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мож$о%те( ) *%+о,)( ,е-е$). 
/)0$е%1. 

23)т4,1., 3то , 5то же ,6ем. – 
$13)$1. % 2014 7о-1 – %т16-
т*ет «8о,о6от $1 9о%то:», ) 
6о%%)(%:о-:)т1(%:ое -е+о,ое 
%от6*-$)3е%т,о 8о+*31ет $о-
,4( )м8*+;%, $4$еш$)( 10-(, 
ю/)+е($4( 9Э? – 0$1:о,4( 
,-,о($е. @1 10 +ет /4+о 6е1+)-
0о,1$о /о+;шое (Aот. ) $е-о-
%т1то3$ое) :о+)3е%т,о -,*%то-
6о$$)A 86ое:то, ) 86о761мм, 
3то 8о0,о+)+о ,4(т) $1 86)$-
B)8)1+;$о $о,4( *6о,е$; 816-
т$е6%т,1, 8о+*3),ше( A161:-

%0ТУI(ТЕЛЬНОЕ 0ЛО%О

19 м1. 2015 7. C6е0)-е$том 
Dо%%)) , Bе+.A %о-е(%т,). 
610,)т)ю 5:о$ом):) E1+;$е-
7о 9о%то:1 ) 61%ш)6е$). меж-
-*$16о-$о7о %от6*-$)3е%т,1  
, F0)1т%:о-G)Aоо:е1$%:ом 6е-
7)о$е /4+ *36еж-H$ 9о%то3$4( 
5:о$ом)3е%:)( Iо6*м (9Э?). 
?о6*м %т1+ :+ю3е,о( меж-*-
$16о-$о( 8+ощ1-:о( -+. %о0-
-1$). ) *:6е8+е$). %,.0е( 
6о%%)(%:о7о ) м)6о,о7о )$,е-
%т)B)о$$о7о %оо/ще%т,1, ,%е-
%то6о$$е( 5:%8е6т$о( оBе$:) 
5:о$ом)3е%:о7о 8оте$B)1+1 
6о%%)(%:о7о E1+;$е7о 9о%-
то:1, 86е-%т1,+е$). е7о ,о0-
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-*ют -6*7)е. 91ж$о( .,+.ет-
%. т1:же о/%*ж-1ем1. %е(31% 
)$)B)1т),1 KLM 8о %о0-1$)ю 
Dо%%)(%:о-:)т1(%:о7о )$,е-
%т)B)о$$о7о %о,ет1. 

9 $1%то.щем -о:+1-е 5:%-
8е6т4 N$%т)т*т1 L)т1. ) %т61$ 
%о,6еме$$о( F0)) DFK ) KLM 
86е-%т1,+.ют о/0о6 :+ю3е,4A 
$1861,+е$)( 6о%%)(%:о-:)-
т1(%:)A -е+о,4A от$оше$)( 
, :о$те:%те меж6е7)о$1+;-
$4A %,.0е( 9о%то3$о( O)/)-
6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 Dо%%))  
% LKD. 

К.%. Б.2.:9
C6е0)-е$т KLM 
E)6е:то6 NLOF DFK

те6)%т):* «%от6*-$)3е%т,1 
/е0 761$)B» ) -1же «$о,о( 
58оA)» 86)ме$)те+;$о : от$о-
ше$).м -,*A %т61$. 

2:6е8+.ют%. $е то+;:о ме-
ж7о%*-16%т,е$$4е 5:о$ом)-
3е%:)е от$оше$)., $о ) ме-
ж6е7)о$1+;$4е -е+о,4е %,.0), 
8161-)8+ом1т). %*/Pе:то, 
D? ) 86о,)$B)( LKD. Cо )то-
71м ,)0)т1 , Мо%:,* 86ем;е61 
Rо%%о,ет1 LKD S) M.$1 20-22 
1,7*%т1 2024 7. 86)$.то 6еше-
$)е о 86о,е-е$)) , 2025 7о-* 
, Dо%%)) IX Dо%%)(%:о-L)т1(-
%:о7о ЭLOCT ) о671$)0*емо7о 
$1 е7о «8о+.A» 8.то7о Dо%%)(-
%:о-L)т1(%:о7о Iо6*м1 8о ме-
ж6е7)о$1+;$ом* %от6*-$)3е-
%т,*. 

Eо %)A 8о6 86о/+ем$4м ме-
%том ,01)мо-е(%т,). Dо%%)) 
) L)т1. о%т1ют%. )$,е%т)-
B)о$$4е 86ое:т4: :)т1(%:)е 
:ом81$)) о81%1ют%. ,то6)3-
$4A %1$:B)( ) $е-о%т1то3$о 
о6)е$т)6*ют%. , 6о%%)(%:ом 
01:о$о-1те+;%т,е. Nме$$о 
0-е%; о3е$; ,1ж$*ю 6о+; /*-
-ет )761т; 8о+)т):1 ,+1%те( 
6е7)о$о,: е%+) /*-*т %о0-1$4 
86),+е:1те+;$4е *%+о,). -+. 
:)т1(%:о7о /)0$е%1 ) 86),+е-
3е$4 Aот. /4 -,1-т6) )$,е%то-
61 )0 LKD – 01 5т)м) 8е6,4м) 
+1%то3:1м) $е)0/еж$о 8о%+е-
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I. %О0ТОЧН$Я 0(Б(РЬ ( 5$ЛЬН(Й  
%О0ТОК % 0(0ТЕМЕ РО00(Й0КО- 
К(Т$Й0К(O ЭКОНОМ(ЧЕ0К(O ОТНОШЕН(Й

1.1. Долгосрочные э,оно-.чес,.е .нтересы 
0осс.. . 1.т23 

4ы5о6

9 *%+о,).A $е86е:61щ1ющ)A%. *%)+)( «:о++е:т),$о7о @181-1», 
$1861,+е$$4A $1 8о-1,+е$)е ) 86от),о-е(%т,)е $е01,)%)мо( 8о+)-
т):е, оI)B)1+;$4( Cе:)$ :о$%т1т)6*ет, 3то М)6 ,%т*81ет , 8е6)о- 
-+)те+;$о( меж-*$16о-$о( т*6/*+е$т$о%т). G61-)B)о$$о 86)о6)-
тет$4е -+. L)т1. то67о,о-5:о$ом)3е%:)е 816т$е64 (OUF, VO) те8е6; 
61%%м1т6),1ют%. :1: )%то3$): *76о0. 

T%$о,$о( ,40о, -+. L)т1. , те:*щем 8е6)о-е %,.01$ % 8о--е6ж1-
$)ем %,ое7о 5:о$ом)3е%:о7о 6о%т1 % тем, 3то/4 )0/еж1т; 8о81-1$). 
, «+о,*ш:* %6е-$е7о -оAо-1». E+. 5то7о %6е-$е7о-о,4е тем84 6о%т1 
99C -о+ж$4 86е,4ш1т; 6% -о -о%т)же$). LKD ме-)1$4 ,4%о:о610-
,)т4A %т61$. Kо L)т1( 8о:1 $е ,48о+$.ет 5то *%+о,)е. 

@-е%; )761ют 6о+;, :о$е3$о, ) ,$*т6е$$)е 5:о$ом):о-%оB)1+;$4е 
86от),о6е3)., $о % *3Hтом т61-)B)о$$о 5:%8о6т$о-о6)е$т)6о,1$-
$о( 5:о$ом):), -+. LKD ,47+.-.т /о+ее 0$13)м4м) ,$еш$)е ,40о,4 
) *76о04, , 8е6,*ю о3е6е-;:

- 7+о/1+;$ое оA+1ж-е$)е м)6о,о( 5:о$ом):) ) %$)же$)е о/ще7о 
8от6е/)те+;%:о7о %86о%1;
- то67о,4е ) т16)I$о-%1$:B)о$$4е ,о($4 % «,+1-е+;B1м)» :+ю3е-
,4A 8от6е/)те+;%:)A 64$:о, (OUF ) VO);
- 1ме6):1$%:1. %т61те7). 8о+)т)3е%:о7о, 5:о$ом)3е%:о7о ) теA$о-
+о7)3е%:о7о %-е6ж),1$). L)т1.;
- «-емо$)01B).» 91ш)$7то$ом L)т1. , %,.0) % т1(,1$;%:)м ,о86о-
%ом, :1: 8о,о- : %о0-1$)ю 5:о$ом)3е%:)A о761$)3е$)( , е7о «-о-
м1ш$ем» м1:6о6е7)о$е – FOVFK;
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- *-о6ож1$)е 86о)0,о-%т,е$$4A 6е%*6%о,; 
- $16*ше$)е I*$:B)о$)6о,1$). т61$%-е,610)(%:о( )$I61%т6*:т*64 
TCTC , %,.0) % %1$:B).м) 86от), Dо%%)). 

E+. Dо%%)) о%$о,$4е ,40о,4 %,.01$4 $е то+;:о % *%8еш$4м 01,е6-
ше$)ем O9T $1 %861,е-+),4A *%+о,).A ) *-е6ж1$). $1B)о$1+;$о( 
5:о$ом):) от %,1+),1$). , 1,т16:)ю. 9 $1%то.щ)( моме$т $1)/о+;-
ш)м) ,$*т6е$$)м) ,40о,1м) .,+.ют%.:

- )$I+.B)., о%+1/+е$)е 6*/+. ) :1: %+е-%т,)е )0/4то3$о-жH%т:1. 
-е$еж$о-:6е-)т$1. 8о+)т):1;
- -еI)B)т ,4%о:о:,1+)I)B)6о,1$$4A т6*-о,4A 6е%*6%о,;
- +1,)$оо/610$ое 61%ш)6е$)е 861:т):) 86)ме$е$). «%е64A» %Aем , 
8+1теж1A ) 8о%т1,:1A;
- %A+о84,1$)е ,$еш$)A )$,е%т)B)(;
- -еI)B)т 8е6е-о,4A теA$о+о7)(. 

9$еш$)е ,40о,4 т1:же %,.01$4 % %оA61$е$)ем ) 61%ш)6е$)ем 
8*+1 -6*же%т,е$$4A %т61$, 7ото,4A ) %8о%о/$4A 86)$)м1т; $1 %е/. 
6)%:) %от6*-$)3е%т,1 % $1м). 

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

Kе%мот6. $1 $е71т),$4е 86о7$о04 ,е-*щ)A м)6о,4A 5:%8е6то,  
, от$оше$)) 8е6%8е:т), 610,)т). :)т1(%:о( 5:о$ом):) (, 186е+е 
Fitch -1же 8о$)0)+ 86о7$о0 6е(т)$71 -еIо+т1 5м)те$т1 LKD , )$о-
%т61$$о( ,1+юте -о $е71т),$о7о) Cе:)$* *-1+о%; о/е%8е3)т; , 5том 
7о-* -о%т1то3$о 86)ем+ем4( 6о%т – 8о -1$$4м Rо%%т1т*861,+е$). 
LKD, 99C L)т1. 01 8е6,ое 8о+*7о-)е 2024 7. ,46о% $1 5% 8о %61,$е-
$)ю % 1$1+о7)3$4м 8е6)о-ом 86ош+о7о 7о-1 ) %о%т1,)+ 61,68 т6+$ 
ю1$е( (о:. $8,65 т6+$).

C6) ,%еA т61-)B)о$$4A о/,)$е$).A L)т1. , м1$)8*+)6о,1$)) %т1-
т)%т):о(, $1-о 86)0$1т;, 3то $4$еш$ее 01ме-+е$)е тем8о, 5:о$ом)-
3е%:о7о 6о%т1 %т61$4 86о7$о0)6о,1+о%; :)т1(%:)м) $1B)о$1+;$4м) 
think tanks ещH ,о ,6ем. 12-( 8.т)+ет:) (2011-201577.) ) 5т) 86о7$о-
04 /4+) *3те$4 6*:о,о-%т,ом LKD , 8е6%8е:т),$4A 8+1$1A 610,)-
т).. Lо$е3$о, 01т.$*,ш)(%. ,4Aо- )0 :о,)-$4A о761$)3е$)(, 8о,+е:-
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ш)( м$о7о3)%+е$$4е /1$:6от%т,1 31%т$о7о /)0$е%1 ) %*ще%т,е$$ое  
81-е$)е 8от6е/)те+;%:о7о %86о%1 (), :1: %+е-%т,)е, 99C) %е(31% 
,47+.-)т 36е0ме6$4м ) -1же ош)/о3$4м. Kо ,6.- +) *ме%т$о /4+о 
т6е/о,1т; *ме6е$$о%т) , 5том от %т61$4 ,о0$):$о,е$). 7+о/1+;$о( 
58)-ем)). 

L)т1ю ,1ж$о 86ео-о+ет; 6.- ,$*т6е$$)A 86о/+ем:

- %е:то6 $е-,)ж)мо%т). T%т6от1 :6)0)%1 %$)0)+1%;, $о $1:о8+е$-
$4е -)%86о8о6B)) 8о-86еж$ем* )меют :6)т)3е%:) $е71т),$ое ,+)-
.$)е $1 от61%+;, :ото61. -1ет 8о3т) 3ет,е6т; 99C %т61$4, 1 0$13)т 
о:104,1ют о86е-е+.ющее ,о0-е(%т,)е $1 ,%ю :)т1(%:*ю 5:о$ом):* 
(81-е$)е $1+о7о,4A -оAо-о, /ю-жет1, %$)же$)е /1$:о,%:о7о :6е-)-
то,1$)., )$,е%т)B)(, 64$о: т6*-1, -оAо-4 ) %/е6еже$). $1%е+е$)., 
,о+1т)+;$о%т; Iо$-о,о7о 64$:1 ) 86.);
- 01:6е-)то,1$$о%т; 1-м)$)%т61B)( 86о,)$B)(;
- 6е7)о$1+;$4е -)%86о8о6B));
- )0/4то3$4е 86о)0,о-%т,е$$4е ) )$I61%т6*:т*6$4е мощ$о%т)  
, 6.-е 6е7)о$о, ) %е:то6о, 5:о$ом):);
- %$)же$)е тем8о, 6о%т1 8от6е/+е$). (1 8о $е:ото64м $1861,+е$)-
.м – 81-е$)е -о от6)B1те+;$4A 0$13е$)();
- */4+; ) %т16е$)е $1%е+е$).. 

Tж)-1$). ) те:*щ1. %)т*1B). 8о 6о%%)(%:)м -о+7о%6о3$4м 5:о-
$ом)3е%:)м )$те6е%1м 8о-6о/$о 61%%м1т6),1ет%. $1м) , %оот,ет-
%т,*ющ)A 610-е+1A $1%то.ще7о -о:+1-1. T3е,)-$о, 3то L)т1( .,+.-
ет%. %е(31% -+. Dо%%)) 861:т)3е%:) /е01+;те6$1т),$4м )%то3$):ом 
6е%*6%о, – 86о)0,о-%т,е$$4A (о/о6*-о,1$)е, :ом8о$е$т4, 01831-
%т)), то,16$4A (от GKC -о м):6о5+е:т6о$):)), теA$о+о7)3е%:)A (,е%; 
%8е:т6 8о- +о:1+)01B)ю), )$,е%т)B)о$$4A (от +о:1+)01B)) -о EPCF 
:о$т61:то,), т6*-о,4A (9LO).

O -6*7о( %то6о$4, ) -+. L)т1. Dо%%). ,%H /о+;ше %т1$о,)т%. о-$)м 
)0 86)о6)тет$4A, :+ю3е,4A 5:о$ом)3е%:)A 816т$е6о,. N -е+о т*т $е 
то+;:о , -)%:о$т)6о,1$$4A Bе$1A $1 %46;е,4е 6е%*6%4, $о ) , 61-
%т*щем 6о%%)(%:ом 8от6е/)те+;%:ом 64$:е. Tж)-1ем4( 8о )то71м 
2024 7о-1 -,*%то6о$$)( то,16оо/о6от , $250 м+6- – 5то *же $е те 
м)0е6$4е о/Pем4 $131+1 2000-A, :ото64е )$те6е%о,1+) то+;:о Oе-
,е6о-9о%то3$4( L)т1( ) 86о)0,о-)те+е( GKC , 86о,)$B)) R*1$-*$. 



7

Oе(31% Dо%%). *же /о+ее 3ем 86),+е:1те+;$4( 64$о: -+. +ю/о( :)-
т1(%:о( 86о,)$B)). W)0$е%-5м)%%164 )0 %1м4A 610$4A 6е7)о$о, LKD 
1:т),$о 610Pе0ж1ют 8о ,%е( Dо%%)) , 8о)%:1A ,47о-$4A :о$т61:то,.

T-$1:о $1)/о+;ш*ю Bе$$о%т; то67о,о-5:о$ом)3е%:ое ) )$,е%т)-
B)о$$ое %от6*-$)3е%т,о % Dо%%)е(, о%о/е$$о % еH E1+;$)м 9о%то:ом 
) 9о%то3$о( O)/)6;ю, )меет -+. т6HA 86о,)$B)( Oе,е6о-9о%то3$о7о 
L)т1., ) , 8е6,*ю о3е6е-; -+. 86о,)$B)) X5(+*$B0.$, 7ео761I)3е%:) 
$е )меющ)A 0$13)м4A ,$еш$ето67о,4A 1+;те6$1т),.

0ешен.3

9 *%+о,).A 86о7$о0)6*емо( -+)те+;$о( меж-*$16о-$о( т*6/*-
+е$т$о%т), L)т1( 8е6еAо-)т , 6еж)м 5:о$ом)3е%:о( «о/о6о$4» – 
%$)же$)е 61%Aо-о,, /1+1$%)6о,:1 от61%+е,о7о 610,)т)., *8о6  
$1 /е0о81%$о%т;, 610*м$*ю -о%т1то3$о%т;, 86оте:B)о$)0м ) о%то-
6ож$*ю, ,-*м3),*ю 5:%81$%)ю. T%о/ое ,$)м1$)е, $1 $1ш ,07+.-, 
L)т1ю %+е-*ет *-е+)т; %,оем* -ом1ш$ем* м1:6о6е7)о$* – %т61$1м 
FOVFK ) %)/)6%:о--1+;$е,о%то3$ом* ме716е7)о$* D?. 

9 5том 86о%т61$%т,е * L)т1. 8о м$о7)м то,16$4м 8о0)B).м $ет 
:о$:*6е$то,, $о е%т; /4%т6о61%т*щ)( 7)71$т%:)( 8от6е/)те+;%:)( 
64$о:, о8т)м1+;$1. 6е%*6%оо/е%8е3е$$о%т;, 01щ)щH$$1. ) %1мо-
-о%т1то3$1. +о7)%т):1, :о$т6о+)6*емо%т; )$,е%т)B)о$$4A 1:т)-
,о,, ,о0мож$о%т; 86)о6)т)01B)) ю1$. , 61%3Hт1A () :1: %+е-%т,)е –  
/е0о81%$о%т; 8+1теже(). 

9то6о( 0$13)м4( ме716е7)о$ – Wо+;ш1. V,610).. N$I61%т6*:т*61 
)$)B)1т),4 TCTC ,4%т61),1+1%; -+. о/е%8е3е$). +о7)3е%:о( 86)-
,.0:) 0181-$ое,6о8е(%:о7о 64$:1 : :)т1(%:)м 5:%8о6те61м. Kо 8о-
%+е-$)е -,1 7о-1 5т1 I*$:B). 8о%то.$$о -е761-)6*ет. 

O *3Hтом 0$13)те+;$4A I)$1$%о,4A 6е%*6%о,, 01т613е$$4A $1 е,-
610)(%:*ю 31%т; )$)B)1т),4 TCTC, L)т1ю Bе+е%оо/610$о %ме$)т; 
$1 /+)ж1(ш)е 7о-4 86)о6)тет 8о Bе+е,4м %т61$1м $1 Mе$т61+;$*ю 
F0)ю ) Dо%%)ю. 9 5том /о+;ш)м 8о-%8о6;ем L)т1ю может %т1т; 86о-
е:т Wо+;шо7о V,610)(%:о7о C16т$е6%т,1 (WVC) , 31%т) %о86.же$). 
8+1$о, 610,)т). VFЭO ) TCTC, тем /о+ее, 3то т61$%8о6т$4( :16:1% 
.,+.ет%. ,е-*щ)м 86)о6)тетом WVC. Wо+;ш1. V,610). может -1т; 
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%*ще%т,е$$4( )м8*+;% 610,)т)ю :)т1(%:о7о 5:о$ом):), о%о/е$$о 
от%т1юще( 0181-$о( 31%т) %т61$4, 86) %о0-1$)) е-)$о( %ет) 5:о-
$ом)3е%:)A :о6)-о6о, ) 0о$ 610,)т)., о/щ)A т61$%8о6т$4A, 5$е67е-
т)3е%:)A, I)$1$%о,4A, B)I6о,4A 86о%т61$%т,. 

Dо%%)) 86) 5том $1-о /о6от;%. 01 L)т1(, :)т1(%:)е )$,е%т)B)), 
то,164, теA$о+о7)), :1-64. Это :о$:*6е$т$4( 64$о:. Cо 5т)м 8о-
0)B).м Dо%%). ,о,%е $е .,+.ет%. 86)о6)тет$4м 816т$H6ом -+. L)-
т1.. T%о/е$$о , 31%т) м1%шт1/$4A )$,е%т)B)(, /е0 :ото64A ,6.- +) 
*-1%т%. о/е%8е3)т; 610,)т)е те66)то6)( 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;-
$е7о 9о%то:1. 

E+. :)т1(%:)A :ом81$)( ,о86о% )$,е%т)B)( , Dо%%)ю те%$о %,.-
01$ % 86о/+емо( -о,е6)., 7161$т)(, 86еIе6е$B)(, *-о/%т,1 -+. 
/)0$е%1. 9 5то( 31%т) * :)т1(%:)A 6е7)о$1+;$4A ,+1%те( $1:о8+е$ 
0$13)те+;$4( о84т 86),+е3е$). , %,о) %8еB)1+;$4е 0о$4 :ом81$)(  
%о ,%е7о м)61. 

М1:%)м1+;$ое %о86.же$)е 6о%%)(%:)A 6е7)о$1+;$4A 8+1$о, 8о 
-1$$ом* т6е:* % т1:)м :)т1(%:)м 1-м)$)%т61т),$4м о84том, -о+ж-
$о -1т; ,е%ом4( 8о+ож)те+;$4( 5IIе:т. C6) 5том 9о%то3$1. O)/)6; 
) E1+;$)( 9о%то: -о+ж$4 /4т; $е 86о8*%:$4м) 8*$:т1м) $1 761$)Bе 
Dо%%)) % F0)е(, $е 710о61%86е-е+)те+;$4м A1/ом, 1 8о+$оBе$$4м 
10)1т%:)м Bе$т6ом о76ом$о7о е,610)(%:о7о 7о%*-16%т,1, ,)т6)$о( 
Dо%%)).

1.2. 7Т ЕНAСЕЯ Д7 ТAD7E7 71ЕАНА: GAЗНЕС- 
I7ТЕНЦAАЛ LЕEА0ЕEA7НА

4ы5о6
9о%то3$1. O)/)6; ) E1+;$)( 9о%то: )+) Wо+;ш1. O)/)6; – 76о-

м1-$1. 10)1т%:1. те66)то6). Dо%%)) от V$)%е. $1 0181-е -о т)Aо-
о:е1$%:о7о 8о/е6еж;. $1 ,о%то:е. E1$$4( ме716е7)о$ от+)31ет-
%., :1: %*6о,4м, , о%$о,$ом 6е0:о-:о$т)$е$т1+;$4м :+)м1том, т1:  
) 7)71$т%:)мY 86)6о-$о-6е%*6%$4м 8оте$B)1+ом. Это те66)то6)) 
о%$о,$о7о $е610,е-1$$о7о ше+;I1 $еIт) ) 7101, $е61061/от1$$4A 
01+еже( 8о+е0$4A )%:о81ем4A, т1(71 – «0е+H$4е +е7:)е» 8+1$ет4, 
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%1м4е /о+;ш)е 0181%4 86е%$о( ,о-4 – о0. W1(:1+, 1 т1:же 9о%то3$4( 
%е:то6 Oе,е6$о7о мо6%:о7о 8*т) – OМC. 

Р1*. 1. Р:г1)-ы %)*т),-)7 012131 1 5.64-:г) %)*т)8. Р)**11. 

N%то3$):: KLM 8о -1$$4м Dо%%т1т1 ($1 01.01.2024 7.).

Rео761I)3е%:1. Wо+;ш1. O)/)6;, % о-$о( %то6о$4, 01$)м1ет /о+ее 
60% те66)то6)) Dо%%)), 1 % -6*7о( – 0-е%; 86ож),1ют ме$ее 10% 
761ж-1$ %т61$4 (%6е-$.. 8+от$о%т; 3,18 3е+./:м2). Wо+ее 70% $1%е-
+е$). %:о$Bе$т6)6о,1$4 , 7о6о-1A ) 8о%H+:1A 7о6о-%:о7о т)81 (87т). 
C6)6о%т м)761B)) , $1%то.щее ,6ем. отме31ет%. то+;:о , 4 6е7)о-
$1A (Dе%8*/+):1 O1A1 (Я:*т).), L1м31т%:)( ) L61%$о.6%:)( :61., Ч*-
:от%:)( FT), 1 , о%т1+;$4A 11 %*/Pе:т1A – $е86е:61щ1ющ1.%. м)761-
B)о$$1. */4+;.

Oоот,ет%т,е$$о, те66)то6)1+;$ое 8+1$)6о,1$)е ) 86о%т61$%т,е$-
$ое 610,)т)е $ео/Aо-)мо о/е%8е3)т; , *%+о,).A м)$)м*м %6е-$е-

1 Cо 8+ощ1-) +е%$4A 6е%*6%о,, 7)-6о5$е67ет):е, 0181%1м *7+., Iо%I1то,, же+е0$4A 6*-, -617о-
Bе$$4A ) 6е-:)A мет1++о, 6е7)о$4 Wо+;шо( O)/)6) 01$)м1ют 1-е ме%то , Dо%%)).
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%6о3$о( -е8о8*+.B)). Что ,+е3Hт 01 %о/о( $е то+;:о 86о/+ем4 о/е-
%8е3е$). 86о)0,о-%т,е$$4A 86ое:то, 8е6%о$1+ом, $о ) %о:61ще$)е 
8от6е/)те+;%:о7о 64$:1 -о $е0$13)те+;$о7о – 8о м)6о,4м %т1$-16-
т1м – о/PHм1 ) $ео/Aо-)мо%т; 8е6е1-6е%1B)) ,48*%:1емо( 86о-*:-
B)) , -6*7)е 6е7)о$4 Dо%%)) % еH е%те%т,е$$4м *-о6ож1$)ем. L6оме 
то7о, ,о0$):1ет :1%:1-$ое о761$)3е$)е )$,е%т)B)о$$о( 86),+е:1-
те+;$о%т), ,,)-* $е,4%о:о7о 5:%8о6т$о7о 8оте$B)1+1 ) от6)B1те+;-
$о7о 0$13е$). м*+;т)8+):1т),$о7о 5IIе:т1 86ое:то,.

Т.261ц. 1. О*-)9-ы: э8)-)м18)-г:)г3.ф1,:*81: п)8.з.т:61 %)*т),-)7 012131  
1 5.64-:г) %)*т)8. Р)**11

Т:331т)31/ (п6)щ.д4) 10 311,708 т1с. 342 (60,2% 5Ф)

0у2ъ:8ты РФ 15 (/ес%уб(и3и: Бу/8ти8, С7=7-Я3ути8, Т1,7, N737си8; 3/78: З7б7й37()с3ий, 
67407тс3ий, 6/7сно8/с3ий, П/и4о/с3ий и N7б7/о,с3ий; об(7сти: А4у/с378, 
И/3утс378, М7.7;7нс378, С7=7(инс378 и :,/ейс378 7,тоно4н78; Чу3отс3ий  

7,тоно4н1й о3/у.)

Г)3)д*81: п)*:6:-1/ 368 (.о/о;7 и %.т)

Н.*:6:-1: 13, 908 4(н 0е(. (9,52% 5Ф)

I6)т-)*т4 -.*:6:-1/ 3,18 0е(./342

Г)3)д*8): -.*:6:-1: 71,3%

5)6/ 9 %РI Р)**11* 10,5%

N%то3$):: Dо%%т1т ($1 01.01.2024 7.) * E1$$4е 2022 7о-1. 

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

Kе%мот6. $1 0$13)те+;$4( %о,о:*8$4( 6о%т 9DC 6е7)о$о,  
9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 , 2021 7. (+19,8% -о 12,709 т6+$ 
6*/.) ) , 2022 7. (+16,4% -о 14,788 т6+$ 6*/.), -о+. , 9DC 6е7)о$о,  
Dо%%)) 8о:1 о%т1,+.ет же+1т; +*3ше7о – 10,5%. Э:о$ом):1 6е7)о$о, 
610+)31ет%. от %1м4A -от1B)о$$4A (-от1B)) %,4ше 15 м+6- 6*/. – 
6е%8*/+):) W*6.т)., O1A1-Я:*т)., G4,1, L1м31т%:)( :61(, Ч*:от%:)( 
FT) -о 86о%то -от1B)о$$4A 6еB)8)е$то, (7 6е7)о$о,). V-)$%т,е$-
$4е -о$о64 Iе-е61+;$о7о /ю-жет1 — L61%$о.6%:)( :61(, N6:*т%:1.  
) O1A1+)$%:1. о/+1%т). Cо %8)%:* М)$5:о$ом610,)т). , Wо+;шо(  
O)/)6) 61%8о+оже$о т6) 17+оме61B)) % ,:+1-ом %,4ше 1 % , 
99C Dо%%)) (9+1-),о%то:%:1., N6:*т%:1., L61%$о.6%:1.) ) о-$1 –  
X1/16о,%:1. – % ,:+1-ом 0,5-1 %.

D10,)т4м) , 76*88е «%46;е,4е 5:%8о6т$о о6)е$т)6о,1$$4е» 5:о-
$ом):) .,+.ют%. Я:*т). ) O1A1+)$, 610,)то( (% -),е6%)I)B)6о,1$-
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$о( 5:о$ом):о() – N6:*т%:1. о/+1%т;, 1 т1:же L61%$о.6%:)( :61(  
(% о8о6о( $1 -о/4,1ющ*ю 86ом4ш+е$$о%т;). C.т; 6е7)о$о, 86)3)%-
+е$4 : %6е-$е610,)т4м: X1:1%)., C6)мо6%:)( ) X1/16о,%:)( :61. 
(86ом4ш+е$$о-17616$4е), 1 т1:же W*6.т). ) L1м31т%:)( :61. (17616-
$о-86ом4ш+е$$4е). T%т1+;$4е ше%т; от$е%е$4 : ме$ее 610,)т4м: 
@1/1(:1+;е, Fм*6%:1. ) М171-1$%:1. о/+1%т), Ч*:от:1 (%46;е,4е), 
G4,1 ) V,6е(%:1. FT (17616$4е).

М)761B)о$$1. */4+;, м1+1. 8+от$о%т; $1%е+е$)., 1 т1:же ,4%о:)( 
*6о,е$; /е061/от)B4 ), , тоже ,6ем., -еI)B)т ,4%о:о:,1+)I)B)6о-
,1$$о( 61/о3е( %)+4 – о%$о,$4е 86о/+ем4 /о+;ш)$%т,1 6е7)о$о,. 
D10,)т)е , 61м:1A то3е: 6о%т1 – 01:о$оме6$ое )A 6еше$)е. Kео/Aо-
-)м4е *%+о,). -+. о%*ще%т,+е$). 31%т$4A )$,е%т)B)( мо7*т /4т; 
86е-о%т1,+е$4 :1: , 6еж)ме -е(%т,*ющ)A меA1$)0мо, те66)то6)-
1+;$о7о 610,)т). (TЭ@, GTD, OTC?, :+1%те6$1. )$,е%т)B)о$$1. 8+1т-
Iо6м1 – LNC, :о$Bе%%)) RЧC), т1: ) 8*тHм %о0-1$). OC % :ом81$).м) 
-6*же%т,е$$4A %т61$.

9 $1%то.щее ,6ем. , 9о%то3$о( O)/)6) -е(%т,*ет т6) о%о/4A 5:о-
$ом)3е%:)A 0о$4 – 86ом4ш+е$$о-86о)0,о-%т,е$$1. TЭ@ «L61%$о-
.6%:1. теA$о+о7)3е%:1. -о+)$1» , L61%$о.6%:е ) -,е т*6)%т%:о-6е-
:6е1B)о$$4е TЭ@ , Dе%8*/+):е W*6.т). («W1(:1+;%:1. 71,1$;») ) 
N6:*т%:о( о/+1%т) («9о6от1 W1(:1+1»). K1 E1+;$ем 9о%то:е %о0-1$1 
те66)то6). % о%о/4м) 6еж)м1м) т1може$$о7о, $1+о7о,о7о, )$,е%т)-
B)о$$о7о ) %меж$о7о 6е7*+)6о,1$). – O,о/о-$4( 8о6т 9+1-),о%то:.

L6оме 16 м*$)B)81+)тето, C6)мо6%:о7о :61., ,:+ю31. %то+)B* 
6е7)о$1, о%о/4( 6еж)м 8о6то-I61$:о 61%86о%т61$.ет%. $1 :+ю3е-
,4е 71,1$) E1+;$е7о 9о%то:1: 91$)$о, Lо6%1:о,, Cе,е:, Cет6о81,-
+о,%:-L1м31т%:)( ) Oо,ет%:*ю R1,1$;. G1:же $1 о%т6о,е D*%%:)( 
(C6)мо6%:)( :61() *36еж-H$ O8еB)1+;$4( 1-м)$)%т61т),$4( 61(-
о$ (OFD) – те66)то6)., 7-е :ом81$).м, :ото64е 8е6еш+) 8о- 6о%%)(-
%:*ю ю6)%-):B)ю, 86е-о%т1,+.ет%. о%о/4( $1+о7о,4( 6еж)м, :1:  
, оIшо6$4A 0о$1A.

22 те66)то6)) о8е6еж1юще7о 610,)т). (GTD) – 5:о$ом)3е%:)е 
0о$4 % о%о/4м 861,о,4м 6еж)мом ,е-е$). /)0$е%1 ) +;7от$4м) $1-
+о7о,4м) *%+о,).м) – I*$:B)о$)6*ют , 6 мо$о7о6о-1A ) @FGT 9о%-
то3$о( O)/)6) (F/101, Же+е0$о7о6%:, O1.$%:, G*+*$, 2%о+;е-O)/)6-
%:ое, Че6емAо,о) ) 16 , 10 6е7)о$1A E1+;$е7о 9о%то:1 (4 , C6)мо6%:ом 
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:61е, 8о -,е , Я:*т)), @1/1(:1+;%:ом :61е ) O1A1+)$%:о( о/+1%т), 
8о о-$о( GTD $1 Ч*:от:е ) L1м31т:е, , W*6.т)), X1/16о,%:ом :61е, 
Fм*6%:о( о/+1%т) ) V,6е(%:о( FT). V%+) , GTD $1 E1+;$ем 9о%то:е 
*же 016е7)%т6)6о,1$о 768 6е0)-е$то,, о/PHм )$,е%т)B)( %о%т1,)+ 
о:. 2,7 т6+$ 6*/. ) %о0-1$о 69,7 т4%. 61/о3)A ме%т, то 6е0*+;т1т4 -е.-
те+;$о%т) GTD 9о%то3$о( O)/)6) 8о:1 0$13)те+;$о %:6ом$ее: 48 6е-
0)-е$то,, 2,4 м+6- 6*/. )$,е%т)B)( ) о:. 1,5 т4%. $о,4A 61/о3)A ме%т.

Р1*. 2. Т:331т)311 3:г1)-)9 %)*т),-)7 012131 1 5.64-:г) %)*т)8. * )*)2ым ю31д1,:*81м
*т.ту*)м 1 э8)-)м1,:*81м1 64г)т.м1.

N%то3$):: KLM 8о -1$$4м М)$,о%то:610,)т). D?.

9 то же ,6ем. – ,,)-* -)IIе6е$B)1B)) 86)6о-$4A +1$-ш1Iто, 
(от :омIо6т$4A -о 1/%о+ют$о $е/+17о86).т$4A), *%*7*/+.юще(%. 
%*6о,о%т;ю 8о7о-$4A *%+о,)( – -+. *%то(3),о7о 610,)т). $е:ото64A 
6е7)о$о, 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 5:%те$%),$ое те6-
6)то6)1+;$ое о%,ое$)е $е т6е/*ет%.. Dе$о,1B). %ет) Iо68о%то, ) 
)$I61%т6*:т*64, %е+е:т),$1. 8о+)т):1 610,)т). 8о%е+е$)(, ,1Aто-
,4( мето- (% м)$)м1+;$о -о%т1то3$4м $1/о6ом %оB)1+;$4A I*$:-
B)() 86)$е%*т 0$13)те+;$о /о+;ш)( 5IIе:т.
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Dе7)о$4 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1, /е0*%+о,$о, мо7*т 
,4%т*8)т; +о:омот),1м) о8е6еж1юще7о 6о%т1. F )ме$$о: *31%т)е , 
6е$о,1B)) т61$%8о6т$о( )$I61%т6*:т*64, %от6*-$)3е%т,о Dо%%)) ) 
10)1т%:)A %т61$ , $1*3$о-о/610о,1те+;$ом ) 86ом4ш+е$$о-теA$о+о-
7)3е%:ом %е:то6е, о/е%8е3е$)е 86о-о,о+;%т,е$$о( /е0о81%$о%т).

Этот 86оBе%% 86е-8о+171ет Iо6м)6о,1$)е 6е1+;$4A ,о0мож$о%те( 
-+. *+*3ше$). -е+о,о7о :+)м1т1 ) 6о%т1 :18)т1+)01B)) те66)то6)(. 
Что $186.м*ю %,.01$о :1: % ,о061%т1юще( 6о+;ю )м)-же,о( %о%т1,-
+.юще( )$,е%т)B)о$$о( 86),+е:1те+;$о%т) 6е7)о$о,, т1: ) %о 0$1-
3)те+;$4м 8о,4ше$)ем )A от,ет%т,е$$о%т) :1: %*/Pе:то, ?е-е61-
B)) 01 %о/+ю-е$)е Bе+е,4A о6)е$т)6о, ) 86)о6)тето, %о,6еме$$о( 
8о+)т):) 7о%*-16%т,е$$о7о *861,+е$). – о/е%8е3е$). $1B)о$1+;$о( 
/е0о81%$о%т), теA$о+о7)3е%:о7о %*,е6е$)тет1 ) :о$:*6е$то%8о%о/-
$о%т). 

0ешен.3

Dе7)о$4 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 Dо%%)) – , %)+*  
-е8о8*+.B)), )$I61%т6*:т*6$о( $е610,)то%т) ) $)0:о( 5:о$ом)3е-
%:о( 1:т),$о%т) – $е мо7*т %3)т1т;%. -о%т1то3$о :о$:*6е$то%8о%о/-
$4м), 1 0$13)т, ) *%то(3),4м) 6е7)о$1м). 12 )0 15 – .,+.ют%. -от1-
B)о$$4м) %*/Pе:т1м). 9о0мож$ое 6еше$)е – 8о,4ше$)е /ю-жет$4A 
8о+$омо3)( % 8е6е-13е( 31%т) KEO , 6е7)о$1+;$4е /ю-жет4 (:1: 5то 
%е(31% 61/от1ет % $1+о7ом $1 86)/4+;) ) *:6*8$е$)е 31%т) -от1B)-
о$$4A 6е7)о$о, % /о+ее *%8еш$4м), +)/о %о0-1$)е $о,4A 6е7)о$о, 
$1 о%$о,е 17+оме61B)о$$4A то3е: 6о%т1. 

E6*7о( %е6;H0$о( 86о/+емо( /о+;ш)$%т,1 6е7)о$о, (9 )0 15) .,+.-
ет%. $)0:)( *6о,е$; 610,)т). )$I61%т6*:т*64, /е0 3е7о $е,о0мож$о 
86),+е3е$)е :,1+)I)B)6о,1$$о( 61/о3е( %)+4. Lо66е:B). ,о0мож-
$1 % 8омощ;ю меж6е7)о$1+;$о( :+1%те6)01B)) %е:то6о, 5:о$ом)-
:). 9 61м:1A меж6е7)о$1+;$4A :+1%те6о, – «86ое:т$4A Iе-е61+;$4A 
те66)то6)(» (C?G) – о/Pе:т),$о %о0-1$)е е-)$о( )$I61%т6*:т*64, 
8о,4ше$)е ,01)мо%,.01$$о%т) от-е+;$4A 1%8е:то, 6е7)о$1+;$4A 
5:о$ом): Wо+;шо( O)/)6). Wе0*%+о,$о, 8от6е/*ют%. 0$13)те+;$4е 
,+оже$). %о %то6о$4 7о%*-16%т,1, , т.3. ) , 6е1+)01B)) 1:т*1+;$4A 
86ое:то,.



РОССИЯ – КИТАЙ: ПОТЕНЦИАЛ СОТРУДНИЧЕСТВА ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ И ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА С КНР

14

K186)ме6, , 9о%то3$о( O)/)6) ) $1 E1+;$ем 9о%то:е 7ео761I)-
3е%:) ) )%то6)3е%:) %+ож)+о%; %610* $е%:о+;:о ,1ж$е(ш)A *%+о,)( 
-+. 610,)т). 86о)0,о-%т,1 м1те6)1+о, ) теA$о+о7)3е%:)A :ом8о-
$е$то,. Rео761I)3е%:) – 5то /о71те(ш)е ме%то6ож-е$). 8о+е0$4A 
)%:о81ем4A, 0181%4 то8+),$о-5$е67ет)3е%:о7о %46;. ) 7)71$т%:)( 
8оте$B)1+ -о%т*8$о( 5$е67)) – /о+ее 70% 6о%%)(%:о( 7)-6о5$е6-
7ет):). N%то6)3е%:) – 5то $1*3$о-о/610о,1те+;$4е ) 86ом4ш+е$-
$4е Bе$т64: W61т%:, 9+1-),о%то:, N6:*т%:, Lом%омо+;%:-$1-Fм*6е, 
L61%$о.6%:, O1.$о7о6%:, X1/16о,%: ) -6., те66)то6)1+;$о $1)/о+ее 
/+)0:)A : 10)1т%:)м 64$:1м, :6*8$е(ш)м ) $1)/о+ее 61%т*щ)м , 
м)6е.

O1.$о-U*ше$%:1. RЭO.

N Aот. 86)о6)тет 610,)т). , Wо+;шо( O)/)6) $)ж$)A 8е6е-е+о, 
$1+)Bо (о3е,)-$о, 3то )ме$$о 5то 86),е-Hт : ,о%%о0-1$)ю 8о+$о-
Bе$$4A 86о)0,о-%т,е$$4A Bе8о3е: $1 те66)то6)) ,%е( %т61$4), , $1-
%то.щее ,6ем. 6е1+)01B). т1:)A 86ое:то, :61($е 01т6*-$)те+;$1. 
O)т*1B). % т61$%8о6т$о( )$I61%т6*:т*6о( /4+1 -о $е-1,$е7о ,6е-
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ме$) %,е6A:6)т)3$о(. T%$о,$4е «т6ом/4» $1 же+е0$о( -о6о7е %о-
0-1,1+) 5:%8о6т$4е :,от)6*ем4е 76*0о8ото:) *7+. ) %46;е,4A 86о-
-*:то,.

N0-01 -еI)B)т1 86о,о0$4A мощ$о%те( 9о%то3$о7о 8о+)7о$1 
(G61$%%)/1 ) WFМ1) 8о оBе$:1м М)$,о%то:610,)т). , 2022 7. /о+ее 
18,6 м+$ то$$ 76*0о, т1: ) о%т1+)%; $1 %:+1-1A ) %то.щ)м) $1 8*т.A. 
O+е-*ет отмет)т;, 3то :о+)3е%т,о 5:%8о6т$4A те6м)$1+о, , 2023 7. 
*,е+)3)+о%; % 6 -о 17 – 8о5том* ,о86о% 61%ш),:) $е8о%т1,о: /4+ 
861:т)3е%:) 01:64т.

Kо, :61т$о ,46о%ш)е 76*0о8ото:) меж-* Dо%%)е( ) LKD %-е+1+) 
%6о:) -о%т1,:) 76*0о, 8о:1 м1+о 86е-%:10*ем4м) ) 36е0,431($о -о-
6о7о%то.щ)м). T3е,)-$о, 3то %оо6*же$)е -о8о+$)те+;$4A 7+1,$4A 
8*те( – 86еж-е ,%е7о G61$%%)/1 – :1: ) м1%шт1/$ое %о0-1$)е %о8*т-
%т,*юще( )$I61%т6*:т*64, 8о0,о+)т 8о,4%)т; 86о8*%:$*ю %8о%о/-
$о%т;.

L6оме то7о, :61($е ,1ж$о о/е%8е3)т; %о0-1$)е , 6е7)о$1A 9о%-
то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 Bе$т6о, 86о)0,о-%т, теA$о+о7)-
3е%:)A :ом8о$е$то, (MCGL) – 86ом8+ощ1-о: -+. )07ото,+е$). 8о+*-
I1/6):1то, ) $)ж$)A 8е6е-е+о,. C6)о6)тет$о 610меще$)е т1:о,4A 
$1 /10е -е(%т,*ющ)A меA1$)0мо, те66)то6)1+;$о7о 610,)т). – GTD, 
TЭ@, %8еB)1+;$4A 86ое:т$4A :ом81$)( (SPV) ) -6. ) о/е%8е3)т; 71-
61$т)6о,1$$4е $ео/Aо-)м4е *%+о,). -+. о%*ще%т,+е$). 31%т$4A 
)$,е%т)B)(: $1+о7о,4е +;7от4 ) ,43ет4, -о%т*8 : 5$е67ет)3е%:о( ) 
т61$%8о6т$о-+о7)%т)3е%:о( )$I61%т6*:т*6е, :омIо6т$*ю 8о--е6ж-
:* -+. 8о+*3е$). $ео/Aо-)м4A %о7+1%о,1$)( ) %е6т)I):1то,. C6)-
,.0:* 86о)0,о-%т,е$$4A о/Pе:то, о/Pе:т),$о 86о,о-)т; : )%то3$)-
:1м %46;. )/)+) т61$%8о6т$4м *0+1м.

Cо 1$1+о7)) % Bе$т61м) 8о--е6ж:) теA$о+о7)( ) )$$о,1B)( 
(MCGN), %о0-1$$4м) Dо%81те$том 8о ,%е( те66)то6)) %т61$4, $е-
о/Aо-)мо 61061/от1т; %)%тем* MCGL 61,$оме6$о 610мещH$$4A , 
6е7)о$1A 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1. 9 %+*31е т)61ж)-
6о,1$). ) 6ет61$%+.B)) 5то7о о84т1 $1 VFЭO ) %т61$4 R+о/1+;$о7о  
Ю71, – ,о0мож$1 о671$)01B). :ом8+е:%1 %8еB)1+;$4A 86ое:т$4A 
оI)%о, 8о- 57)-о( WDNLO+ – -+. ,01)мо-е(%т,). меж-* MCGL, )$,е-
%то61м), 86оI)+;$4м) 8от6е/)те+.м) ) %о0-1$). 5:о%)%тем4 теA-
$о+о7)3е%:о7о 6о%т1 ) 86е,о%Aо-%т,1. G1:)е оI)%4 мо7*т о/е%8е3)т; 
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-е(%т,)те+;$о 86о64,$4е -о%т)же$). , 610,)т)) ) ,4%т*8.т 8о6то- 
I61$:о -+. $о,1то6о, ) 86о)0,о-%т,е$$):о,.

Р1*. 3. %)*т),-ы7 п)61г)- (Б$М 1 Т3.-**12), ж/д п)г3.-1,-ы: п:3:<)ды 1 83уп-:7ш1: 
п)3ты 5.64-:г) %)*т)8.

N%то3$):: KLM (8о -1$$4м М)$т61$%1 Dо%%))). 

E6*7)м) %+о,1м), е%+) «)$$о,1B)., 86о-*:то,1. )+) , %Iе6е *%-
+*7, 6ож-1ет%. , то3:е 8е6е%е3е$). о/ще%т,е$$о( 8от6е/$о%т) (8+1-
теже%8о%о/$о7о %86о%1) ) теA$о+о7))», то 86о64, , 86о)0,о-%т,е 
$)ж$)A 8е6е-е+о, – 5то 8е6е%е3е$)е 7о%*-16%т,е$$о( 8от6е/$о%т) 
, о/е%8е3е$)) теA$о+о7)3е%:о7о %*,е6е$)тет1 ) %86о%1 оте3е%т,е$-
$4A 86е-86).т)( $1 :о$:*6е$то%8о%о/$о%т; 86о-*:B)).

?)$1$%)6о,1$)е 86ое:то, MCGL ,о0мож$о , 61м:1A RЧC % 8о-
мощ;ю /1$:о,%:о7о :6е-)то,1$)., /ю-жет$о7о %оI)$1$%)6о,1$).  
) ,48*%:1 о/+)71B)(. W1$:о,%:)( 64$о: , Dо%%)) -о6о7о( ) $)0:о-
:о$:*6е$т$4(, $о ) 8оте$B)1+ 64$:1 о/+)71B)( Bе+е,4A 86ое:то, 
01-е(%т,о,1$ , $1ше( %т61$е ещH -1+е:о $е 8о+$о%т;ю. C6оI)том 
6е1+)01B)) -1$$4A о/+)71B)о$$4A 01(мо, %т1$ет -е(%т,е$$4( )м-
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8*+;% : 610,)т)ю $е то+;:о 86ом4ш+е$$о%т) 9о%то3$о( O)/)6)  
) E1+;$е7о 9о%то:1, $о ) ,%е( 6о%%)(%:о( 5:о$ом):).

N-ео+о7ом 0-е%; мо7*т ,4%т*8)т; Cо+86е-%т,1 C6е0)-е$т1 Dо%-
%)) – :1: %)%тем$4м )$те761то6ом $о,о( 8о+)т):), т1: ) о%$о,$4м 
%*/Pе:том :о++е:т),$о7о -е(%т,).: о86е-е+.т; 861,)+1 ) меA1$)0м4 
%т)м*+)6о,1$)., :оо6-)$)6о,1т; 61061/от:* %т61те7)) ) о/е%8е3е-
$)е 6е1+)01B)) 8+1$о,. 

C6) 5том :61($е ,1ж$о ,)-е$)е 8е6%8е:т),4, 61061/от:1 %)$A6о-
$)0)6о,1$$о7о Bе+е8о+171$). 6е7)о$о,, 86е,е$т),$ое 816)6о,1$)е 
%о,6еме$$4A ,40о,о, ) -1+;$о,)-$ое I)$1$%)6о,1$)е. O 8омощ;ю 
RЧC-86ое:то, 6е1+)0*ет%. о-$1 )0 о%$о,$4A 01-13 %о,6еме$$о(  
5:о$ом)3е%:о( %)%тем4 %т61$4 – 8е6еAо- от 8е6е61%86е-е+е$).  
-е$еж$4A 6е%*6%о, : 8е6е61%86е-е+е$)ю ,о0мож$о%те( ) ,461,$)-
,1$)ю )$,е%т)B)о$$о( 86),+е:1те+;$о%т) 6е7)о$о,. 

1.3. 0АСMA0ЕНAЕ 4ЗАAL7ДЕNСТ4AЯ: OА1Т70Ы  
A LЕDАНAЗLЫ

E+. %о,6еме$$о7о L)т1. 86):+1-$о( %8е:т6 6о%%)(%:о7о «,о%-
то3$о7о 8о,о6от1», о%о/е$$о , %о%е-$)A % $)м ,о%то3$о%)/)6%:)A 
) -1+;$е,о%то3$4A 6е7)о$1A, ,о м$о7ом %,.01$ % ,о0мож$о%т;ю )%-
8о+;0о,1$). 7)-6о- ) м)$е61+;$4A 6е%*6%о,, %о0-1$$4A Dо%%)е( 22 
те66)то6)( о8е6еж1юще7о 610,)т). (GTD), о/$о,+H$$о7о %т1т*%1  
) )$I61%т6*:т*64 71,1$е( %,о/о-$о7о 8о6т1 9+1-),о%то: (OC9),  
1 т1:же 8оте$B)1+;$о( 1+;те6$1т),е O*5B:ом* :1$1+* – м16ш6*т* 
8о OМC. T%$о,$4е 8161мет64 ) от61%+е,1. %8еB)I):1 :1ж-о( GTD 
86е-%т1,+е$4 -о%т1то3$о ш)6о:о: от т*6)0м1, 176о/)0$е%1, 7о6$о-
-о/43), т61$%8о6т1 ) +о7)%т):) -о мо6%:)A /)о6е%*6%о,, 61%%3)-
т1$$4A :1: $1 ,$*т6е$$)( 6о%%)(%:)(, т1: ) )$о%т61$$4(/:)т1(%:)( 
:18)т1+4.

Ч1%т)3$о -1$$1. )$)B)1т),1 %е/. о861,-1+1: $1 E1+;$)( 9о%то:, 
:6оме )$о%т61$$4A :ом81$)(, 86)ш+) ) 6о%%)(%:)е 7о%:о68о61B)), 
8о.,)+)%; $о,4е 86ое:т4 , %Iе61A 176о/)0$е%1, )$I61%т6*:т*64, 
8е6е61/от:) *7+е,о-о6о-о, ) -6. T-$1:о 7+1,$1. Bе+; – м1%%о,ое 
86),+е3е$)е )$о%т61$$4A, , 8е6,*ю о3е6е-; :)т1(%:)A, )$,е%т)B)( –  
8о:1 $е /4+1 -о%т)7$*т1.
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L+ю3е,о( 86о/+емо( -+. :)т1(%:о( ) 6о%%)(%:о( %то6о$ .,+.ет%. 
о86е-е+е$)е о8т)м1+;$о7о %оот$оше$). 5:о$ом)3е%:о( от:64то%т) 
) 01щ)т4 +о:1+;$о7о 86о)0,о-%т,1 86)761$)3$4A 61(о$о, Wо+;шо( 
O)/)6) ) Oе,е6о-9о%то:1 LKD. K186)ме6, 8о оBе$:е MМFLC 6о%%)(-
%:1. 5:о$ом):1 6)%:*ет, -е+1. L)т1( %,о)м о%$о,$4м 8о%т1,щ):ом 
86ом4ш+е$$о7о о/о6*-о,1$). ) 1,томо/)+е(. Oо7+1%$о -1$$4м т1-
може$$о( %т1т)%т):) UN Comtrade (/101 -1$$4A TTK), 01 -,1 7о-1 
)м8о6т 86ом4ш+е$$о7о о/о6*-о,1$). (то,16$4е :о-4 % 85 8о 92) )0 
L)т1. ,46о% 8о3т) ,-,ое. V%+) , 2022 7. 8о%т1,:) )0 LKD 5то( 86о-*:-
B)) %о%т1,+.+) $22,7 м+6-, то , 2023 7. *же $43,4 м+6-.

Dо%%)(%:о-:)т1(%:)( )$,е%т)B)о$$4( )$-е:%, 61061/от1$$4( ) 
,8е6,4е 86е-%т1,+е$$4( KLM, NLOF DFK, , %от6*-$)3е%т,е % )$,е-
%т)B)о$$о( :ом81$)е( F1 , м16те 2024 7., $17+.-$о 8о:104,1ет, 3то 
)ме$$о -1+;$е,о%то3$4е 6е7)о$4 , /+)ж1(шее ,6ем. /*-*т *-е6-
ж),1т; 81+;м* 8е6,е$%т,1 , 86),+е3е$)) )$,е%т)B)( )0 LKD. Gем $е 
ме$ее, -+. то7о 3то/4 5то 86о)0ош+о, $ео/Aо-)мо *%т61$е$)е 6.-1 
%*ще%т,е$$4A /16;е6о,, $е71т),$о ,+).ющ)A %е7о-$. $1 -)$1м):* 
:)т1(%:)A )$,е%т)B)(.

L)т1(%:)е 86е-86)$)м1те+) о/43$о ,4-е+.ют 3ет46е о%$о,$4е 
76*884 6)%:о, -+. 610,)т). %,ое7о /)0$е%1 , Wо+;шо( O)/)6):

1. O*-е/$1. %)%тем1;
2. 94%о:)е $1+о7) ) $ео/о%$о,1$$4е %/о64;
3. Kе5IIе:т),$ое 7о%*-16%т,е$$ое *861,+е$)е, 76омо0-:)е 
     86оBе-*64 ) -+)те+;$4е B):+4 оIо6м+е$). 86ое:то,;
4. O+1/о610,)т1. )$I61%т6*:т*61.

L6оме то7о, %*ще%т,*ют ) -6*7)е 86)3)$4, то6мо0.щ)е $161щ)-
,1$)е ,+оже$)( :)т1(%:о7о /)0$е%1. T-$1 )0 $)A – 5то 6о%%)(%:ое 
01:о$о-1те+;%т,о: :)т1(%:)е )$,е%то64 %3)т1ют, 3то 01:о$4 , Dо%-
%)) -о,о+;$о %+ож$4 -+. 8о$)м1$). ) 31%то ме$.ют%.. G1:же $1 %:о-
6о%т; 86)то:1 )$,е%т)B)( ,+).ет «-е+о,1. 8%)Aо+о7).» /)0$е%ме-
$о, )0 LKD.

L)т1(%:)е )$,е%то64, , от+)3)е от 6о%%)(%:)A, $е +ю/.т ,:+1-
-4,1т; -е$;7) , %т16т184 )+) %,о/о-$4е от :о$:*6е$то, $)ш), 86е-
ж-е 3ем ,4(т) $1 64$о:, о$) -о+ж$4 */е-)т;%. , том, 3то т1м *же 



19

86)%*т%т,*ют -6*7)е :ом81$)) )0 )A %т61$4. Что/4 01)$те6е%о,1т;  
:)т1(%:)A /)0$е%ме$о,, 86ое:т4 -о+ж$4 /4т; /о+;ш)м) ) *%8еш$о 
61/от1ющ)м) $1 64$:е $1 86от.же$)) -о+7о7о ,6еме$).

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
KLM %о,ме%т$о % N$%т)т*том L)т1. ) %о,6еме$$о( F0)) DFK, ) )$-

,е%т)B)о$$о( :ом81$)е( F1 еже:,16т1+;$о 61%%3)т4,1ют 6о%%)(-
%:о-:)т1(%:)( )$,е%т)B)о$$4( )$-е:% (N$-е:% F1), 86о7$о0)6*ющ)( 
610,)т)е )$,е%т)B)( )0 L)т1. , 610+)3$4е 6е7)о$4 Dо%%)). N$-е:% 
F1 8о+е0е$ :1: 6е7)о$1+;$4м 1-м)$)%т61B).м -+. 8о,4ше$). %,ое-
7о )$,е%т)B)о$$о7о 8оте$B)1+1 % LKD, т1: ) -+. ,%е7о 6о%%)(%:о7о  
) :)т1(%:о7о /)0$е%1.

Oо7+1%$о N$-е:%1 II :,16т1+1 2024 7., $1)/о+ее 86),+е:1те+;$4-
м) -+. :)т1(%:)A )$,е%т)B)( 6е7)о$1м) Dо%%)) %т1+) Мо%:,1, C6)-
мо6%:)( :61( ) Fм*6%:1. о/+1%т;. 9 -е%.т:* ,ош+) т1:же Мо%:о,%:1. 
о/+1%т;, O1$:т-Cете6/*67, @1/1(:1+;%:)( ) X1/16о,%:)( :61., N6-
:*т%:1., O,е6-+о,%:1. ) Kо,7о6о-%:1. о/+1%т). Lо+)3е%т,о 016е7)-
%т6)6о,1$$4A :)т1(%:)A :ом81$)( , Мо%:,е 8о3т) , 6 610 86е,4ш1ет 
8о:101те+; C6)мо6%:о7о :61.. 

Kе%мот6. $1 от-1+H$$о%т; %то+)B4 Dо%%)) от 761$)B % LKD, о$1 
86о-о+ж1ет о%т1,1т;%. $1)/о+ее 86),+е:1те+;$4м 6е7)о$ом -+. :)-
т1(%:)A )$,е%т)B)(, 3то мож$о о/P.%$)т;, :1: $1)/о+;ше( Hм:о%т;ю 
8от6е/)те+;%:о7о 64$:1 ) $1)+*3ш)м) ,о0мож$о%т.м) 61%86е-е+)-
те+;$о( +о7)%т):), т1: ) /+)0о%т;ю : Bе$т61м 86)$.т). 8о+)т)3е-
%:)A 6еше$)(.

@-е%; 86)ме31те+;$о, 3то , :о$те:%те -1$$о7о -о:+1-1 8.т; )0 -е-
%.т) 6е7)о$о,-+)-е6о, 86е-%т1,+.ют 9о%то3$*ю O)/)6; ) E1+;$)( 
9о%то:. 9 то8-20 6е7)о$о, 6е(т)$71, т1:же 86е-%т1,+е$4 6е%8*/+):) 
W*6.т). ) O1A1-Я:*т)., L61%$о.6%:)( :61(, O1A1+)$%:1. ) V,6е(%:1. 
1,то$ом$1. о/+1%т).

G1:)м о/610ом, 10 6е7)о$о, )0 15, ,Aо-.щ)A , Wо+;ш*ю O)/)6; 
86е-%т1,+е$4 1192 :)т1(%:)м) :ом81$).м), 016е7)%т6)6о,1$$4м) 
, 2022-2024 77. 9 тоже ,6ем., 8о:1 мож$о 86)3)%+)т; : от%т1ющ)м 
6е%8*/+):) G4,1 ) X1:1%)ю, L1м31т%:)( :61(, М171-1$%:*ю о/+1%т;  
) Ч*:от%:)( FT.
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Dе0*+;т1т4 6е(т)$71 8о:104,1ют, 3то , :13е%т,е $1)/о+ее 8е6-
%8е:т),$о7о $1861,+е$). ,е-е$). /)0$е%1 , D? :)т1(%:)е )$,е-
%то64 ,)-.т то67о,*ю %Iе6*. N0 то8-10 8о8*+.6$4A от61%+е( ,)-4 
то67о,о( -е.те+;$о%т) 01$)м1ют ,о%ем; 8о0)B)(. Lо+)3е%т,о $о,4A 
:)т1(%:)A :ом81$)(, 01$)м1ющ)A%. то67о,+е( 1,тот61$%8о6т$4м) 
%6е-%т,1м), о/о6*-о,1$)ем ) м1ш)$1м), %,)-ете+;%т,*ет о 01:6е-
8),ше(%. 6о+) L)т1. :1: о%$о,$о7о )м8о6те61 86ом4ш+е$$о7о о/о-
6*-о,1$). , Dо%%)ю 8о%+е %$)же$). -о+) е,6о8е(%:о( 86о-*:B))  
, 8о%+е-$)е -,1 7о-1. L)т1( *,е6е$$о +)-)6*ет :1: о%$о,$о( 8о%т1,-
щ): 86ом4ш+е$$о7о о/о6*-о,1$). ) 86о-*:B)) ,%еA ,)-о, м1ш)$о-
%т6ое$). , Dо%%)ю, 3то %о0-1Hт о86е-е+H$$4е 6)%:) -+. 6о%%)(%:о( 
86ом4ш+е$$о%т), ,4$*ж-е$$о( 01,)%ет; от е-)$%т,е$$о7о 8о%т1,-
щ):1.

Мо-е+;$4( 6.- 1,томо/)+е( Haval $1 Iо$е 01,о-1, G*+;%:1. о/+1%т;.

9 %е7о-$.ш$е( %)т*1B)) 86о/+ем4 % 8+1теж1м) , :)т1(%:)е /1$-
:) о%о/е$$о о/о%т6.ют 5тот ,о86о%, т.:. -6*7)A :6*8$4A 8о%т1,щ)-
:о, м$оже%т,1 8о0)B)( 86ом4ш+е$$о7о о/о6*-о,1$)., :6оме L)т1.,  
$1 %е7о-$.ш$)( -е$; $ет.

91ж$о отмет)т; 61%т*щее 3)%+о :)т1(%:)A :ом81$)( , %Iе6е 
%:+1-%:о7о Aо0.(%т,1 ) ,%8омо71те+;$о( т61$%8о6т$о( -е.те+;-
$о%т), 3то т1:же :о66е+)6*ет % те:*щ)м т6е$-ом :)т1(%:)A )$,е-
%то6о, $1 *,е+)3е$)е %:+1-%:)A мощ$о%те( $1 6о%%)(%:ом 64$:е  
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, *%+о,).A )0ме$е$). +о7)%т)3е%:)A Bе8о3е: ) *7+*/+е$). 816т$е6-
%т,1 % Dо%%)е( , о/+1%т) 5+е:т6о$$о( то67о,+). М$о7)е :)т1(%:)е 
76*884 :ом81$)( )щ*т ,о0мож$о%т) 86)о/6ет1т; )+) %т6о)т; $1 
те66)то6)) %т61$4 8е6е,1+о3$4е /104, %:+1-4, 8о6то,4е %оо6*же-
$). – 5тот т6е$- $е)0/еж$о /*-ет $161%т1т; , %,.0) % *,е+)3е$)ем 
о/PHмо, -,*%то6о$$е( то67о,+).

T3е,)-$о, 3то 8о:1 $1 7о%*-16%т,е$$ом *6о,$е $е /*-*т 6еше$4 
86о/+ем4 % 8+1теж1м), $1 -)$1м)3$4( 86)то: )$,е%т)B)( )0 L)т1. 
61%%3)т4,1т; $е 86)Aо-)т%.. Gем $е ме$ее, :)т1(%:)е /)0$е%ме$4 
,%H /о+ее ,$)м1те+;$о %мот6.т $1 6о%%)(%:)( 64$о: % то3:) 06е$). 
,+оже$)( , 86ом4ш+е$$о%т; ) %е+;%:ое Aо0.(%т,о. Этот 8о0)т),$4( 
т6е$- $1,е6$.:1 /*-ет *%)+),1т;%..

0ешен.3
Cо -1$$4м М)$5:о$ом610,)т). D? 8о %о%то.$)ю $1 1,7*%т 2024 7. 

/о+ее 6000 :ом81$)( , Dо%%)) )меют 100% :)т1(%:о7о :18)т1+1. N$-
,е%т)B)о$$ое ,01)мо-е(%т,)е % L)т1ем 1:т),$о 610,),1ет%., *,е+)-
3),1ет%. т1:же :о+)3е%т,о %о,ме%т$о 6е1+)0*ем4A 86ое:то,. L+ю-
3е,4м меA1$)0мом 8о ,01)мо-е(%т,)ю % L)т1ем , )$,е%т)B)о$$ом 
т6е:е .,+.ет%. Меж861,)те+;%т,е$$1. 6о%%)(%:о-:)т1(%:1. :ом)%-
%).. 

G61-)B)о$$о ,1ж$е(ш)е %Iе64 )$,е%т)B)о$$о7о ,01)мо-е(%т,). 
-,*A %т61$ – )$I61%т6*:т*61, A)м)3е%:1. 86ом4ш+е$$о%т;, %е+;%:ое 
Aо0.(%т,о, м1ш)$о%т6ое$)е ) 7о6$о-о/4,1ющ1. 86ом4ш+е$$о%т;.

9 /+)ж1(ш)е 7о-4 мож$о ож)-1т; 6о%т1 86)то:1 :)т1(%:)A )$,е-
%т)B)( , 8)ще,*ю 86ом4ш+е$$о%т; ) %е+;%:оAо0.(%т,е$$ое 86о)0-
,о-%т,о. Oе(31% 5то -,1 :+ю3е,4A $1861,+е$)., :ото64е ,404,1ют 
$1)/о+;ш)( )$те6е% 86е-86)$)м1те+е( )0 LKD. 9 8е6%8е:т),е :)-
т1(%:)е )$,е%то64 01)$те6е%о,1$4 , от:64т)) %о,ме%т$4A % 6о%-
%)(%:)м) /)0$е%ме$1м) 86е-86).т)(, %8еB)1+)0)6*ющ)A%. $1 8о-
%т1,:е 1,томо/)+е(, 5+е:т6о$):), %т6о)те+;$о( теA$):), 1 т1:же 
%т6о)те+;%т,е.

9 61м:1A ,)0)т1 , Dо%%)ю 86ем;е61 Rо%%о,ет1 LKD S) M.$1 , 1,7*-
%те 20247., 6о%%)(%:)е ) :)т1(%:)е т1може$$4е %т6*:т*64 8о-8)%1-
+) -о:*ме$т4 о %от6*-$)3е%т,е , о/+1%т) 61/от4 меA1$)0м1 «е-)$о-
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7о о:$1» 86) т1може$$ом оIо6м+е$)), 3то/4 %Iо6м)6о,1т; е-)$4( 
8о-Aо- , 8о-%3ет1A 8о:101те+е( то,16оо/о6от1, :ото64е %е(31% %*-
ще%т,е$$о 610$.т%.. G1:же /4+) 61%%мот6е$4 ме64 8о о/е%8е3е$)ю 
61%3Hто, , то67о,+е , $1B)о$1+;$4A ,1+ют1A. C61,)те+;%т,е$$4е 
:ом)%%)) о/%*ж-1ют, , том 3)%+е, меA1$)0м4 /16те6$о( то67о,+)  
) 61/от* I)+)1+о, 6о%%)(%:)A /1$:о, , L)т1е.

C6е-%е-1те+; C61,)те+;%т,1 D? М)A1)+ М)ш*%т)$ ) C6ем;е6 Rо%%о,ет1 LKD S) M.$.

9 :оммю$):е 8о )то71м ,)0)т1 8о-3е6:),1ет%. ,1ж$о%т; 8о--е6ж-
:) %т61Aо,4A :ом81$)( , %т61Aо,о( 01щ)те 86) т61$%8о6т)6о,:е 76*-
0о, :1: меж-* L)т1ем ) Dо%%)е(, т1: ) , меж-*$16о-$ом %оо/ще$)) 
)%Aо-. )0 64$о3$4A 86)$B)8о,. E+. 5то7о %Iо6м)6о,1т; $ео/Aо-)м4е 
*%+о,). 86),+е3е$). I)$1$%о,4A 6е%*6%о, :омме63е%:)м) мето-1м) 
$1 64$:1A Bе$$4A /*м17 -,*A %т61$, 1 т1:же о/е%8е3)т; )$I61%т6*:т*-
6* $1 64$о3$4A 86)$B)81A. Eо%т)7$*т4 -о7о,о6H$$о%т) , о/+1%т) 01-
щ)т4 )$те++е:т*1+;$о( %о/%т,е$$о%т), 610,)т). +е%$о7о Aо0.(%т,1, 
5+е:т6о$$о( :омме6B)), 5$е67ет):е. K1ш) %т61$4 -о7о,о6)+)%; 86о-
-,)71т; )%8о+;0о,1$)е Oе,е6$о7о мо6%:о7о 8*т) – OМC -+. о671$)01-
B)) меж-*$16о-$4A мо6%:)A 8е6е,о0о:, 8оощ6.т; :)т1(%:)е ) 6о%-
%)(%:)е 86е-86).т). : 1:т),$ом* 610,)т)ю 5то7о м16ш6*т1, «*-е+.. 
о%о/ое ,$)м1$)е %оA61$е$)ю 5:о+о7)3е%:о( %)%тем4 F6:т)3е%:о7о 
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6е7)о$1». R+1,4 861,)те+;%т, D? ) LKD отмет)+) ,1ж$о%т; %от6*-$)-
3е%т,1 , %о,ме%т$ом %т6о)те+;%т,е 8о+.6$4A %*-о,. 

L61($е ,1ж$4 -о%т)7$*т4е -о7о,о6H$$о%т) , о/+1%т) 6о%%)(%:о-:)-
т1(%:о7о меж6е7)о$1+;$о7о ) 86)761$)3$о7о %от6*-$)3е%т,1 , то67о-
,о-5:о$ом)3е%:о(, )$,е%т)B)о$$о( ) 7*м1$)т16$о( %Iе61A, о%*ще%т-
,+е$)) :о$т1:то, $1 *6о,$е 7о6о-о, ) м*$)B)81+)тето,, -1+;$е(ше7о 
61%ш)6е$). 7ео761I)), от61%+е( ) м1%шт1/о, ,01)мо-е(%т,).. T%о-
/е$$о , 31%т), :1%1юще(%. %о-е(%т,). 6е1+)01B)) 6е0*+;т1то, 5-7о 
01%е-1$). Меж861,:ом)%%)) 8о %от6*-$)3е%т,* ) 610,)т)ю E1+;$е7о 
9о%то:1 Dо%%)) ) Oе,е6о-9о%то:1 LKD, 86о-,)же$)ю )$,е%т)B)о$-
$о7о %от6*-$)3е%т,1 , 86еIе6е$B)1+;$4A 6еж)м1A E1+;$е7о 9о%то:1 
Dо%%)), *:6е8+е$)ю ,01)мо,47о-$о( 86о)0,о-%т,е$$о( :оо8е61B)), 
6е1+)01B)) V-)$о( :о$Bе8B)) 610,)т). о-,1 Wо+;шо( 2%%*6)(%:)( 
(о-, X5(%.B04-1о), *т,е6ж-е$$*ю , м1е 2024 7., ) 86о,е%т) 2-е 01%е-
-1$)е O8еB)1+;$о( 61/о3е( 76*884 о %о86.же$)) 610,)т). 6о%%)(-
%:о( ) :)т1(%:о( 31%те( о-,1 Wо+;шо( 2%%*6)(%:)( (о-, X5(%.B04-1о) 
-о :о$B1 2024 7.

91ж$е(шее 0$13е$)е , 5т)A 86оBе%%1A )меет 86о0613$о%т; ) 86е--
%:10*емо%т; 6о%%)(%:о7о 64$:1 -+. :)т1(%:)A )$,е%то6о,. 9 5то( %,.-
0) KLM 61061/от1+ ) ,48*%:1ет ежеме%.3$4( о/0о6 о $1+о71A Dо%%)) 
-+. )$о%т61$$4A :ом81$)(. G1:же 86) KLM -е(%т,*ет Mе$т6 /)0$е%- 
1-18т1B)), 7-е -+. )$о%т61$$4A :ом81$)( 86е-+171ет%. 86о761мм1 
:ом8+е:%$о7о %о86о,ож-е$). ) ,4Aо-1 $1 6о%%)(%:)( 64$о:, 86о,о-
-.т%. %8еB)1+)0)6о,1$$4е %ем)$164 ) 6е1+)0*ют%. /)0$е%-м)%%)).
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II. У0ТОЙЧ(%О0ТЬ ( 0(0ТЕМНЫЕ 
Н$IРЯЖЕН(Я 
2.1. Т74А077G707Т, 0АСЧRТЫ, AН4ЕСТAЦAA

Т74А077G707Т 

4ы5о6

Cо 6е0*+;т1т1м 2023 7. Dо%%). ,ош+1 , 8.те6:* :6*8$е(ш)A то6-
7о,4A 816т$е6о, LKD. Gем84 6о%т1 то,16оо/о6от1 , %то)мо%т$ом 
от$оше$)) -о%т)7+) 6е:о6-$4A 26,3% : 1$1+о7)3$ом* 8е6)о-* 86о-
ш+о7о 7о-1 (-о $240,11 м+6-). K1 Dо%%)ю 86)Aо-)+о%; о:о+о 4,1% ,%е-
7о о/Pем1 ,$еш$е( то67о,+) LKD, -о+. L)т1. , 6о%%)(%:о( ,$еш$е( 
то67о,+е %о%т1,)+1 о:о+о 32%. T%+ож$),ш)е%. от$оше$). L)т1.  
% «:о++е:т),$4м @181-ом» 86),е+) $е то+;:о : %/+)же$)ю , 8о+)-
т)3е%:о( %Iе6е, $о ) %8о%о/%т,о,1+) *:6е8+е$)ю 5:о$ом)3е%:)A 
%,.0е(. 

9 2024 7. %)т*1B). $131+1 %т6ем)те+;$о ме$.т;%.. Cо 6е0*+;т1т1м 
.$,16. – )ю+. 2024 7. 6о%%)(%:о-:)т1(%:)( то,16оо/о6от *,е+)3)+-
%. ,%е7о $1 1,6%. L)т1(%:)е 5:%8о6те64 $131+) /о+ее о%то6ож$о о%*-
ще%т,+.т; 8о%т1,:) , Dо%%)ю: 5:%8о6т )0 L)т1. , Dо%%)ю 01 .$,16; – 
)ю+; 2024 7. %о:61т)+%. $1 1,1%, 6о%%)(%:)( 5:%8о6т ,46о% ,%е7о $1 
3,9%. C6)3)$о( 01ме-+е$). тем8о, 6о%т1 ,01)м$о( то67о,+) %т1+о 
,,е-е$)е «,то6)3$4A %1$:B)(» 8о от$оше$)ю : :)т1(%:)м /1$:1м. 

Р1*. 4. Э8*п)3т-)-1мп)3т-ы: )п:3.ц11 * КНР (2019-2024 гг.)

N%то3$):: RG2 LKD.
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L)т1( 86)%т*8)+ : -),е6%)I):1B)) 6)%:о,, %,.01$$4A % %от6*--
$)3е%т,ом % Dо%%)е(: $е%мот6. $1 7ео8о+)т)3е%:*ю %)т*1B)ю, о/P-
ем4 ,$еш$е( то67о,+) LKD 01 .$,16; – )ю+; 2024 7. ,46о%+) $1 3,5%.  
L %$)же$)ю тем8о, 6о%т1 -о/1,)м 8о-86еж$ем* $е%/1+1$%)6о,1$-
$*ю %т6*:т*6* 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( то67о,+). T$1 86е-%т1,+е$1 
86е)м*ще%т,е$$о 5:%8о6том 6о%%)(%:о( 86о-*:B)) % $)0:о( -о/1,-
+е$$о( %то)мо%т;ю (%46;ем) ) )м8о6том :)т1(%:о( 86о-*:B)) ,4%о-
:о7о 8е6е-е+1.

Eо $131+1 «0е+H$о7о 8е6еAо-1» , L)т1е , 2015 7. 8о-о/$1. %т6*:т*-
61 ,404,1+1 о81%е$)., $о о$1 $е $е%+1 6)%:о, -+. -1+;$е(ше7о 6о%т1 
6о%%)(%:о-:)т1(%:о( то67о,+): 01 8е6)о- % 2013 8о 2023 77. ,01)м$4( 
то,16оо/о6от *,е+)3)+%. , 2,7 610. T-$1:о , /+)ж1(ш)е 7о-4 5:о$о-
м):1 L)т1. /*-ет 86ете68е,1т; %е6;е0$4е %т6*:т*6$4е т61$%Iо6м1-
B)). Dе1+)01B). «0е+H$о7о 8е6еAо-1» 86),е-ет : 8о%те8е$$ом* от-
:10* от «7+1,$о7о» 86о-*:т1, 8о%т1,+.емо7о Dо%%)е( , L)т1( – %46о( 
$еIт), 8о5том* о%$о,$о( ,40о, -+. 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( то67о,+) 
01:+ю31ет%. , том, 3то 6о%%)(%:)е %46;е,4е 6е%*6%4 , 8е6%8е:т)-
,е $е /*-*т 8о+;0о,1т;%. %то+; ,4%о:)м %86о%ом , LKD, о%о/е$$о $1 
Iо$е 86о-о+ж1юще7о%. 81-е$). )$-е:%1 -е+о,о( 1:т),$о%т) (PMI).

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

9 Aо-е 6о%%)(%:о7о «610,о6от1 $1 9о%то:» $131+%. %т6ем)те+;-
$4( 6о%т ,01)м$о( то67о,+). T%о/е$$о 0$13)те+;$4м ,)-)т%. 2022 7.  
9 5тот 7о- о/Pем4 6о%%)(%:о7о 5:%8о6т1 ,46о%+) $1 44,3% , %то)мо%-
т$ом 5:,),1+е$те 01 %3ет 6о%т1 8о%т1,о: 6о%%)(%:)A 5$е67о6е%*6-
%о,, 86еж-е ,%е7о %46о( $еIт). 9 $1%то.щ)( моме$т L)т1( 8о:64-
,1ет +)ш; $1 25% ,$*т6е$$)е 8от6е/$о%т) , -1$$ом 5$е67о$о%)те+е,  
$о «0е+H$1.» 8о,е%т:1 $е)0/еж$о ,$е%ет %,о) :о66е:т),4. Cе:)$ 
%т6ем)т%. 6е1+)0о,1т; ,0.т4е $1 %е/. о/.01те+;%т,1 8о «-,о($ом* 
*7+е6о-*»: -о%т)3; 8):о, ,4/6о%о, *7+е:)%+о7о 7101 , 1тмо%Iе6* 
: 2030 7. ) «*7+е6о-$о( $е(т61+;$о%т)» : 2060 7. 9 %,.0) % 8о%т1,-
+е$$о( Bе+;ю L)т1( /*-ет %$)ж1т; 8от6е/+е$)е *7+. ) $еIт) ) $161-
щ),1т; 8от6е/+е$)е :1: 86)6о-$о7о 7101 ) OCR, т1: ) ,о0о/$о,+.е-
м4A )%то3$):о, 5$е67)). Oоот,ет%т,е$$о, OUF %т6ем.т%. 01$.т; ,%е 
/о+;ш*ю $)ш* $1 :)т1(%:ом 64$:е OCR, 8о$)м1., 3то , -1+;$е(шем  
, L)т1е /*-ет $1/+ю-1т;%. %т6ем)те+;$4( 6о%т 8от6е/+е$). ) $ео/-
Aо-)мо ,4те%$.т; -6*7)A :о$:*6е$то,, о%о/е$$о, Dо%%)ю.
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R10о86о,о- «O)+1 O)/)6)».

9 $1%то.щее ,6ем. , %,.0) %о 0$13)те+;$о( 8от6е/$о%т;ю L)т1. 
, 6о%%)(%:)A 5$е67о$о%)те+.A Dо%%)) *-1ет%. 8о--е6ж),1т; 8о+о-
ж)те+;$ое %1+;-о , то67о,+е. Это мож$о 61%%м1т6),1т;, :1: /+17о-
86).т$4( I1:то6 -,*%то6о$$е7о то67о,о-5:о$ом)3е%:о7о %от6*-$)-
3е%т,1, 8о%:о+;:* %о м$о7)м) -6*7)м) :6*8$4м) 816т$е61м) *же 
Cе:)$ )меет 86оI)B)т те:*ще7о 8+1теж$о7о /1+1$%1. N0 теA %т61$, 
:ото64м *-1ет%. 8о--е6ж),1т; 8о+ож)те+;$ое %1+;-о , то67о,+е % 
LKD, отмет)м 7о%*-16%т,1 – 8о%т1,щ):) %46;. – Dо%%)ю, N61:, Tм1$, 
L1т16, O1*-о,%:*ю F61,)ю, F$7о+*, ЮFD ) %т61$4 ) те66)то6)), 
%$1/ж1ющ)е L)т1( 8о+*86о,о-$):о,4м) :ом8о$е$т1м) ) -6*7о( 
,4%о:отеA$о+о7)3$о( 86о-*:B)е(, – G1(,1$;, Юж$*ю Lо6ею, Я8о$)ю 
) 86. 

0ешен.3
Kео/Aо-)м1 Iо6%)6о,1$$1. т61$%Iо6м1B). %т6*:т*64 ,01)м$о( 

то67о,+) % %о8*т%т,*ющ)м 6о%том 6о%%)(%:о7о $е%46;е,о7о, $е5-
$е67ет)3е%:о7о 5:%8о6т1 , LKD. 9 тоже ,6ем., т6е/*ет%. 610,),1т; 
%от6*-$)3е%т,о , о/+1%т) 1+;те6$1т),$4A )%то3$):о, 5$е67)) (,е-
т6о5$е67ет):1, ,о-о6о-1), 1 т1:же OCR. 

T861,-1$$о -1+;$е(шее *,е+)3е$)е 8о%т1,о: 86о-*:B)) 176о86о-
м4ш+е$$о7о :ом8+е:%1. K186)ме6, , 2023 7. 6о%т 5:%8о6т1 176о86о-
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-о,о+;%т,е$$о( 86о-*:B)) , L)т1( *,е+)3)+%. $1 34%. Cе6%8е:т),-
$о 86о,е-е$)е еже7о-$4A ,4%т1,о: ($186)ме6, 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( 
ЭLOCT), :ото64е %мо7*т 8о0$1:ом)т; :)т1(%:)A 816т$е6о, % 6о%%)(-
%:)м) то,161м).

0АСЧRТЫ

4ы5о6

R+1,$4( ,40о, 6о%%)(%:о-:)т1(%:ом* -,*%то6о$$ем* %от6*-$)3е-
%т,* – «,то6)3$4е %1$:B))» 8о от$оше$)ю : :)т1(%:)м /1$:1м, ,01-
)мо-е(%т,*ющ)м % 6о%%)(%:)м) :о$т617е$т1м). O ,е%$4 2024 7. 8+1-
теж) )0 / , Dо%%)ю %т1+) %о,е6ш1т;%. %о 0$13)те+;$4м) т6*-$о%т.м) 
) %е6;H0$4м) 01-е6ж:1м). Это о%$о,$1. 86)3)$1 %$)же$). -)$1м)-
:) 6о%т1 ,01)м$о7о то,16оо/о6от1 , 2024 7.

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

9 %,.0) % *%8еш$о( -о%6о3$о( 6е1+)01B)е( Bе+) 8о -о,е-е$)ю 
о/Pемо, 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о то,16оо/о6от1 -о 200 м+6- -о++.  
: 2024 7., +)-е64 Dо%%)) ) L)т1. *%т1$о,)+) $о,*ю Bе+;: ,01)м$1. 
то67о,+. -о+ж$1 ,461%т) -о 300 м+6- -о++. : 2030 7. 

E+. -о%т)же$). 8о%т1,+е$$4A )$-):1то6о, т6е/*ет%. 8о--е6-
ж),1т; еже7о-$4е тем84 6о%т1 ,01)м$о( то67о,+) $1 ,8о+$е 86)-
ем+емом *6о,$е , 3,2%. Kо , 2024 7. 018+1$)6о,1$$4е 8о:101те+) % 
,4%о:о( -о+е( ,е6о.т$о%т) $е /*-*т ,48о+$е$4 )0-01 %+ож$о%те(  
, 61%3ет1A.

0ешен.3

C6о61/1т4,1ют%. 610+)3$4е %Aем4 6еше$). 86о/+ем4 86о,е-е-
$). 8+1теже(. 9 $1%то.щ)( моме$т $1)/о+ее 8о8*+.6$4м) %8о%о/1-
м) о8+1т4 .,+.ют%. )%8о+;0о,1$)е 8+1теж$4A 17е$то,, $е/1$:о,%:)A 
:1$1+о,, 8+1теж) 3е6е0 I)+)1+ 6о%%)(%:о7о /1$:1 9GW , U1$A1е, 
%от6*-$)3е%т,о % 86)761$)3$4м) /1$:1м) ) от:64т)е %3ето, , 6о%-
%)(%:)A /1$:1A $е6е0)-е$т1м) D?. Cо-о/$4е %Aем4 -о 2024 7. о/е-
%8е3),1+) от$о%)те+;$о /е%8е6е/о($*ю 61/от* :1$1+о, 61%3ето,, 
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$е%мот6. $1 8о%то.$$4( 6о%т %1$:B)о$$о7о -1,+е$). :1: $1 Dо%%)ю, 
т1: ) $1 L)т1(. T-$1:о *-+)$е$)е Bе8о3е: 8о%т1,о: 86),о-)+о : 6о-
%т* %е/е%то)мо%т) :о$е3$о( 86о-*:B)), %$)ж1. %86о% $1 :)т1(%:)е 
то,164.

O 2024 7. -1,+е$)е $1 :)т1(%:)е /1$:) 61%тHт, о%+ож$.. 86о,е-е-
$)е т61$01:B)(. 9 $1%то.щ)( моме$т ,%е %-е+:) % Dо%%)е( 86оAо-.т 
%е6;е0$4( :о$т6о+;: $186)ме6, от%+еж),1ет%. %о-е6ж1$)е 8о%т1,-
:) 8о :о-1м GK 9ЭE. @181-$4е 6е7*+.то64 т6е/*ют * L)т1. -о:101-
те+;%т, от%*т%т,). 8о%т1,о: , D? 86о-*:B)), :ото61. может /4т; 
:,1+)I)B)6о,1$1 :1: «то,164 -,о($о7о $10$13е$).».

9 $4$еш$)A *%+о,).A 86о61/1т4,1ют%. 1+;те6$1т),$4е 8+1теж-
$4е меA1$)0м4, «,481-1ющ)е» )0-8о- :о$т6о+. 0181-$4A 6е7*+.-
то6о,: 5то /16те6$4е %-е+:) )+) же %о0-1$)е от-е+;$о7о /1$:1 -+. 
6о%%)(%:о-:)т1(%:)A 8+1теже( 8о 86)ме6* /1$:1 «L*$;+*$;», 01$)-
м1юще7о%. т61$01:B).м) % )61$%:)м) :о$т617е$т1м), т1:же $1Aо-
-.щ)м)%. 8о- %1$:B).м) 91ш)$7то$1.

Gем $е ме$ее, 8о )то71м 29-о( 6е7*+.6$о( ,%т6е3) 7+1, 861,)-
те+;%т, -,*A %т61$, Dо%%). ) L)т1( -о7о,о6)+)%; 610,),1т; ) *:6е-
8+.т; )$I61%т6*:т*6* -+. ,01)м$4A 61%3ето,, , том 3)%+е *36еж-1. 
016*/еж$4е I)+)1+4 %,о)A /1$:о, ) от:64,1. :о66е%8о$-е$т%:)е 
%3ет1.

AН4ЕСТAЦAA

4ы5о6

9 )ю+е 2024 7. 6о%%)(%:)е ,+1%т) , те%$о( %,.0:е % :)т1(%:)м) 
816т$е61м) 86о,е+) «)$,е$т16)01B)ю» )$,е%т)B)о$$4A 86ое:то, 
Dо%%)) ) L)т1.. 9 1,7*%те 2024 7. /4+1 -о%т)7$*т1 -о7о,о6H$$о%т; 
8о-8)%1т; о/$о,+H$$4( 8+1$ )$,е%т)B)о$$о7о %от6*-$)3е%т,1 меж-* 
-,*м. %т61$1м) -о :о$B1 те:*ще7о 7о-1.

Это тем /о+ее ,1ж$о, т1: :1: , %,.0) % 7ео8о+)т)3е%:о( %)т*1B)-
е( )$,е%т)B)о$$1. 1:т),$о%т; :)т1(%:о7о /)0$е%1 $1 те66)то6))  
Dо%%)) , 8о%+е-$)е 7о-4 01т*A1ет. Lом81$)) /о.т%. «,то6)3$4A  
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%1$:B)(», 8о%:о+;:* -+. м$о7)A )0 $)A о%$о,$4е 64$:) – 5то 9о%то3$1. 
F0)., V,6о81 ) Oе,е6$1. Fме6):1, 8о-:о$т6о+;$4е 91ш)$7то$*. L6оме 
то7о, ,$*т6) L)т1. )$,е%т)B)о$$1. 1:т),$о%т; т1:же 81-1ет, :1: ) ,о 
,%Hм м)6е. R+о/1+;$1. 5:о$ом):1 $1Aо-)т%. , %т1-)) оA+1ж-е$)..

 
R+1,$4( ,40о, %е(31% 8е6е- 5:о$ом)3е%:)м) ,+1%т.м) +ю/о( %т61-

$4, Dо%%)) ) L)т1. , том 3)%+е, %Iо6м*+)6о,1т; т1:)е *$):1+;$4е 
86е-+оже$). -+. )$о%т61$$о7о )$,е%т)B)о$$о7о :18)т1+1, :ото64е 
$),е+)6*ет ,%е о81%е$). /е0о81%$о%т), ,о0,61т$о%т), -оAо-$о%т) ,+о-
же$$4A %6е-%т,. F , %+*31е Dо%%)) – ещH ) о/ще( %т61$о,о( то:%)3-
$о%т), 86о-,)71емо( OUF. Tт-е+;$1. 01-131 $1ш)A /о+;ш)A %т61$ – 
61,$оме6$ое 6е7)о$1+;$ое 61%86е-е+е$)е )$о%т61$$4A )$,е%т)B)(. 

Cоте$B)1+;$4( о/Pем :)т1(%:)A )$,е%т)B)( , 86ое:т4 , O)/)6)  
) $1 E1+;$ем 9о%то:е %8о%о/е$ , -о%т1то3$о( ме6е *-о,+ет,о-
6)т; те:*щ)е 6е7)о$1+;$4е +)м)т4, :ото64е 8о:1 о761$)3е$4 )$-
I61%т6*:т*6о(, 64$:ом т6*-1, %/4то,4м) ,о0мож$о%т.м). @1-131 –  
%о0-1т; -+. :)т1(%:о7о :18)т1+1 8о$.т$*ю ) :омIо6т$*ю %6е-*. 

E+. L)т1. $е ме$ее ,1ж$о )$,е%т)B)о$$ое 610,)т)е %,о)A %е,е-
6о-,о%то3$4A 6е7)о$о,. T-$1:о ,6.- +) :)т1(%:)е ,+1%т) 61%%3)-
т4,1ют $1 %*ще%т,е$$4е ,+),1$). )0 Dо%%)). Cо5том* о%$о,$о( ,4-
0о, -+. $)A – 86е-+ож)т; о%о/4е *%+о,). -+. ,$*т6е$$)A :)т1(%:)A  
)$,е%то6о,. 

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

Kе%мот6. $1 ,4%о:)( *6о,е$; 8о+)т)3е%:о7о ,01)мо-о,е6). ) 0$1-
3)те+;$4е тем84 6о%т1 то,16оо/о6от1, )$,е%т)B)о$$ое %от6*-$)-
3е%т,о 610,),1ет%. :61($е %+1/о. 9 8е6)о- % 2019 8о 2021 77. I):%)-
6о,1+%. отто: 86.м4A )$,е%т)B)( )0 L)т1. , Dо%%)ю. E1же , 2022 7., 
$е%мот6. $1 %т6ем)те+;$4( 6о%т :)т1(%:о-6о%%)(%:о7о то67о,о-5:о-
$ом)3е%:о7о %от6*-$)3е%т,1, о/Pем CNN L)т1. , Dо%%)ю %о%т1,+.+ 
+)ш; 0,36% от ,%е7о о/Pем1 CNN LKD. O)т*1B). % 6о%%)(%:)м) )$,е-
%т)B).м) , L)т1( ,47+.-)т %Aож)м о/610ом: Aот. , 2022 7. 6о%%)(%:)е 
)$,е%т)B)) , L)т1( ,46о%+) $1 300% 8о %61,$е$)ю % 1$1+о7)3$4м 8е-
6)о-ом 86ош+о7о 7о-1, о$) %о%т1,)+) ,%е7о 40 м+$ -о++. )+) о:о+о 
0,02% от о/ще7о о/Pем1 CNN. 

C6еIе6е$B)1+;$4е 6еж)м4 E1+;$е7о 9о%то:1 ) F6:т):) 8о-т,е6-
ж-1ют %,ою 5IIе:т),$о%т; – % моме$т1 %о0-1$). 6е7)о$1м *-1+о%; 
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86),+е3; 1,1 т6+$ 6*/+е( )$о%т61$$4A )$,е%т)B)(. 9 $1%то.щее ,6е-
м. 6е1+)0*ет%. 90 86ое:то, % *31%т)ем 016*/еж$о7о :18)т1+1. O1м4е 
1:т),$4е )$,е%то64 – )0 L)т1.. K1 )A -о+ю 86)Aо-)т%. 55 86ое:то, 
% )$о%т61$$4м *31%т)ем 61%). G1:же 6е1+)0*ют%. 3ет46е 86ое:т1  
% *31%т)ем )$-)(%:)A :ом81$)( 

0ешен.3
Kе%мот6. $1 %1$:B)), , Bе+ом 8о8*+.6$о%т; 86еIе6е$B)1+;-

$4A 6еж)мо, O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 * )$о%т61$$4A )$,е%то6о,  
61%тHт – % $131+1 2024 7о-1 %т16то,1+1 6е1+)01B). -е%.т) $о,4A  
86ое:то, % *31%т)ем 016*/еж$о7о :18)т1+1. T/щ1. %*мм1 )$,е%т)B)( 
8о $)м оBе$),1ет%. , 13,7 м+6- 6*/+е(. Cо--е6ж),1ющ)м I1:то6ом 
-+. т1:о7о 5:о$ом)3е%:о7о %от6*-$)3е%т,1 %т1$ет 018*%: , 2025 7о-* 
меA1$)0м1 МGTD – меж-*$16о-$4A те66)то6)( о8е6еж1юще7о 610,)-
т).. Cе6,4е 8+ощ1-:) -+. $)A *же ,4/61$4. 9 61м:1A МGTD ,о0мож$о 
86)ме$е$)е 86оBе-*64 %,о/о-$о( т1може$$о( 0о$4. 

N$)B)1т),$4е )$,е%т)B)о$$4е 86е-+оже$). 6о%%)(%:)A 6е7)о$о, 
8о:1 $е 8о+;0*ют%. /о+;ш)м %86о%ом * :)т1(%:)A )$,е%то6о,. Это  
%,.01$о :1: % $е-о%т1то3$о( 86о61/от:о( 86ое:то, ) 8о-7ото,:о( -о-
:*ме$т1B)), т1: ) % $еBе+е,4м ) $е5IIе:т),$4м )A 86о-,)же$)ем 
%6е-) Bе+е,о( 1*-)то6)). K1 *6о,$е %оот,ет%т,*ющ)A 6е7)о$1+;$4A 
-е816т1ме$то, о671$)0о,1т; т1:*ю 61/от* ,6.- +) ,о0мож$о. C61-
,)+;$4м 8о-Aо-ом 0-е%; ,)-)т%. 86),+е3е$)е 86оIе%%)о$1+;$4A )$-
,е%т)B)о$$4A :о$%*+;т1$то,, , том 3)%+е :)т1(%:)A. 

E6*7)м ,1ж$4м 6еше$)ем .,+.ет%. 86е-о%т1,+е$)е +;7от ) *%+о-
,)( -+. )$о%т61$$4A )$,е%то6о, 8о 86)$B)8* ad hoc, 1 $е «3то е%т;,  
то ) /е6)те». G1:же %то)т 61%%мот6ет; $о,4е Iо6м1т4 )$,е%т)B)-
о$$о7о %от6*-$)3е%т,1 % 6е7)о$1+;$4м) ,+1%т.м) Oе,е6о-,о%то3-
$о7о L)т1., , том 3)%+е , 6еж)ме т61$%761$)3$о( 86ом:оо8е61B)) 
) ,4$о%1 , 61м:1A о-$о7о 86ое:т1 31%т) 86о)0,о-%т,е$$4A 1:т),о, 
)0 теA$о816:о, %е,е6о-,о%то:1 L)т1. , теA$о816:) E1+;$е,о%то3$о-
7о Iе-е61+;$о7о о:6*71. O *3Hтом о8е6еж1юще7о 6о%т1 %то)мо%т) 
86о)0,о-%т,е$$4A 6е%*6%о, , L)т1е, т1:)е Iо6м1т4 мо7*т %о0-1т; $е 
то+;:о $о,4е 61/о3)е ме%т1, 86)то: :18)т1+1, теA$о+о7)(, 5:%8о6т-
$4( 01-е+ , 9о%то3$о( O)/)6) ) $1 E1+;$ем 9о%то:е, $о ) %т1т; то3:1-
м) 86)т.же$). -+. ,$*т6)6о%%)(%:о( м)761B)).
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2.2. I07LЫMЛЕНН7СТS, AНO0АСТ0T1ТT0А
A Т0АНСI70Т, ЭНЕ0EЕТA1А

I07LЫMЛЕНН7СТS

4ы5о6

Cо 6е0*+;т1т1м 29 6е7*+.6$о( ,%т6е3) 7+1, 861,)те+;%т, Dо%%)) ) 
L)т1., 86оше-ше( , 1,7*%те 20247. /4+о -о%т)7$*то м$оже%т,о -о7о-
,о6е$$о%те( о 610,)т)) 86ом4ш+е$$о( :оо8е61B)), %т6о)те+;%т,е 
)$I61%т6*:т*64 ) т61$%8о6т1, о-$1:о 6е1+;$1. 6е1+)01B). м$о7)A 
)$)B)1т), «86о/*:%о,4,1ет». 9 86)о6)тет %т1,.т%. 86ое:т4 $еот-
+ож$о7о A161:те61, %8о%о/%т,*ющ)е 6о%т* ,01)м$о7о то,16оо/о6о-
т1 ($186)ме6, мо-е6$)01B). LCC ) 86.), о-$1:о 6е1+)01B). -6*7)A, 
ме$ее %6о3$4A 86ое:то, 0131%т*ю от:+1-4,1ет%..

T%о/*ю о01/о3е$$о%т; ,404,1ет о761$)3е$$1. Hм:о%т; 6о%%)(-
%:о7о 64$:1. K186)ме6, 86ое:т4 8о 86о)0,о-%т,* A)м)3е%:о( 86о-
-*:B)) % ,4%о:о( -о/1,+е$$о( %то)мо%т;ю 61%8о+оже$4 , о%$о,$ом 
, е,6о8е(%:о( 31%т) Dо%%)), 1 т1:же , @181-$о( O)/)6), %8+1$)6о-
,1$4 , +о7):е )м8о6то01меще$). ) $1Bе+е$4 $1 ,$*т6е$$)( 64$о:.

E+. 0$13)те+;$о( 31%т) 8оте$B)1+;$4A 86ое:то, ,$*т6е$$)( %86о% 
, м1%шт1/е %т61$4 ), тем /о+ее , м1%шт1/е Wо+;шо( O)/)6), , 0$1-
3)те+;$о( -о+е %+*31е, $е .,+.ет%. -о%т1то3$4м -+. $ео/Aо-)мо-
7о о/PHм1 %/4т1 – $186)ме6, , 86ое:т1A %6е-$е- ) м1+ото$$1ж$о7о 
86о)0,о-%т,1 A)м)3е%:о( 86о-*:B)), о%о/е$$о , теA %е7ме$т1A, 7-е 
-ом)$)6*ет )м8о6т (,о м$о7ом :)т1(%:)(). L1: %+е-%т,)е, %о%то.-
те+;$о%т; 0$13)те+;$о( -о+) 8оте$B)1+;$4A )$,е%т86ое:то, 01,)%)т 
от $1+)3). */е-)те+;$о7о 5:%8о6т$о7о 8оте$B)1+1, :ото64( , %,ою 
о3е6е-; 01,)%)т от 86),+е3е$). , 86ое:т4 о8т)м1+;$4A :)т1(%:)A 
816т$H6о,.

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
9 Dо%%)) ож)-1+), 3то L)т1( 01ме$)т @181- ) «6е1$)м)6*ет»  

/6оше$$4е 8о%+е *Aо-1 0181-$4A GKL 01,о-4. 9 2022–2023 77. I):%)-
6о,1+о%; м$о7о 8о-о/$4A -о7о,о6е$$о%те(. Kо L)т1( 8о-86еж$ем* 
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/о+;ше 01)$те6е%о,1$ , 5:%8о6те 7ото,о( 86о-*:B)). Это от,е31ет 
8+1$1м %т61$4 , о/+1%т) меж-*$16о-$о( 86ом4ш+е$$о( :оо8е61-
B)). 9+1%т) L)т1. 8о$)м1ют, 3то от:64т)е :)т1(%:)A 01,о-о, , Dо%-
%)) /*-ет %8о%о/%т,о,1т; $е)0/еж$ом* т61$%Iе6* теA$о+о7)(. 

9 1,томо/)+е%т6ое$)), , 610,)т)) :ото6о7о L)т1( 01)$те6е%о,1$ 
/о+ее ,%е7о, %т61$1 8+1$)6*ет 86о-о+ж1т; 5:%8о6т)6о,1т; 7ото,*ю 
86о-*:B)ю % ,4%о:о( -о/1,+е$$о( %то)мо%т;ю. 9о0може$ +)ш; 8о-
те$B)1+;$4( 8е6е$о% «от,е6то3$о7о 86о)0,о-%т,1», )%:+ю31юще7о 
т61$%Iе6 теA$о+о7)(. 

Dо%т $186.же$$о%т) $1 1,томо/)+;$ом 64$:е, $1/+ю-1ем4(  
* L)т1. % V,6о%ою0ом , то67о,+е 5+е:т6омо/)+.м), 8о%те8е$$ое ,4-
те%$е$)е $емеB:)A, .8о$%:)A ) юж$о:о6е(%:)A 1,то:о$Bе6$о, % :)-
т1(%:о7о 64$:1 ) 6о%т 5:%8о6т1 :)т1(%:)A 1,томо/)+е( ,о,+е:1ют 
L)т1( , оже%то3е$$*ю :о$:*6е$т$*ю /о6;/* 01 м)6о,4е 64$:). Eо 
6о%%)(%:о7о $1861,+е$). * 1,то86о)0,о-)те+е( 8о:1 «$е -оAо-.т 
6*:)». Gем /о+ее 8о%т1,:) 7ото,о( 86о-*:B)) $1 64$о: D? то+;:о 61-
%т*т. K186)ме6, % .$,16. 8о )ю$; 2024 7. 8о%т1,:) +е7:о,4A 1,томо-
/)+е( )0 L)т1. , Dо%%)ю ,46о%+) $1 35%. Cо%+е $131+1 O9T Dо%%). 
%т1+1 :6*8$е(ш)м 64$:ом %/4т1 :)т1(%:)A 1,томо/)+е(, 1 L)т1( – 
7+1,$4м /е$еI)B)16ом *Aо-1 «$е-6*же%т,е$$4A» 1,то:о$Bе6$о,.

9 -6*7)A от61%+.A 86ом4ш+е$$о7о 86о)0,о-%т,1 * L)т1. $е отме-
31ет%. 0$13)те+;$о7о )$те6е%1. L6оме то7о, 8е6е$о% 86о)0,о-%т,  
)0 LKD о/43$о :оо6-)$)6*ет%. «%,е6A*». 9 %оот,ет%т,)) % 8о%+е-$)-
м) -)6е:т),1м), ,48*ще$$4м) , о/+1%т) 86ом4ш+е$$о( :оо8е61B)) 
еще , 2015 7., : 8е6е$о%* , 8е6,*ю о3е6е-; 8+1$)6*ют%. 86е-86).-
т)., 0176.0$.ющ)е о:6*ж1ющ*ю %6е-*, – 8)ще,4е, Bе++ю+о0$о-/*-
м1ж$4е, $еIтеA)м)3е%:)е ) 86.

V%+) , 2015 7. L)т1( /4+ $1Bе+е$ $1 61%ш)6е$)е меж-*$16о-$о( 
86ом4ш+е$$о( :оо8е61B)), то 8о%+е 2018 7. -1$$1. 61/от1 /4+1 
86)о%т1$о,+е$1 , %,.0) % $131+ом :)т1(%:о-1ме6):1$%:о( то67о-
,о( ,о($4. 9 $1%то.щ)( моме$т L)т1( 6еш1ет ,$*т6е$$)е 86о/+ем4 
о/е%8е3е$). теA$о+о7)3е%:о7о %*,е6е$)тет1, 8о5том* )0/е71ет %)-
т*1B)( т61$%Iе61 :)т1(%:)A теA$о+о7)(. K1 -1$$ом 5т18е ,о0мож$о 
+)ш; 8о.,+е$)е :)т1(%:)A «76.0$4A» 86о)0,о-%т, $е-1+е:о от 6о%-
%)(%:о-:)т1(%:о( 761$)B4. O 86о-,)же$)ем «0е+е$о( 8о,е%т:)», 
,е6о.т$о, :о+)3е%т,о 8о-о/$4A 01,о-о, /*-ет 61%т). Kо о$) $е 86е--
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%т1,+.ют %о/о( )$$о,1B)о$$4е 86о)0,о-%т,1. Cо /о+;ше( 31%т) 5то 
01,о-4, $1Bе+е$$4е $1 )07ото,+е$)е 86о-*:B)) % $)0:о( %те8е$;ю 
о/61/от:), -+. 86о)0,о-%т,1 :ото6о(, :6оме то7о, т6е/*ет%. 0$13)-
те+;$4( 61%Aо- $е,о0о/$о,+.ем4A 6е%*6%о,.

N0 :6*8$4A :)т1(%:)A GKL $1 те66)то6)) Dо%%)) 86е-%т1,+е$4 
+)ш; е-)$)B4 – 01,о- /4то,о( теA$):) м16:) «Haier» , 7о6о-е K1/е-
6еж$4е Че+$4, 01,о- :о$Bе6т1 «Great Wall» , G*+;%:о( о/+1%т) ) 86.

@1,о- :ом81$)) Haier , 7. K1/е6еж$4е Че+$4.

0ешен.3

G6е/*ет%. *7+*/+.т; 86ом4ш+е$$*ю :оо8е61B)ю % :)т1(%:о( %то-
6о$о(. Kео/Aо-)мо о/%*ж-1т; 8оте$B)1+;$4е *%+о,). %от6*-$)3е-
%т,1, 8о%:о+;:* :)т1(%:)е )$,е%то64 01)$те6е%о,1$4 , 01:+ю3е$)) 
BOT-:о$т61:то,, :ото64е 86е-8о+171ют )%8о+;0о,1$)е :)т1(%:о( 
61/о3е( %)+4. 

9о0мож$о )%8о+;0о,1т; о84т L)т1. , %т1$о,+е$)) 86ом4ш+е$-
$о7о %е:то61: $1/+ю-1т; 01 8е6е-о,4м) теA$):1м) ме$е-жме$т1,  
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01:*81т; 8е6е-о,ое о/о6*-о,1$)е, о/*31т; 8е6%о$1+, о671$)0о,4-
,1т; %о,ме%т$4е 86е-86).т).. G6е/*ет%. +)ш; 8е6е%мот6ет; *%+о-
,). I*$:B)о$)6о,1$). 8о-о/$4A 01,о-о, -+. то7о, 3то/4 $1 86е--
86).т).A 61/от1+1 6о%%)(%:1. т6*-о,1. %)+1. 

Mе+е%оо/610$о 61%%мот6ет; ,о0мож$о%т) 86),+е3е$). :)т1(-
%:)A 1,томо/)+;$4A :о$Bе6$о, $1 *%+о,).A %от6*-$)3е%т,1 %Aож)A 
% тем), :ото64е 6е1+)0о,4,1+)%; % $емеB:)м), юж$о:о6е(%:)м) ) 
.8о$%:)м) 1,то86о)0,о-)те+.м). 9о0мож$4 01:+ю3е$)е OCNL )+) 
же оI%ет$4A :о$т61:то,, , :ото64A /*-ет *:101$ $ео/Aо-)м4( -+. 
86е-о%т1,+е$). 86еIе6е$B)1+;$4A *%+о,)( 86оBе$т +о:1+)01B)) 
86о)0,о-%т,1.

Kео/Aо-)мо 86),+е:1т; :6*8$4е :)т1(%:)е GKL ) 86е-о%т1,+.т; 
)м ,о0мож$о%т) 8о от:64т)ю 01,о-о, $1 те66)то6)) D? % 61%3етом 
$1 -1+;$е(ш*ю 86о-1ж* 86о)0,е-е$$о( 86о-*:B)) , Dо%%)) ) $1 
те66)то6)) -6*7)A %т61$ VFЭO.

G6е/*ет%. %$)0)т; -о+ю 5:%8о6т1 86о-*:B)) % $)0:о( -о/1,+е$-
$о( %то)мо%т;ю. 9 %,.0) % 5т)м ,8о+$е Bе+е%оо/610$о %о0-1$)е  
, 86)761$)3$о( 0о$е :+1%те61 86о)0,о-%т,, о/61/1т4,1ющ)A 6о%-
%)(%:ое %46;е. 2же е%т; 6.- 8о-о/$4A 6еше$)( $1 610+)3$4A  
5т181A 6е1+)01B)) ($186)ме6, %т6о)т%. Fм*6%:)( 710оA)м)3е%:)(  
:ом8+е:% ) 86.).

Cе6%8е:т),$о -1+;$е(шее от:64т)е %о,ме%т$4A 86е-86).т)(  
8)ще,о(, A)м)3е%:о( ) +е7:о( 86ом4ш+е$$о%те( $1 86еIе6е$B)-
1+;$4A *%+о,).A % 8е6%8е:т),о( 5:%8о6т1 86о)0,е-е$$о( 86о-*:B))  
, L)т1(. 

AНO0АСТ0T1ТT0А A Т0АНСI70Т

4ы5о6

N$те$%)I):1B). -,*%то6о$$е7о то67о,о-5:о$ом)3е%:о7о %от6*--
$)3е%т,1 86),о-)т : $ео/Aо-)мо%т) мо-е6$)01B)) т61$%8о6т$о-+о-
7)%т)3е%:о( ) %о8*т%т,*юще( )$I61%т6*:т*64. 9е-Hт%. мо-е6$)-
01B). ) 61%ш)6е$)е 86о8*%:$о( %8о%о/$о%т) 6о%%)(%:о-:)т1(%:)A 
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LCC, ,,о-.т%. , 5:%8+*1т1B)ю 0$13)м4е т61$%761$)3$4е 86ое:т4 
($186)ме6, 1,томо/)+;$4( мо%т W+17о,еще$%: – X5(A5), %о0-1ют%. 
+о7)%т)3е%:)е 8е6е,1+о3$4е A1/4. 

R+1,$4м ,40о,ом )$I61%т6*:т*6$о7о ) т61$%8о6т$о7о %т6о)те+;-
%т,1 .,+.ет%. $1+)3)е 1+;те6$1т),$4A Dо%%)) м16ш6*то, 3е6е0 L1-
01A%т1$ , V,6о8*. Dо%%)) т6е/*ет%. 86о,е%т) мо-е6$)01B)ю 6.-1 
:6*8$4A т61$%8о6т$4A ) )$I61%т6*:т*6$4A 86ое:то, ($186)ме6, 
OМC, ж/- м17)%т61+е( ) 86.), 8о,4%)т; )A ,о%т6е/о,1$$о%т; * :)т1(-
%:)A 816т$H6о,.

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
T%$о,$4е о/PHм4 76*0о, 8о ж/- , Dо%%)ю )-*т -,*м. 8*т.м):  

3е6е0 м17)%т61+; «L)т1( – V,6о81», :ото61. 86оAо-)т 3е6е0 те6-
6)то6)ю L101A%т1$1, ) 3е6е0 LCC «М1$;3ж*6).-@1/1(:1+;%:». K1-
ше( %т61$е $ео/Aо-)мо %$)0)т; *31%т)е -6*7)A 7о%*-16%т, , т61$%-
8о6т)6о,:е 76*0о, )0 L)т1., $о -+. 6е1+)01B)) 8о-о/$4A Bе+е(  
т6е/*ет%. *,е+)3е$)е 86о8*%:$о( %8о%о/$о%т) G61$%%)/)6%:о( 
м17)%т61+) ) WFМ1. E1$$4е 8+1$4 $1Aо-.т%. $1 5т18е 6е1+)01B)).  
C+1$)6*ет%. 6о%т 86о8*%:$о( %8о%о/$о%т) G61$%%)/1 ) WFМ1 -о  
180 м+$ то$$ 76*0о, , 2024 7. ) -о 270 м+$ то$$ : 2035 7. 9 8е6,ом 
8о+*7о-)) 2024 7. 8е6е,о0:) 76*0о, , о/е %то6о$4 3е6е0 же+е0$о-о-
6ож$4е 8е6еAо-4 $1 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( 761$)Bе ,46о%+) $1 18,8% 
-о 20,2 м+$ то$$.

L61($е 0$13)м4м , $о,4A 7ео8о+)т)3е%:)A 6е1+).A %т1+ ,о86о% 
%*-оAо-%т,1 8о $)ж$ем* те3е$)ю 6е:) G*м1$$1.. L)т1(%:1. %то6о-
$1 86е-8о+171ет, 3то :оо6-)$1B). *%)+)( , 5то( о/+1%т) меж-* Dо%-
%)е(, L)т1ем ) LKED может 86),е%т) : 7+*/о:о( т61$%Iо6м1B))  
то67о,о-5:о$ом)3е%:о( %т6*:т*64 ,%е( Oе,е6о-9о%то3$о( F0)).

T%$о,$ое *,е+)3е$)е мо6%:)A то,16$4A 8ото:о,, )-*щ)A )0 LKD, 
86)Aо-)т%. $1 8о6т4 9о%то3$4(, 9+1-),о%то: ) @16*/)$о. O*мм16-
$1. %8о%о/$о%т; 8о 86)Hм* ) -1+;$е(шем* т61$0)т* %о%т1,+.ет 86)-
ме6$о 1,5 м+$ %т1$-16т$4A :о$те($е6о, , 7о-. 9 /+)ж1(ш)е 7о-4 
5т1 B)I61 может ,о061%т) -о 3,5-4 м+$. T-$о,6еме$$о 0$13)те+;$о 
*%)+),1ет%. $176*0:1 $1 8о761$8е6еAо-4 ) же+е0$о-о6ож$4е %ет),  
, 8е6,*ю о3е6е-; $1 G61$%%)/.
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9 %,.0) % 5т)м, 1 т1:же $е-6*же%т,е$$о( 8о+)т):о( 0181--
$4A %т61$ т6е/*ет%. *%:о6.т; 8оте$B)1+ 610,)т). OМC. D1061/о-
т1$ 8+1$, 61%%3)т1$$4( $1 -о+7о%6о3$4( 8е6)о- ,8+от; -о 2035 7.,  
:ото64( 86е-8о+171ет 610,)т)е OМC ) %т6о)те+;%т,о ,%е( $ео/Aо-)-
мо( %о8*т%т,*юще( )$I61%т6*:т*64 (те6м)$1+1 OCR, т61$%8о6т$о- 
+о7)%т)3е%:о7о *0+1 ) 86.). C+1$)6*ет%., 3то , 2024 7. 8о OМC /*-
-ет т61$%8о6т)6о,1$о о:о+о 40 м+$ то$$ 76*01 (8е6,о$131+;$4(  
о6)е$т)6 – 80 м+$ то$$).

T/PHм 8е6е,о0о: 8о OМC2 , 2023 7. -о%т)7 36,254 м+$ то$$. Cо 
т61$0)т* $1 OМC 8о:101те+) 2023 7. о/е%8е3)+) $о,4( 6е:о6-: 2,129 
м+$ то$$. T%$о,$о( 76*0 т61$0)т1 – 1,5 м+$ то$$ $еIт), о:. 350 т4%. 
то$$ -о/1,)+ же+е0о6*-$4( :о$Bе$т61т, 140 т4%. то$$ 86)ш+о%; $1 
-,е от861,:) OCR (8о 70 т4%. то$$ $1 т1$:е6), ещH 139 т4%. то$$ –  
7е$е61+;$4е 76*04.

Dо%т т61$0)т1 – 5то ,1ж$е(ш)( 6е0*+;т1т, т.:. .,+.ет%. о-$)м )0 
:+ю3е,4A м16:е6о, ,о%т6е/о,1$$о%т) OМC , м)6о,о( +о7)%т):е. 
Oоот,ет%т,е$$о, $ео/Aо-)мо «61%:1т4,1т;», о/*%т61),1т; мо6%:*ю 
т61%%* от O1$:т-Cете6/*671 ) F6A1$7е+;%:1 -о 9+1-),о%то:1 – )+) 
Wо+;шо( OМC. @1 2023 7о- /4+о ,4-1$о 115 6106еше$)( )$о%т61$$4м 
%*-оAо-$4м :ом81$).м $1 8е6емеще$)е , 1:,1то6)) OМC. 80 т61$-
0)т$4A 6е(%о, 8о OМC – 5то 8о3т) ,-,ое /о+;ше 8о:101те+. 2022 7. 
C6)3Hм, 1:т),$о о%,1),1ют ,о-$*ю м17)%т61+; 86е-%т1,)те+) LKD. 
K186)ме6, HYNS %о,е6ш)+1 , 2023 7. ,о%ем; 6е(%о,, %*мм16$о 8е-
6е,е0. о:о+о 100 т4%. то$$ :о$те($е6$4A 76*0о, )0 L1+)$)$761-1, 
O1$:т-Cете6/*671, М*6м1$%:1 ) F6A1$7е+;%:1 , U1$A1(, M)$-1о ) 
6.- -6*7)A :)т1(%:)A 8о6то,. 9 $1,)71B)ю 2024 7. HYNS 8+1$)6*ет 
%о,е6ш)т; 10-12 6е(%о, меж-* F6A1$7е+;%:ом ) U1$A1ем. Lом81$). 
$е то+;:о ,)-)т ,о0мож$о%т)3 OМC, ,1ж$о то, 3то :)т1(%:ое 861,)-
те+;%т,о %*/%)-)6*ет 5:%8о6т ) е7о +о7)%т)3е%:)е 01т61т4.

2 Cо *6о,$ю 610,)т). т61$%8о6т$о( )$I61%т6*:т*64 6о%%)(%:1. F6:т):1 86е-%т1,+е$1 -,*м. 
$е61,$о0$13$4м) ме71те66)то6).м). 9 0181-$ом %е:то6е ($е ,е0-е) %Iо6м)6о,1$1 610,ет,+H$-
$1. %)%тем1 1,томо/)+;$4A ) же+е0$4A -о6о7, :6*7+о7о-)3$о %,.01$$1. % $10ем$4м) т61$%8о6т-
$4м) :омм*$):1B).м) ,%е( %т61$4 ) 16:т)3е%:)м) мо6%:)м) 8о6т1м). 9 ,о%то3$ом %е:то6е 
:6*7+о7о-)3$4е $10ем$4е т61$%8о6т$4е 8*т) % ,4Aо-ом $1 о/ще6о%%)(%:*ю %ет; от%*т%т,*ют, 
)меют%. +)ш; т*8):о,4е же+е0$о-о6ож$4е ,ет:) $е/о+;шо( 86от.же$$о%т) ) -о6о7) $)0:)A 
:1те7о6)( (0)м$):)). Oоот,ет%т,е$$о, ) OМC -е+)т%. 8о 80-м* ме6)-)1$* ,о%то3$о( -о+7от4 
(о-, E):%о$) $1 ,о%то3$4( ) 0181-$4( %е:то64. C6от.же$$о%т; OМC от L16%:)A ,о6от -о W*Aт4 
C6о,)-е$). %о%т1,+.ет 5 610 :м. Wо+;шо( OМC – от O1$:т-Cете6/*671 -о 9+1-),о%то:1 – 14 280 
:м (тот же м16ш6*т 3е6е0 O*5B:)( :1$1+ – 23 200 :м).
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Р1*. 5. %)*т),-ы7 *:8т)3 0:9:3-)г) м)3*8)г) пут1 (0МI) 

N%то3$):: KLM (8о -1$$4м ?RW2 «R+1,$ое *861,+е$)е Oе,мо68*т)»).

0ешен.3

Меж-* Dо%%)е( ) L)т1ем , $1%то.щее ,6ем. -е(%т,*ет 24 8о-
761$)3$4A 8е6еAо-1, ,:+ю31. 8.т; же+е0$о-о6ож$4A: @1/1(:1+;%:  
, @1/1(:1+;%:ом :61е, R6о-е:о,о, М1A1+)$о, L1м4ше,1. , C6)мо6-
%:ом :61е, K)ж$е+е$)$%:ое – V,6е(%:1. FT. Чет46е 86ое:т)6*ем4A  
ж/- 8о761$8е6еAо-1 $1 761$)Bе % L)т1ем: «Oт16оB*6*A1(т*(%:)( 

3 T%о/о 86)ме31те+е$ 6е(% 8о OМC )0 L)т1. , L1+)$)$761- , о:т./6е 2023 7., , 8о6т :ото6о7о 
86)шH+ :о$те($е6о,о0 «NewNew Polar Bear» ,ме%т)мо%т;ю 1620 :о$те($е6о, (TEU) 8о%+е 42-A 
-$е,$о7о 8е6еAо-1. L)т1(%:1. :ом81$). «COSCO Shipping Specialized Carriers» т1:же о8е6)6о-
,1+1 $1 OМC %*-1м) ,ме%т)мо%т;ю от 1000 -о 1600 :о$те($е6о, (TEU). E6*71. :)т1(%:1. %*-
-оAо-$1. :ом81$). – «Safetrans Shipping» – , :о$Bе 1,7*%т1 2023 7. от861,)+1 %1м4( /о+;шо( 
:о$те($е6о,о0 $1 м16ш6*те OМC – «SFT Turkey» – ,ме%т)мо%т;ю 4250 TEU. L6оме то7о, , 8+1$1A 
6*:о,о-%т,1 :ом81$)) $161%т)т; 3)%+е$$о%т; :о$те($е6$о7о I+от1 ) 8о--е6ж),1т; еже$е-е+;-
$ое %оо/ще$)е 8о OМC.
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(C6)167*$%:) – X5(ш1$;то*» , @1/1(:1+;%:ом :61е, «W+17о,е-
ще$%: – X5(Aе» ) «Eж1+)$-1 – МоA5» , Fм*6%:о( о/+1%т), 1 т1:же  
«Sе%о01,о-%: – X*+)$;» , C6)мо6%:ом :61е.

@18*ще$$4( , 186е+е 2022 7. же+е0$о-о6ож$4( мо%т 3е6е0 Fм*6 
(K)ж$е+е$)$%:ое – G*$B0.$) %о:61т)+ 61%%то.$)е )0 86о,)$B)) X5(-
+*$B0.$ -о Мо%:,4 $1 700 :м ) ,6ем. , 8*т) $1 10 31%о,. 9 %е$т.-
/6е 2023 7. /4+о 86)$.то 6еше$)е о %т6о)те+;%т,е $о,о7о ж/- мо%т1 
Eж1+)$-1 – МоA5, 01:о$%е6,)6о,1$$о7о , $131+е 2000-A 77. Kо,4( 
8о761$8е6еAо- 8о0,о+)т %о:61т)т; 8*т; 76*0о, 8о G61$%%)/* ) WFМ 
/о+ее 3ем $1 2 т4%. :м.

K)ж$е+е$)$%:ое – G*$B0.$ — 8е6,4( т61$%761$)3$4( же+е0$о-о6ож$4( мо%т 3е6е0 Fм*6.

E+. -о%т)же$). 8+1$о,о7о 6о%т1 76*0о8ото:1 8о OМC $ео/Aо-)мо, 
,о–8е6,4A, *,е+)3)т; 3)%+е$$о%т; 76*0о,о7о I+от1 (, т.3. +е-о,о7о 
:+1%%1 – Arc-7, Arc-8), ,о–,то64A, $*ж$о *,е+)3)т; %:о6о%т; -,)же-
$). %*-о, 8о OМC -о 10-12 *0+о, , 31% (01 %*т:) 8*т) о$) -о+ж$4 86е-
о-о+е,1т; о:. 440 :)+омет6о,, ,е%; OМC – 01 12-14 -$е(, 6е(% O1$:т- 
Cете6/*67-K1Aо-:1 01 21 -е$;).

9 )ю$е 2024 7о-1 $1 CМЭ? 86е-86).т)е RL «Dо%1том» ) :)т1(%:1. 
%*-оAо-$1. :ом81$). HYNS 8о-8)%1+) %о7+1ше$)е о $1ме6е$).A 8о 
о671$)01B)) :6*7+о7о-)3$о( :о$те($е6$о( +)$)) меж-* 8о6т1м) 
Dо%%)) ) L)т1. % )%8о+;0о,1$)ем OМC. Oо7+1%$о -о:*ме$т*, о671$)-
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01B). +)$)) 86е-8о+171ет %о0-1$)е OC -+. 86ое:т)6о,1$). ) %т6о-
)те+;%т,1 %*-о,-:о$те($е6о,о0о, ,4%о:о7о +е-о,о7о :+1%%1 (Arc8 –  
-о 5 %*-о,) ) %о,ме%т$ое *861,+е$)е +)$)е( (-о 50 м+$ то$$ , 7о-).

N Aот. OМC от:64т -+. меж-*$16о-$о7о то67о,о7о %*-оAо-%т,1,  
$о $1,)71B). ,о0мож$1 то+;:о % 8омощ;ю +е-о:о+;$о( 86о,о--
:) (:о$т6о+.). Oоот,ет%т,е$$о, о/е%8е3е$)е /е%8е6е/о($о( 61/о-
т4 OМC : 2030 7. 8от6е/*ет $1+)3). +е-о:о+;$о7о I+от1 м)$)м*м  
)0 12-14 1томоAо-о,. Oе(31% , $1+)3)) 7 1том$4A +е-о:о+о,. G6) )0 
$)A – «G1(м46», «91(713» ) «Ям1+» – мо7*т %:о6о ,4,е%т) )0 5:%8+*-
1т1B)) , %,.0) % 86е:+о$$4м ,о061%том. М)$)м*м -о 2041 7. , %т6ою 
о%т1Hт%. 1том$4( +е-о:о+ «50 +ет Cо/е-4».

Fтом$4( +е-о:о+ «50 +ет Cо/е-4» ,е-ет :161,1$ %*-о,, Мо6е S18те,4A.

K1)/о+ее $176*же$$4( 0181-$4( %е:то6 OМC -о+же$ 8о+*3)т;  
9 +е-о:о+о, – 5 1томоAо-о, 86ое:т1 22220 (, 5:%8+*1т1B)ю ,,е-
-е$4 т6) – «O)/)6;», «F6:т):1» ) «261+», «Я:*т).» – 7ото,)т%.  
: Aо-о,4м )%84т1$).м, «Ч*:от:1» – , 8о%т6о(:е $1 %т18е+е), 1 т1:же  
4 ме$ее мощ$4A +е-о:о+1 $1 OCR. 9о%то3$4( %е:то6 /*-*т о/%+*-
ж),1т; 4 1том$4A +е-о:о+1, I+17м1$ом ,4%т*8)т :о61/+; 86ое:т1  
10510 – «Dо%%).» (8+1$о,4( ,,о- , %т6о( – , 2027 7.), о%т1+;$4е –  
:о61/+) 86ое:т1 22220 (, .$,16е 2024 7. %о%то.+1%; 01:+1-:1  
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+е-о:о+1 «Sе$)$761-», , %+е-*ющем 7о-* ож)-1ет%. 01:+1-:1 1то-
моAо-1 «Oт1+)$761-»).

Dе7*+.6$*ю :о$те($е6$*ю т61$0)т$*ю +)$)ю 8о OМC 6о%%)(-
%:)( о8е61то6 «D*%1том L167о» (, 1+;.$%е % RL «Eе+о», FESCO (CFT 
«E9МC») ) 161/%:)м) 816т$H61м) – DP World) 8+1$)6*ет 018*%т)т; 
% 2027 7., 3то 8о0,о+)т $161%т)т; о/PHм меж-*$16о-$о7о т61$0)т1  
: 2035 7. -о 30 м+$ то$$, 3то 0$13)те+;$о %$)0)т $176*0:* $1 9о%то3-
$4( 8о+)7о$. 9 тоже ,6ем., 86е-%т1,+.ет%. :61($е ,1ж$о( ), /е0-
*%+о,$о, 8е6%8е:т),$о(, )$те761B). OМC % G61$%%)/ом, -+. 3е7о 
$ео/Aо-)мо ,:+ю3)т; 8о6т4 O)/)6) , %меш1$$ое ,о-$о-же+е0$о-о-
6ож$ое %оо/ще$)е ) *-еше,)т; 8е6е,о0:), *ме$;ш), %6о:) -о%т1,-
:) 76*0о,. T3е,)-$1 $ео/Aо-)мо%т; %о0-1$). *0+о,4A т61$%8о6т$о- 
+о7)%т)3е%:)A Bе$т6о, (м*+;т)мо-1+;$4A A1/о,) $1 %)/)6%:)A 6е-
:1A: T/;, N6т4ш, Sе$1 ) V$)%е(.

G6е/*ет%. 86о-о+ж1т; мо-е6$)01B)ю 6о%%)(%:о( т61$%8о6т$о( 
%ет) % Bе+;ю 8о,4%)т; ее -о%т*8$о%т; ) 86),+е:1те+;$о%т; -+. :)-
т1(%:)A 816т$е6о,. Kео/Aо-)мо )$Iо6м)6о,1т; о/о ,%еA 86е)м*-
ще%т,1A т61$%8о6т)6о,:) 76*0о, 3е6е0 Dо%%)ю ) 8о OМC -+. то7о, 
3то/4 ,%е /о+;шее :о+)3е%т,о 86е-%т1,)те+е( :)т1(%:о7о /)0$е%1 
,4/)61+о -1$$4е м16ш6*т4. 

Wе0*%+о,$о, о$) -о+ж$4 /4т; :о$:*6е$то%8о%о/$4 8о %6о:1м  
) Bе$е т61$%8о6т)6о,:) , %61,$е$)) % м16ш6*том «L)т1( – V,6о-
81». Kео/Aо-)мо 86),+е:1т; :)т1(%:*ю %то6о$* : о/%*ж-е$)ю ) 6е-
1+)01B)) 6.-1 )$I61%т6*:т*6$4A 86ое:то,, $1Bе+е$$4A $1 610,)т)е 
,01)м$о( то67о,+). 

ЭНЕ0EЕТA1А 

4ы5о6

Lо$:*6е$B). $1 ,$*т6е$$ем 64$:е 01 5$е67ет)3е%:)е ) %46;е,4е 
6е%*6%4 – $186)ме6, 8о%т1,:) 86)6о-$о7о 7101 – 86),о-)т : от%*т-
%т,)ю 8о$.т$4A 8е6%8е:т), 8о 6е1+)01B)) 710)I):1B)) ) 710оA)-
м)3е%:о7о 86ое:т1 , O1.$%:е ($1 о%$о,е 7101 Lо,4:т)$%:о7о 710о-
:о$-е$%1т$о7о ме%то6ож-е$). , N6:*т%:о( о/+1%т)). Это %,.01$о  
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% 86)о6)тет$4м A161:те6ом -+. R1086ом1 8о%т1,о: 86)6о-$о7о 7101 
$1 5:%8о6т. D.- :6*8$4A ) %6е-$)A 7о6о-о, , Wо+;шо( O)/)6) 8о:1 
т1:же $е 710)I)B)6о,1$4. C6)3Hм, 5то ,о86о% $е то+;:о *+*3ше$). 
:13е%т,1 ж)0$) $1%е+е$)., $о ) 5:о+о7)) , Bе+ом.

C6)о6)тетом 7о%*-16%т,е$$о7о *6о,$. .,+.ет%. *+*3ше$)е :13е-
%т,1 ,о0-*A1 , $1%е+H$$4A 8*$:т1A ) $1 :6*8$4A 86о)0,о-%т,е$$4A 
о/Pе:т1A 9о%то3$о( O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1 01 %3Hт %о:61ще$). 
)%8о+;0о,1$). *7+. ) -)0е+;$о7о то8+),1 -+. 86о)0,о-%т,1 5+е:-
т6)3е%:о( ) те8+о,о( 5$е67)). 231%т$):1м) Iе-е61+;$о7о 86ое:т1  
«Ч)%т4( ,о0-*A» .,+.ют%. F/1:1$, N6:*т%:, L61%$о.6%:, L404+, 
2+1$-2-5, Че6емAо,о ) -6*7)е. F Oт61те7). 610,)т). F6:т)3е%:о( 
0о$4 D? %6е-) :+ю3е,4A ,40о,о, о86е-е+.ет $ео/Aо-)мо%т; 01ме-
$4 , )0о+)6о,1$$4A ) т6*-$о-о%т*8$4A 61(о$1A -о6о7о%то.ще( -)-
0е+;$о( 5+е:т6о7е$е61B)) $1 $1)/о+ее 5:о$ом)3е%:) о861,-1$$4м) 
)%то3$):) $1 о%$о,е 9NЭ.

O)%тем4 *3Hт1 ) :ом8е$%1B)) %то)мо%т) ,4/6о%о, 816$):о,4A 
710о, (CR), :ото64е Iо6м)6*ют%. ) 610,),1ют%. $1 5:%8о6т$4A 64$-
:1A, ,:+ю31. L)т1(, %о0-1ют 6)%:) %$)же$). :о$:*6е$то%8о%о/$о%т) 
6о%%)(%:о( 86о-*:B)), о%о/е$$о % $)0:о( -о/1,+е$$о( %то)мо%т;ю.

C6) 5том, 6.- т61-)B)о$$4A – 86ем)1+;$4A – 64$:о, -+. 8о%т1,о: 
5$е67о6е%*6%о, (Я8о$)., Юж$1. Lо6е., G1(,1$;) 31%т)3$о )+) 8о+-
$о%т;ю от6е01$4 от 6о%%)(%:о7о 5:%8о6т1 , %)+* %1$:B)о$$4A о761-
$)3е$)(. T3е,)-$о, 3то 7ео%т61те7)3е%:ое 86от),о%то.$)е ) %,.01$-
$4е % $)м) о761$)3)те+;$4е ме64 Bе+е%оо/610$о 61%%м1т6),1т;  
, :13е%т,е 8о+оже$). -е+ :1: м)$)м*м $1 %6е-$е%6о3$*ю 8е6%8е:-
т),*.

9 о/+1%т) 8о%т1,о: 86)6о-$о7о 7101 $1 :)т1(%:)( 64$о: ,о86о% 
-о8о+$)те+;$4A о/PHмо, (50 м+6- м3/7о- , 61м:1A 86ое:т1 «O)+1 
O)/)6)-2») -о%т1то3$о -о+7ое ,6ем. ,о%86)$)м1+%. :1: 1:т*1+;$4( 
,40о,, 86)0,1$$4( 8о+*3)т; 6еше$)е. @18*%: 86ое:т1 9OR Iо6м)6*-
ет *%+о,). -+. то7о, 3то/4 8е6е,е%т) 5тот /е%8о:о.щ)( ,40о, )0 Bе$-
т61 ,$)м1$). , 6106.- 8оте$B)1+;$о( ,о0мож$о%т). 

D1%%м1т6),1. :+ю3е,4е )%то3$):) -оAо-о, от 6о%%)(%:о-:)т1(-
%:о7о -е+о,о7о %от6*-$)3е%т,1, 8о%т1,:) $еIт) $1 :)т1(%:)( 64$о: 
%т1/)+;$4, 86) 5том ,о0мож$о%т) -+. %*ще%т,е$$4A -о8о+$)те+;-
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$4A 8о%т1,о: о761$)3е$4. 9 %6е-$е%6о3$о( (,о0мож$о, -1же :61-
т:о%6о3$о() 8е6%8е:т),е %86о% $1 $еIт; , L)т1е /*-ет %$)ж1т;%., 
3то %о0-1%т -о8о+$)те+;$ое :о$:*6е$т$ое -1,+е$)е $1 6о%%)(%:)е 
8о%т1,:).

L 8о0)B).м %о %+1/о( )+) $е-о%т1то3$о( теA$о+о7)3е%:о( 7ото,-
$о%т;ю мож$о от$е%т) %6е-$е- ) м1+ото$$1ж$*ю 710оA)м)ю, %8еB-
A)м)ю, :6*8$ото$$1ж$4( OCR, т1$:е64 OCR +е-о,о7о :+1%%1, GTL. 
T/+1%т) % Aо6ош)м) )+) *-о,+ет,о6)те+;$4м) теA$о+о7)3е%:)м) 
8о0)B).м): :6*8$ото$$1ж$1. 710оA)м)., %6е-$е- ) м1+ото$$1ж$4( 
OCR, 1мм)1:, мет1$о+, %)$тет)3е%:)е :1*3*:), 816о,1. :о$,е6%). 
мет1$1 (-+. 86о)0,о-%т,1 K`), м1%шт1/$4е т6*/о86о,о-$4е %)%те-
м4 (%т6о)те+;%т,о ) 5:%8+*1т1B).). 9 о/+1%т) ,о-о6о-$о( 5$е67ет)-
:) т6е/*ет%. %о0-1т; $ео/Aо-)м4е *%+о,). -+. то7о, 3то/4 $е *8*-
%т)т; Bе$$*ю ,о0мож$о%т; ) 01$.т; -о%то($*ю -о+ю м)6о,о7о 64$:1  
,о-о6о-1 ) 6еше$)( -+. ,о-о6о-$о( 5$е67ет):) (о/о6*-о,1$)е, 
%е6,)%, теA$о+о7))).

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
Э$е67о%)%тем1 Wо+;шо( O)/)6), 8о оBе$:1м от61%+е,4A 5:%8е6-

то,, )меет ,%е $ео/Aо-)м4е *%+о,). -+. *%то(3),о7о ) /е0о81%$о-
7о 610,)т). , %6е-$е%6о3$о( 8е6%8е:т),е. D10,)т)е 5+е:т6)3е%:о( 
мощ$о%т), :1: 8о:104,1ет те:*щ1. OAем1 ) 86о761мм1 610,)т). 
5+е:т6о5$е67ет)3е%:)A %)%тем Dо%%)) -о 2029 7о-1, 018+1$)6о-
,1$о, Bе+ом , 61м:1A %*ще%т,*юще( %т6*:т*64, % 8о%те8е$$4м  
6о%томa -о+) FЭO.

9о ,%еA 5$е67о%)%тем1A, ,:+ю31. 1,то$ом$4е ) )0о+)6о,1$$4е 
(G1(м46о-Kо6)+;%:1. ) -6*7)е), $1 7)-6о5$е67ет):* 86)Aо-)т%.  
86)ме6$о 50% *%т1$о,+е$$о( мощ$о%т) (41% , TЭO 9о%то:1).  
T%т1+;$4е мощ$о%т) – те8+о,4е, , :ото64A -ом)$)6*ет *7о+; (, TЭO 
9о%то:1 /о+ее ,4%о:1. -о+. 86)6о-$о7о 7101). Kе/о+;ш)е мощ$о%т) 

4 Oо7+1%$о 86ое:т1 Rе$е61+;$о( %Aем4 610меще$). о/Pе:то, 5+е:т6о5$е67ет):) -о 2042 7о-1, , 
Dо%%)) 8+1$)6*ет%. ,о0,е%т) 14 1том$4A %т1$B)(. O6е-) о/Pе:то, е%т; -,1 , 9о%то3$о( O)/)6): 
FO м1+о( мощ$о%т) , Kо6)+;%:е (320 М9т) ) L61%$о.6%:1. FЭO , %е+е Xо+мо7о6%:ое U1648о-
,%:о7о 61(о$1 (3ет46е 5$е67о/+о:1 мощ$о%т;ю 5020 М9т), :ото61. %т1$ет :6*8$е(ше( FЭO , 
Dо%%)), 1 т1:же 5 %т1$B)( $1 E1+;$ем 9о%то:е: C6)мо6%:1. FЭO , ?о:)$о, X1/16о,%:1. FЭO , %. 
Э,6о$, Я:*т%:1. FOММ , 2%т;-Я$%:ом *+*%е, Ч*:от%:1. FOММ , N*+;т)$%:ом 61(о$е ) W1)м%:1. 
МCЭW $1 м4%е K17+H($74$.
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9NЭ (9ЭO, OЭO) е%т; , TЭO 9о%то:1, %*мм16$о о:о+о 1 м+6- :9т*3 
(о:о+о 1% от %*мм16$о( мощ$о%т)).

T%$о,$ое :13е%т,е$$ое )0ме$е$)е 01:+ю31ет%. , 8+1$оме6$о 
6е1+)0*ющем%. о/Pе-)$е$)) %)/)6%:о( (TЭO O)/)6)) ) -1+;$е,о-
%то3$о( (TЭO 9о%то:1) 5$е67о%)%тем 3е6е0 +)$)) 8е6е-13) /о+;шо( 
мощ$о%т).

KеIт.$1. от61%+; ($еIте-о/431 ) 8е6е61/от:1) 86е-%т1,+е$1  
86е)м*ще%т,е$$о 1:т),1м) KL «Dо%$еIт;» $1 м1те6):о,о( 31%т)  
) $1 O1A1+)$е, 1 т1:же «N6:*т%:о( $еIт.$о( :ом81$))» (NKL) , N6-
:*т%:о( о/+1%т). C6ое:т4 $1 %е,е6е L61%$о.6%:о7о :61., 1-м)$)-
%т61т),$о от$о%.%; : 9о%то3$о( O)/)6), 61%%м1т6),1ют%. :1: 86о-
-о+же$)е 0181-$о%)/)6%:о7о :ом8+е:%1. 

D10,)т)е от61%+) .,+.ет%. *%то(3),4м, о8)61ет%. $1 %те6же$; , 
,)-е т61$%8о6т$о( %)%тем4 9OGT, -о+7о%6о3$4е :о$т61:т4 8о т6*-
/о86о,о-$4м 8о%т1,:1м , L)т1(, 1 т1:же $1 :6*8$4е KC@ , L61%$о.6-
%:ом :61е (F3)$%:)(), N6:*т%:о( о/+1%т) (F$716%:)() ) X1/16о,%:ом 
:61е (Lом%омо+;%:)( ) X1/16о,%:)(), :1ж-4( )0 :ото64A $1Aо-)т%. , 
86оBе%%е 6е1+)01B)) %,ое( 86о761мм4 мо-е6$)01B)). 

9 710о,о( от61%+) 86о)%Aо-.т %)%тем$4е )0ме$е$)., .,+.ющ)е%. 
$1)/о+ее ,1ж$4м) -+. 8е6%8е:т), %от6*-$)3е%т,1 % L)т1ем. C6ое:т 
%т6о)те+;%т,1 710о86о,о-$о( %)%тем4 «O)+1 O)/)6)» 6е1+)0*ет%. 
8о 8+1$*, , 2025 7о-* ож)-1ет%. ,4Aо- $1 86ое:т$*ю мощ$о%т; 8о 
-о/43е ) 5:%8о6т$4м 8о%т1,:1м 86)6о-$о7о 7101 , L)т1( (38 м+6- мb 
, 7о-).

C6ое:т «Oою0 9о%то:» (61$ее «O)+1 O)/)6)-2»), 86е-8о+171ющ)( 
%т6о)те+;%т,о 710о86о,о-1 мощ$о%т;ю 50 м+6- м3/7о- , Мо$7о+)ю 
) L)т1(, %т1/)+;$о о%т1Hт%. 86е-метом -,*%то6о$$е7о о/%*ж-е$). 
) 86е-метом -+. о8т)м)%т)3$4A -е:+161B)(. C6) 5том 6е1+)01B). 
86ое:т1 8о-610*ме,1ет%. , 86ое:те $о,о( ,е6%)) Э$е67ет)3е%:о( 
%т61те7)) D?. Cе6%8е:т),4 6е1+)01B)) 86ое:т1 , %6е-$е%6о3$о( 
(5-7 +ет) 8е6%8е:т),е оBе$),1ют%. :1: , ,4%о:о( %те8е$) $ео86е-е-
+H$$4е.

Dе0*+;т1т /*-ет о86е-е+.т;%. %+ож$о 86о7$о0)6*ем4м %о3ет1$)-
ем I*$-1ме$т1+;$4A I1:то6о, )0 -,*A о/+1%те(: (1) /1+1$% %86о%1  
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) 86е-+оже$). 86)6о-$о7о 7101 , L)т1е (%о/%т,е$$1. -о/431,  
)меющ1. %+ож$*ю %т6*:т*6*; )м8о6т т6*/о86о,о-$о7о 7101 ) OCR), 
(/) 7ео%т61те7)3е%:)е 86)о6)тет4 L)т1. (/е0о81%$о%т; %*Aо8*т$4A 
м16ш6*то, т61$%8о6т)6о,:), 6о+; Oе,мо68*т)).

9е%$о( 2024 7о-1 86)$.то 6еше$)е о $131+е 6е1+)01B)) :ом-
8+е:%$о7о 86ое:т1 «9о%то3$1. %)%тем1 710о%$1/же$).» (9OR), Bе-
+;ю :ото6о7о .,+.ет%. 61%86о%т61$е$)е е-)$о( 710от61$%8о6т$о( 
%)%тем4 -о 9+1-),о%то:1 ) O1A1+)$1, % 8о-:+ю3е$)ем : 6е%*6%$о( 
/10е Ям1+1, $1 :ото6*ю 86)Aо-)т%. /о+ее 90% ,%еA 610,е-1$$4A 01-
81%о, 86)6о-$о7о 7101 , D?. 

Dе0*+;т1том 8е6,о7о 5т181 9OR /*-ет %ое-)$е$)е 710от61$%8о6т-
$4A %)%тем «O)+4 O)/)6)» ) %)%тем4 «O1A1+)$-X1/16о,%:-9+1-)-
,о%то:», 8+1$о,4( %6о: – 2029 7о-. Dе1+)01B). 5то7о 5т181 8о0,о+)т 
86)%т*8)т; : 861:т)3е%:о( 6е1+)01B)) 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о %о7+1-
ше$). (8о-8)%1$о , 2023 7о-*) о/ 5:%8о6т$4A 8о%т1,:1A 86)6о-$о7о 
7101 8о «-1+;$е,о%то3$ом*» м16ш6*т* , о/PHме 10 м+6- м3/7о-. 

E1+;$е(шее 610,)т)е 9OR 86е-8о+171ет %ое-)$е$)е е-)$о( т6*-
/о86о,о-$о( %)%тем4 Wо+;шо( O)/)6) % «/о+;шо(» RGO «R1086о-
м1» , е-)$*ю т61$%8о6т$*ю %)%тем* от ЧH6$о7о ) W16е$Bе,1 мо6е( 
-о G)Aо7о о:е1$1. O)%тем1 8о+*3)т :13е%т,е$$о )$о( *6о,е$; 7)/:о-
%т), о%$о,1$$о( $1 ,о0мож$о%т) 8о%т1,+.т; 710 % Ям1+1 $1 ш)6о:)( 
%8е:т6 меж-*$16о-$4A 64$:о, 8о 1+;те6$1т),$4м м16ш6*т1м. C6о-
е:т 8оте$B)1+;$о может , $е:ото6о( %те8е$) 8о%+*ж)т; :1т1+)01-
то6ом -+. 6е1+)01B)) 86ое:т1 «Oою0 9о%то:». K1)/о+ее о/PHм$4( 
8оте$B)1+ -+. 610,)т). 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о 5$е67ет)3е%:о7о %о-
т6*-$)3е%т,1 86ое:т 9OR может %о0-1т; , о/+1%т) )$,е%т)B)о$$4A 
86ое:то, – :1: %,.01$$4A % 86о)0,о-%т,ом 86о-*:B)) % ,4%о:о( -о-
/1,+е$$о( %то)мо%т;ю, т1: ) 6е1+)0*ющ)м %46;е,4е 8о%т1,:).

9 5то( %,.0), 1 т1:же , :о$те:%те 5$е67о-еI)B)т1 , LKD , Bе+ом, 
$е+;0. $е отмет)т; 86о-о+ж1ющее%. %от6*-$)3е%т,о $1ш)A %т61$ , 
1том$о( 5$е67ет):е. Cо-8)%1$)е %т61те7)3е%:о7о 81:ет1 -о:*ме$-
то,, о86е-е+.ющ)A о%$о,$4е $1861,+е$). 610,)т). %от6*-$)3е%т,1 
меж-* Dо%%)е( ) L)т1ем , %Iе6е 1том$о( 5$е67ет):) $1 /+)ж1(ш)е 
-е%.т)+ет)., %о%то.+о%; , )ю$е 2018 7о-1. 9 31%т$о%т), /4+о 6еше-
$о, 3то /*-*т 8о%т6ое$4 3ет46е $о,4A 5$е67о/+о:1 % 6е1:то61м) 8о-
:о+е$). III+ 99ЭD-1200: 5$е67о/+о:) cc7,8 FЭO «G.$;,1$;» ) 5$е6-
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7о/+о:) cc3,4 FЭO «Oю(-18*».d Cо%+е 8*%:1 /+о:о, c7 ) c8 (,,о- 
, 5:%8+*1т1B)ю – 2027 ) 2028 77. ) G.$;,1$;%:1. FЭO %т1$ет %1мо( 
:6*8$о( FЭO , м)6е % %*мм16$о( *%т1$о,+е$$о( мощ$о%т;ю 9 R9т.

Oт6о)те+;%т,о FЭO «Oю(-18*» ()ю+; 2024 7о-1).

0ешен.3

Dе1+)01B). 8оте$B)1+1 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о 5$е67ет)3е%:о7о 
%от6*-$)3е%т,1 01,)%)т, % о-$о( %то6о$4, от $1+)3). :о$:6ет$4A 
о/о%$о,1$$4A ,о0мож$о%те( (86ое:то,). O -6*7о( %то6о$4, :1: 8о:1-
01+1 861:т):1 86оше-ш)A 8.т$1-B1т) +ет, т6е/*ет%. $1(т) %8о%о/4 
86ео-о+ет; то %о%то.$)е $е%о,81-1ющ)A 8о-Aо-1A %то6о$ : 6е1+)-
01B)) :+ю3е,4A 86ое:то,.

5 FЭO «Oю(-18*» – $о,4( 86ое:т %от6*-$)3е%т,1 Dо%%)) ) L)т1. , о/+1%т) 1том$о( 5$е67ет):), 
61%8о+оже$$4( , 7о6о-е X*+*-1о (86о,)$B). S.о$)$). 9 2019 7о-* /4+ 8о-8)%1$ 6.- :о$т61:то,, 
, том 3)%+е 7е$е61+;$4( :о$т61:т $1 %оо6*же$)е 5$е67о/+о:о, c 3 ) c 4 FЭO «Oю(-18*» % 6е-
1:то61м) 99ЭD-1200, 1 т1:же :о$т61:т $1 8о%т1,:* .-е6$о7о то8+),1. 9 %оот,ет%т,)) % :о$т61:-
т1м) 6о%%)(%:1. %то6о$1 /*-ет 86ое:т)6о,1т; «.-е6$4( о%т6о,» %т1$B)), 8о%т1,)т :+ю3е,ое 
о/о6*-о,1$)е .-е6$о7о о%т6о,1 -+. о/о)A 5$е67о/+о:о,, о:1жет *%+*7) 8о 1,то6%:ом* $1-0о6*, 
шеIмо$т1ж*, шеI-$1+1-:е 8о%т1,+е$$о7о о/о6*-о,1$).. 9,о- /+о:о, , 5:%8+*1т1B)ю $1ме3е$ 
$1 2027-2028 7о-4.
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Oт)м*+.то6ом 86оBе%%1 5$е67ет)3е%:о( -)8+ом1т)) мо7+1 /4 8о-
%+*ж)т; %о,ме%т$о ,461/от1$$1. «мето-о+о7). %о7+1%о,1$). )$-
те6е%о,» (8о %*т), «мето-о+о7). 610ме$1»). G1:1. 61/от1 мо7+1 /4 
/4т; 86о,е-е$1 , 61м:1A 61/о3е( 76*884, % 86),+е3е$)ем $ео/Aо-
-)м4A %8еB)1+)%то,. Cо-о/$4( 8о-Aо- может о8)61т;%., , том 3)%-
+е, $1 )меющ)(%. 8о+ож)те+;$4( о84т %о,ме%т$4A )$,е%т)B)о$$4A 
86ое:то,.

C6)ме6ом 86ое:т1 %о %/1+1$%)6о,1$$4м) )$те6е%1м) %то6о$ 
мож$о %3)т1т; Fм*6%:)( 710оA)м)3е%:)( :ом8+е:% (RXL), %о,+1-
-е+;B1м) :ото6о7о .,+.ют%. «O)/*6» (60%) ) :)т1(%:1. :о68о61B). 
«O)$о8е:» (40%). C6ое:т )0$131+;$о %т6*:т*6)6о,1$ т1:)м о/610ом, 
3то/4 )мет; :омме63е%:*ю о8о6* $1 64$:1A L)т1., Dо%%)) ) %т61$ 
Ю7о-9о%то3$о( ) Юж$о( F0)) (N$-).).

Oт6о)те+;%т,о Fм*6%:о7о 710оA)м)3е%:о7о :ом8+е:%1 ()ю$; 2024 7о-1).

C6ое:т %т6о)те+;%т,1 610,),1ет%. 8+1$оме6$о, Aот; ) %о %-,)7ом 
8е6,о$131+;$4A %6о:о,. Sетом 5то7о 7о-1 *6о,е$; о/ще( 6е1+)01B)) 
86ое:т1 -о%т)7 50%. Tж)-1ем4( %6о: ,,о-1 , 5:%8+*1т1B)ю – 2027 
7о-. L6оме то7о, $1 /10е Fм*6%:о7о RXL 86е-8о+171ет%. 610,),1т; 
86о)0,о-%т,о 610+)3$о( 86о-*:B)) % /о+ее ,4%о:о( -о/1,+е$$о( 
%то)мо%т;ю, т1:)м о/610ом 610,),1. *же )меющ)(%. 8о-о/$4( о84т 
«O)/*61» , е,6о8е(%:о( 31%т) Dо%%)) ) , @181-$о( O)/)6). 
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T3е$; ,1ж$о( -+. 86)ме$е$). , Wо+;шо( O)/)6) 31%т;ю 5то7о 
о84т1 .,+.ет%. %о0-1,1ем4( «O)/*6ом» , Gо/о+;%:е Bе$т6 те%т)-
6о,1$). (8)+от)6о,1$).) теA$о+о7)( 8о+*3е$). /10о,4A 8о+)ме-
6о,. Mе$т6 8о0,о+)т 8о-$.т; $1 :13е%т,е$$о $о,4( теA$о+о7)3е%:)(  
) 5:о$ом)3е%:)( *6о,е$; Iо6м)6о,1$)е Bе8о3е: %о0-1$). %то)мо-
%т) , %6е-$е- ) м1+ото$$1ж$о( A)м)). E6*7)м 86)ме6ом .,+.ет%. 
86ое:т %т6о)те+;%т,1 01,о-1 8о+)ме6о, (мощ$о%т; – 650 т4%. то$$ 
, 7о-), :ото64( NKL 6е1+)0*ет , 2%т;-L*те (N6:*т%:1. о/+1%т;) –  
:1: 31%т; %о/%т,е$$о7о 710оA)м)3е%:о7о :+1%те61.

91ж$о( )$%т)т*B)о$1+;$о( о8о6о( -+. %о,ме%т$4A )$,е%т)B)( , 
т61-)B)о$$о( ) $)0:о*7+е6о-$о( 5$е67ет):е 86)0,1$о %т1т; ,01)-
мо-е(%т,)е , т1:)A $о,4A о/+1%т.A, :1: 64$:) *7+е6о-$4A е-)$)B, 
3то /4+о отме3е$о , :оммю$):е ,%т6е3) 7+1, 861,)те+;%т, D? ) LKD, 
%о%то.,ше(%. , 1,7*%те 2024 7о-1. Tтмет)м , 5то( %,.0), 3то т1:)е 
:+ю3е,4е )76о:) , GЭL м1:6о6е7)о$1 :1: «R1086ом» ) «O)/*6» )ме-
ют о84т 6е1+)01B)) 6.-1 86ое:то,, , том 3)%+е , 9о%то3$о( O)/)6), 
, 61м:1A :ото64A /4+) ,48*ще$4 *7+е6о-$4е е-)$)B4.

C6е-%т1,+.ют%. 8е6%8е:т),$4м) %+е-*ющ)е $1861,+е$). 5$е67е-
т)3е%:о7о %от6*-$)3е%т,1 Wо+;шо( O)/)6) % L)т1ем:

1. Oо,ме%т$4е )$,е%т)B)о$$4е 86ое:т4 8о 86о)0,о-%т,* 86о-
-*:B)) % ,4%о:о( -о/1,+е$$о( %то)мо%т;ю. C6)о6)тет$о( .,+.ет%. 
86о-*:B)., 86о)0,о-$1. от 86)6о-$о7о 7101 ) 710о,о7о :о$-е$%1т1:  
710оA)м). (ш)6о:)( %8е:т6), 8+1%тм1%%4, 1мм)1:, мет1$о+, *-о/6е-
$)., ,о-о6о-, 1 т1:же 86о)0,о-%т,о :о6мо,о7о /е+:1 )0 86)6о-$о7о 
7101 (о84т$о-86ом4ш+е$$ое 86о)0,о-%т,о %т16то,1+о +етом 2024 
7о-1 , L)6о,о-Че8еB:е). 

Oо %то6о$4 7о%*-16%т,1 $ео/Aо-)мо 61061/от1т; -о8о+$)те+;$4е 
ме64 8о--е6ж:) (86еж-е ,%е7о Iе-е61+;$о7о *6о,$.) 610,)т). ,$*-
т6е$$е7о 64$:1 86о-*:B)) % ,4%о:о( -о/1,+е$$о( %то)мо%т;ю ) %о0-
-1$). *%+о,)( -+. м1%шт1/)6о,1$). 86о)0,о-%т,. C6)о6)тет – %6е--
$е- ) м1+ото$$1ж$1. A)м)., 8+1%т):) ) 8+1%тм1%%4 ()м8о6т)6*ем1. 
31%т; 1%%о6т)ме$т1).

2. C6ое:т4 8о 5:%8о6т* 86)6о-$о7о 7101. Cо 86ое:т* «Oою0 9о%-
то:» (710о86о,о- )0 Dо%%)) , Мо$7о+)ю ) L)т1() е%т; ,е6о.т$о%т; 
-о%т)же$). о/.04,1ющ)A :омме63е%:)A -о7о,о6H$$о%те( , %6е--
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$е%6о3$о( 8е6%8е:т),е ($е+;0. )%:+ю3)т;, 3то ) , :61т:о%6о3$о()  
, 01,)%)мо%т) от :ом/)$1B)) I1:то6о,, %6е-) :ото64A :+ю3е,*ю 
6о+; может %4761т; о/о%т6е$)е ,1ж$о%т) 5$е67ет)3е%:о( /е0о81%-
$о%т) L)т1. ) $1-Hж$о%т) 8о%т1,о:.

T86е-е+H$$4( $)ше,4( 8оте$B)1+ )меет м1+ото$$1ж$ое 86о-
)0,о-%т,о OCR % :ом/)$)6о,1$$4м %/4том $1 ,$*т6е$$ем 64$:е ) 
3е6е0 5:%8о6т , L)т1( ) Мо$7о+)ю. Cо-о/$4е 86ое:т4 6е1+)0о,1$4  
, Dе%8*/+):е O1A1 (Я:*т).)) 86о61/1т4,1ют%. , -6*7)A 6е7)о$1A  
9о%то3$о( O)/)6).

3. C6ое:т4 %о0-1$). 1,то$ом$4A 5$е67о%)%тем $1 о%$о,е %/1-
+1$%)6о,1$$о7о %о3ет1$). 610+)3$4A )%то3$):о, 5$е67)) ) теA$о-
+о7)3е%:)A 6еше$)( (A61$е$)е 5$е67)) ) -6.). 9 $1%то.щее ,6ем. % 
*31%т)ем :)т1(%:)A %т6*:т*6 6е1+)0*ет%. 86ое:т меж-*$16о-$о( 16-
:т)3е%:о( %т1$B)) «O$еж)$:1», :ото61. /*-ет 1,то$ом$о 61/от1т; $1 
,о-о6о-$4A теA$о+о7).A. 91ж$о )%8о+;0о,1т; 5тот %о,ме%т$4( о84т 
-+. то7о, 3то/4 01+ож)т; о%$о,* -+. 6е1+)01B)) $о,4A %о,ме%т$4A 
86ое:то,.

4. C6ое:т4 , о/+1%т) ,о-о6о-$о( 5$е67ет):) – 86о)0,о-%т,о  
«7о+*/о7о» K` ) «7о+*/о7о» 1мм)1:1 ,/+)0) ме%т 8от6е/+е$)., то 
е%т; , 86)761$)3$4A 61(о$1A D?, от:*-1 о%*ще%т,+.ет%. 5:%8о6т  
, ме%т1 8от6е/+е$). , L)т1е (86)ме6 – 9о%то3$4( ,о-о6о-$4( :+1-
%те6 % 8)+от$4м 9о-о6о-$4м 8о+)7о$ом $1 о-,е O1A1+)$).

5. C6ое:т4 *+1,+),1$)., )%8о+;0о,1$). ) A61$е$). OT` (CCUS) :1: 
)$те761+;$1. 31%т; 86о)0,о-%т,1 «7о+*/о7о» K` ) «7о+*/о7о» 1м-
м)1:1. 916)1$том )%8о+;0о,1$). OT` .,+.ет%. 6е1+)01B). 86ое:то,  
, о/+1%т) мето-о, *,е+)3е$). $еIтеот-13) % 01:13:о( OT` , 8+1%т4:  
, 6е1+)01B)) 86ое:то, т1:о7о 6о-1 L)т1( .,+.ет%. м)6о,4м +)-е-
6ом, 1 6о%%)(%:)е :ом81$)) )меют %т61те7)3е%:)( )$те6е% : 610,)-
т)ю 5то7о $1861,+е$)..

6. G6*/о86о,о-$4е 8о%т1,:) мет1$о-,о-о6о-$о( %ме%) % Ям1+1. 
Oе/е%то)мо%т; 86о)0,о-%т,1 ,о-о6о-1 $1 Ям1+е – о-$1 )0 $1)/о+ее 
$)0:)A , Dо%%)), 3то о/*%+1,+),1ет е7о :о$:*6е$то%8о%о/$о%т; $1 
:)т1(%:ом 64$:е.
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2.3. СЕЛSС17Е D7ЗЯNСТ47, 0ЫG7Л74СТ47
A А14А1TЛSТT0А

СЕЛSС17Е D7ЗЯNСТ47

4ы5о6

F$1+)0 %т6*:т*64 ) -)$1м):) 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о то,16оо/о6о-
т1 *:104,1ет $1 то, 3то %е+;%:ое Aо0.(%т,о может %т1т; о-$о( )0 7+1,-
$4A то3е: 6о%т1 , -,*%то6о$$е( то67о,+е. O *3етом 5:о$ом)3е%:)A ) 
т61$%8о6т$о-+о7)%т)3е%:)A I1:то6о,, 7+1,$4м +о:омот),ом 5то7о 
6о%т1 %8о%о/$4 ,4%т*8)т; 761$)31щ)е % L)т1ем 6е7)о$4 9о%то3$о( 
O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то:1, о/+1-1ющ)е /о+;ш)м $е6е1+)0о,1$$4м 
8оте$B)1+ом , %Iе6е FCL. 

91ж$о, % о-$о( %то6о$4, $161щ),1$)е 6о%%)(%:о7о %46;е,о7о 
5:%8о6т1 , L)т1( 8о Bе+ом* 6.-* 8о0)B)(, , 8е6,*ю о3е6е-; 618%о,о-
7о м1%+1 ) %ое,4A /о/о,, 1 т1:же 8ше$)B4. O -6*7о( %то6о$4, /о+ее 
*%то(3),о( ) ,01)мо,47о-$о( Iо6мо( %от6*-$)3е%т,1 может %т1т; 
+о:1+)01B). 176о/)0$е%1 % 86),+е3е$)ем :)т1(%:)A )$,е%т)B)( , 
Bе+.A %о0-1$). ,4%о:отеA$о+о7)3$4A м.%$4A ) м.%омо+о3$4A Iе6м 
8о+$о7о 86о)0,о-%т,е$$о7о B):+1 % 8о,4ше$$о( -о/1,+е$$о( %то)-
мо%т;ю. 

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
9е-*щ)е 8о0)B)) , 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( -,*%то6о$$е( то67о,+е , 

%Iе6е FCL (/е0 *3ет1 64/о+о,%т,1) 01$)м1ют 618%о,ое м1%+о (-о+. 
, 2023 7. %о%т1,)+1 34%), 8о-%о+$е3$ое м1%+о (-о+. – 8%) ) %ое,4е 
/о/4 (6%), *-е+;$4( ,е% :ото64A , %о,о:*8$о%т) 61,е$ 8о3т) 8о+о-
,)$е ,%е7о то,16оо/о6от1 , %Iе6е FCL. O то3:) 06е$). 86)о6)те-
то, E1+;$е7о 9о%то:1 ) 9о%то3$о( O)/)6), $1)/о+ее 8е6%8е:т),$4м  
) 0$13)м4м .,+.ет%. 86о)0,о-%т,о 618%о,о7о м1%+1 ) %ое,4A  
/о/о, – 5т) -,е 8о0)B)) $оме$:+1т*64 8о%т1,о: ,Aо-.т , то8-3 ,е-*-
щ)A то,16о, 6о%%)(%:о7о 176о86о-о,о+;%т,е$$о7о 5:%8о6т1 , L)т1(.

Что :1%1ет%. 86о)0,о-%т,1 618%о,о7о м1%+1 ) 5:%т6*-)6о,1$$о7о 
618%о,о7о жм4A1, то 8о )то71м 2023 7. )ме$$о 5т1 86о-о,о+;%т,е$$1. 
$оме$:+1т*61 86о-емо$%т6)6о,1+1 ,8е31т+.ющ)( 6о%т , %т6*:т*6е 
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-,*%то6о$$е7о то,16оо/о6от1 FCL, 8о%:о+;:* 8о%т1,:) 6о%%)(%:о7о 
618%о,о7о м1%+1 $1 :)т1(%:)( 64$о: ,46о%+) $1 77%, 1 е7о -о+. %о-
%т1,+.ет /о+ее т6ет) ,%е7о то,16оо/о6от1 FCL.

2/о6:1 %о) , C6)мо6%:ом :61е. 

D1%ш)6е$)е 5:%8о6т1 , L)т1( %ое,4A /о/о,, -)$1м):1 86о)0,о--
%т,1 :ото64A , Dо%%)) т1:же %оA61$.ет ,4%о:)е тем84, .,+.ет%. $е 
ме$ее ,1ж$4м % то3:) 06е$). 8оте$B)1+1 ,о%то3$4A те66)то6)( 
Dо%%)). K1 )A -о+ю , %о,о:*8$о%т) 86)Aо-)т%. /о+ее 8о+о,)$4 ,%еA 
8о%е,$4A 8+ощ1-е( , Dо%%)) (1,5 м+$ )0 3 м+$ 71), 86)3ем , -1+;$е-
,о%то3$4A 6е7)о$1A %:о$Bе$т6)6о,1$о 44% %ое,4A 8о+е(. C6) 5том 
, O)/)6) отме31ет%. 01 8о%+е-$)е 10 +ет /о+ее 3ем 0$13)те+;$ое 
61%ш)6е$)е 8+ощ1-е( 8о- %ою – , 10,7 610.

0ешен.3

L+ю3е,4м) 01-131м) -+. 86о76е%%),$о7о 610,)т). 176о86о-о-
,о+;%т,е$$о7о %от6*-$)3е%т,1 L)т1. % ,о%то3$4м) 6е7)о$1м) Dо%-
%)) .,+.ют%. т6). 

Cе6,1. – %оA61$е$)е 8о3, ) 8о,4ше$)е *6ож1. -+. )0,+е3е$). 
м1:%)м1+;$о( от-13) ) 8оте$B)1+1 ,о%то3$4A 6е7)о$о, Dо%%)), 86) 
о-$о,6еме$$ом %о/+ю-е$)) 5:о+о7)3е%:)A %т1$-16то,. @-е%; )-Hт 
6е3; о $е6е1+)0о,1$$ом 8о:1 8оте$B)1+е 0е6$о,о7о 86о)0,о-%т,1  
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) 5:%8о6т1, 86еж-е ,%е7о 8ше$)B4. Kе%мот6. $1 то, 3то O)/)6;  
) E1+;$)( 9о%то: от$о%.т : 0о$е 6)%:о,1$$о7о 0ем+е-е+)., %о,6е-
ме$$4е теA$о+о7)) ) 6еше$)., 1 т1:же :+)м1т)3е%:)е те$-е$B)), 
%е7о-$. 8о0,о+.ют о/е%8е3)т; $1 ю7е ,о%то3$4A 6е7)о$о, *6ож1( 
0е6$о,4A $1 *6о,$е, /+)0:ом* : е,6о8е(%:о( 31%т) Dо%%)). Dеше-
$)е 5то( $ет6),)1+;$о( 01-13) 8от6е/*ет )$,е%т)B)( , $1*3$о- 
)%%+е-о,1те+;%:*ю ) %е+е:B)о$$*ю -е.те+;$о%т;, ,:+ю31. ,$е-
-6е$)е %е6т)I)B)6о,1$$4A %ем.$, 86)ме$е$)е 8е6е-о,4A %о6то,  
*-о/6е$)( ) 86.

9то61. 01-131 – %о,е6ше$%т,о,1$)е т61$%8о6т$о-+о7)%т)3е%:о( 
)$I61%т6*:т*64, ,:+ю31. %)%тем4 A61$е$). ) о/61/от:) 86о-о,о+;-
%т,). , 86)761$)3$4A % L)т1ем 6е7)о$1A, 1 т1:же *,е+)3е$)е 86о-
8*%:$о( %8о%о/$о%т) ,$*т6е$$)A 76*0о8е6е,о0о: , Dо%%)), % *3етом 
,4%о:о( $176*0:) G61$%%)/1. C6)ме31те+;$о, 3то 8о )то71м 8е6,о7о 
8о+*7о-). 2024 7. о/Pем же+е0$о-о6ож$4A 8е6е,о0о: меж-* Dо%%)е( 
) L)т1ем ,46о% 8о3т) $1 19%. L+ю3е,4м 0,е$ом $1 5том т6е:е 86)-
0,1$ %т1т; Iо6м)6*ющ)(%. $о,4( 0е6$о,о( :о6)-о6 Dо%%).-L)т1(,  
% 86о8*%:$о( %8о%о/$о%т;ю -о 60 м+$ то$$ , 2030 7., :ото64( ,:+ю-
31ет ,,е-H$$4( , 5:%8+*1т1B)ю , 86ош+ом 7о-* $о,4( 0е6$о,о( те6-
м)$1+ , @1/1(:1+;%:е % 86о8*%:$о( %8о%о/$о%т;ю 8 м+$ то$$.  

G6ет;. 01-131 – 86),+е3е$)е Bе+е,4A )$,е%т)B)( )0 LKD -+. +о-
:1+)01B)) 86о)0,о-%т,1 м.%$о( ) м.%омо+о3$о( 86о-*:B)) 8о+$о7о 
B):+1, % 5:%8о6т$о( о6)е$т1B)е( $1 L)т1(. C6)ме31те+;$о, 3то 90% 
,%еA :)т1(%:)A )$,е%т)B)( , Dо%%)ю $1861,+.ют%. , 6е7)о$4 E1+;-
$е7о 9о%то:1. @-е%; 8о:1 е%т; $1- 3ем 61/от1т;, 8о%:о+;:* 86ео/-
+1-1ющ1. -о+. :)т1(%:)A )$,е%т)B)( 8о%т*81ет , 5$е67ет)3е%:)(  
) 7о6$о-о/4,1ющ)( %е:то61, 1 т1:же т61$%8о6т$о-+о7)%т)3е%:*ю 
)$I61%т6*:т*6*, ) +)ш; м)$)м1+;$1. е7о 31%т; ,4-е+.ет%. $1 FCL.

 

0ЫG7Л74СТ47 A А14А1TЛSТT0А 

4ы5о6

Я,+..%; м)6о,4м) +)-е61м) 8о *+о,* 64/4 ), о-$о,6еме$$о, :6*8-
$4м) 86о)0,о-)те+.м) ) 8от6е/)те+.м) 64/$о( 86о-*:B)), Dо%%). 
) L)т1( о/+1-1ют %*ще%т,е$$4м) ,о0мож$о%т.м) -+. %)$е67)).  
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G1:1. %)$е67). %т1$о,)т%. о%о/е$$о ,о%т6е/о,1$$о( % *3етом то7о, 
3то 70% ,%е7о 6о%%)(%:о7о *+о,1 86)Aо-)т%. $1 E1+;$е,о%то3$4( 
/1%%е($, 3то %о0-1ет /+17о86).т$4е т61$%8о6т$о-+о7)%т)3е%:)е  
) 5:о$ом)3е%:)е 8е6%8е:т),4 -+. $161щ),1$). 5:%8о6т1 6о%%)(-
%:о( 64/$о( 86о-*:B)) $1 61%т*щ)( :)т1(%:)( 64$о:. 

94+о, м)$т1. , TAот%:ом мо6е.
 
E)+емм1 -+. 6о%%)(%:)A 86о)0,о-)те+е( 01:+ю31ет%. , %т61-

те7)3е%:ом ,4/о6е меж-* от861,:о( 64/$о( 86о-*:B)) $1 *%то(-
3),о 61%т*щ)( 6о%%)(%:)( 64$о: , %оот,ет%т,)) % $1B)о$1+;$4м) 
01-131м) 86о-о,о+;%т,е$$о( /е0о81%$о%т) ) %1моо/е%8е3е$)., 
+)/о 5:%8о6том , %о%е-$)( L)т1(. C6)ме31те+;$о, 3то 8е6,1. о8B).  
.,+.ет%. 5:о$ом)3е%:) ме$ее 5IIе:т),$о(, 8о%:о+;:* 86е-8о+171-
ет 8о,4ше$$4е )0-е6ж:) 8о A61$е$)ю ) т61$%8о6т)6о,:е -+. %/4-
т1 64/$о( 86о-*:B)) , е,6о8е(%:о( 31%т) Dо%%)), 7-е $1Aо-)т%. 
о%$о,$о( 8от6е/)те+;%:)( 64$о:. L6оме то7о, 8о%+е 8о%те8е$$о7о  
о%+1/+е$). ,,е-H$$4A L)т1ем , 8е6)о- 81$-ем)) о761$)3е$)( $1 
)м8о6т 86о-о,о+;%т,)., от:64,1ют%. $о,4е «о:$1 ,о0мож$о%те(» 
-+. 8о%т1,о: 6о%%)(%:о( 86о-*:B)) $1 :)т1(%:)( 64$о:. 
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E6*7)м %е6;H0$4м ,40о,ом .,+.ет%. -ом)$)6о,1$)е 01мо6оже$-
$о(, $е 8е6е61/от1$$о( 64/$о( 86о-*:B)) , %т6*:т*6е 6о%%)(%:о7о 
5:%8о6т1 , L)т1(. G1:, -о+. 64/$о( 86о-*:B)) % 7+*/о:о( 8е6е61/от-
:о( , Dо%%)) %о%т1,+.ет о:о+о 32% (-1$$4е 2023 7.). C6ео/+1-1$)е 
%46;е,о( 64/$о( 86о-*:B)) , 6о%%)(%:о-:)т1(%:ом то,16оо/о6оте 
01,е-омо %$)ж1ет -о/1,+е$$*ю %то)мо%т; ), %оот,ет%т,е$$о, 86)-
/4+; 6о%%)(%:)A 86о)0,о-)те+е(.

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
L)т1( ) Dо%%). ,Aо-.т , -е%.т:* ,е-*щ)A %т61$ 8о -о/43е (*+о-

,*) 64/4 , 2022-2023 77, 01$)м1. т1м %оот,ет%т,е$$о 8е6,ое (-о+. – 
14,3%) ) 8.тое (% -о+е( 5,4%) ме%т1. C6) 5том, о:$о ,о0мож$о%те( -+. 
-1+;$е(ше7о $161щ),1$). 86о)0,о-%т,1 64/4 о761$)3е$о: м)6о-
,о( 8оте$B)1+ *+о,1 64/4 , 8о%+е-$)е 7о-4 ,16;)6*ет%. , 86е-е+1A  
90-100 м+$ то$$, ) о$ 861:т)3е%:) -о%т)7 м1:%)м1+;$о ,о0мож$о7о 
8ото+:1. L)т1( % $131+1 2000-A -емо$%т6)6*ет %т1/)+;$4е 8о:101те-
+) *+о,1 $1 *6о,$е 12-13 м+$ то$$ , 7о-. 

Р1*. 6. О2ъёмы д)2ы,1 (у6)9.) 3ы2ы 9 Р)**11 1 К1т.: 9 2000-2023 гг. (м6- т)--) 

N%то3$): 0-е%; ) D)%. 7,8: The State of World Fisheries and Aquaculture 2024, ?е-е61+;$ое  
17е$т%т,о 8о 64/о+о,%т,*.

Dо%%)., $186от),, %е6;е0$о $161%т)+1 о/Pем4 *+о,1 мо6%:о( 64/4 
, 8о%+е-$)е -е%.т)+ет)., 8о%+е м1%%о,о7о :о++18%1 64/$о( 86о-
м4ш+е$$о%т) , 1990-A 77., *,е+)3), о/Pем4 *+о,1 64/4 c 4,2 -о 5,3 
м+$ то$$ , 7о-, 1 )ме$$о $1 26% % 2000 8о 2023 77. 9 E1+;$е,о%то3$ом 
/1%%е($е -о/4,1ет%. /о+;ш1. еH 31%т;, %,4ше 3 м+$ то$$ еже7о-$о. 
S)-)6*ющ)е 8о0)B)) 01$)м1ет 86ом4%е+ м)$т1. (60%), %е+;-) (14%) 
) т6е%:) (3%). 
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K1ш) %т61$4 % $131+1 2000-A 77. 1:т),$о $161щ),1ют 86о)0,о--
%т,о 64/4. 9 L)т1е о/PHм4 86о)0,о-%т,1 мо6%:о( 64/4 ,46о%+)  
% 21,5 м+$ то$$ , 2000 7. -о 53 м+$ то$$ , 2023 7., то е%т; /о+ее 3ем  
, 2 6101. 9 Dо%%)) 8о:101те+) %:6ом$ее, $о -)$1м):1 6о%т1 т1:же 
,4%о:1.. Gо+;:о 01 8о%+е-$)( 7о- 86о)0,о-%т,о 64/4 , Dо%%)) ,4-
6о%+о $1 8% – % 4,1 -о 4,4 м+$ то$$, 1 *6о,е$; %1моо/е%8е3е$$о%т) 
64/$о( 86о-*:B)е( , %т61$е -о%т)71ет 165%. Cо 86о)0,о-%т,* 64/4 
$1 -*ш* $1%е+е$). Dо%%). (22 :7) ) L)т1( (40 :7) 86е,4ш1ют %6е-$е-
м)6о,о( *6о,е$; (16 :7), Aот. ) $е ,Aо-.т , то8-10 +)-е6о,. 

L)т1(, % *3етом -емо761I)3е%:о7о I1:то61, %е7о-$. 61%8о+171-
ет%. $1 13-м ме%те, 1 Dо%%)., 8о:1 ,о ,то6ом -е%.т:е %т61$ 8о 5то-
м* 8о:101те+ю. @-е%; +)-)6*ют 86е)м*ще%т,е$$о %:1$-)$1,%:)е  
(N%+1$-)., Kо6,е7).) ) 10)1т%:)е (Юж$1. Lо6е., Я8о$)., N$-о$е0).) 
%т61$4.

9461щ),1$)е мо+о-) :ет4 , C6)мо6%:ом :61е.
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Р1*. 7. О2ъёмы п3)1з9)д*т9. 3ы2ы 9 К1т.: 1 Р)**11 9 2000-2023 гг. (м6- т)--)

Kе%мот6. $1 то, 3то 64/$1. 86о-*:B). .,+.ет%. 7+1,$о( , $о-
ме$:+1т*6е 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( то67о,+е , %Iе6е FCL, , о%$о,е 
то,16оо/о6от1 – %46;е,1. 86о-*:B)., 1 )ме$$о мо6оже$1. 64/1, 
-о+. :ото6о( , 2023 7. %о%т1,)+1 14%. C6) 5том тем84 6о%т1 ,01-
)м$о( то67о,+) мо6оже$о( 64/о( 01 86оше-ш)( 7о- (13%) /4+) $1  
8о6.-о: %:6ом$ее, 3ем тем84 86)6о%т1 %о,о:*8$о7о то,16оо/о6от1 
, %Iе6е FCL (44%).

Р1*. 8. 59у*т)3)--// т)3г)96/ Р)**1/-К1т.7 9 *ф:3: 3ы2-)7 п3)ду8ц11 9 2022-2023 гг. 
($м63д)

K1 ,то6о( 8о0)B)) , -,*%то6о$$ем то,16оо/о6оте – 61:оо/610$4е, 
-о+. :ото64A $е)0ме$$о 61%тет, -о%т)7$*, , 2023 7. 11% ,%е7о то,1-
6оо/о6от1 , %Iе6е FCL. C6) 5том, 8о тем81м 6о%т1 (57%), то67о,+. 
61:оо/610$4м) 86е,4%)+1 %о,о:*8$4е тем84 6о%т1 8о ,%ем* 176о-
86ом*.
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0ешен.3

Cе6%8е:т),4 610,)т). 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о %от6*-$)3е%т,1  
, %Iе6е 64/о+о,%т,1 %,.01$4 % 6е1+)01B)е( Bе+о7о :ом8+е:%1 ,01-
)мо%,.01$$4A 01-13. 

9о-8е6,4A, 86)$B)8)1+;$о ,1ж$4м .,+.ет%. 8о,4ше$)е 5IIе:-
т),$о%т) 6о%%)(%:о7о 64/$о7о :ом8+е:%1 O)/)6) ) E1+;$е7о 9о%то-
:1, ,:+ю31. %о:61ще$)е )0-е6же: $1 +о7)%т):* ) т61$%8о6т)6о,:*, 
$1+о7о,4е %т)м*+4 -+. +о:1+;$4A 86о)0,о-)те+е(, Bе+е,1. 7о%*-16-
%т,е$$1. 8о--е6ж:1 5:%8о6т1, $161щ),1$)е -о+) 64/$о( 86о-*:-
B)) % 7+*/о:о( 8е6е61/от:о(, 610,)т)е )$-*%т6)) мо6е86о-*:то,  
) 86о)0,о-%т,1 6е3$о( 64/4. 9 5том :о$те:%те ,1ж$1 1-6е%$1. 8о--
-е6ж:1 т61-)B)о$$о7о 64/о+о,%т,1 :о6е$$4A м1+о3)%+е$$4A $16о-
-о, Oе,е61, $1 :ото64е 86)Aо-)т%. %*ще%т,е$$1. 31%т; :,от 8о 64/-
$ом* 86ом4%+*. 

9о-,то64A, ,1ж$о о/е%8е3)т; 1-6е%$4е )$,е%т)B)) -+. -1+;$е(-
ше( мо-е6$)01B)) ) $161щ),1$). 64/о86ом4%+о,о7о I+от1 Dо%%)), 
, том 3)%+е 3е6е0 6е1+)01B)ю 018*ще$$о7о , 2023 7. ,то6о7о 5т181 
86о761мм4 )$,е%т)B)о$$4A :,от ) :61/о,4A 1*:B)о$о,, %т)м*+)6*-
юще( 610,)т)е )$,е%т)B)о$$4A 86ое:то, 8о %т6о)те+;%т,* I+от1  
) /е6е7о,4A 86е-86).т)( $1 E1+;$ем 9о%то:е. 

9-т6ет;)A, ,1ж$4м ,е:то6ом .,+.ет%. -1+;$е(ш1. -),е6%)I):1B). 
86о)0,о-%т,1, , том 3)%+е 61%ш)6е$$ое 610,)т)е 6е3$о7о 64/$о7о 
Aо0.(%т,1 ) 86о)0,о-%т,1 1:,1:*+;т*64. Этот т6е$- 8о-т,е6ж-1ет%. 
*%:о6е$$4м 610,)т)ем -,*%то6о$$е( то67о,+) 61:оо/610$4м) , 8о-
%+е-$)е 7о-4. 

9 %о,о:*8$о%т), 5т) I1:то64 8о--е6ж1т 64/$*ю )$-*%т6)ю E1+;-
$е,о%то3$о7о /1%%е($1, 8о0,о+), 8о,4%)т; еH :о$:*6е$то%8о%о/-
$о%т; $1 :)т1(%:ом 64$:е, 1 7+1,$ое *,е+)3)т; -о/1,+е$$*ю %то-
)мо%т; 6о%%)(%:о( 86о-*:B)) -+. )0,+е3е$). /о+;ше( ,47о-4 
+о:1+;$4м) 86о)0,о-)те+.м). 
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III. МЕЖРЕГ(ОН$ЛЬНЫЕ ЭКОНОМ(ЧЕ0К(Е 
0%ЯЗ( РО00(( ( К(Т$Я
3.1. 47ЗL7VН7СТA A IЕ0СIЕ1ТA4Ы

4ы5о6

Cо -1$$4м М)$5:о$ом610,)т). Dо%%)) 8о %о%то.$)ю $1 2024 7. 
%о,ме%т$4е )$,е%т)B)о$$4е 86ое:т4 6е1+)0*ют%. , 24 6е7)о$1A Dо%-
%)) ()0 89) ) , 5 1-м)$)%т61т),$о-те66)то6)1+;$4A е-)$)B1A L)т1. 
()0 34). Kе%мот6. $1 от$о%)те+;$о от-1+е$$ое 61%8о+оже$)е от :)-
т1(%:о( 761$)B4, $1)/о+ее 86),+е:1те+;$4м 6е7)о$ом -+. 86)+оже-
$). :)т1(%:)A )$,е%т)B)( 8о -1$$4м еже:,16т1+;$о7о 6о%%)(%:о-:)-
т1(%:о7о )$,е%т)B)о$$о7о )$-е:%1 KLM о%т1ет%. 7о6о- Мо%:,1.

Dо%%)(%:)( E1+;$)( 9о%то: (C6)мо6%:)(, @1/1(:1+;%:)( ) X1/1-
6о,%:)( :61(, Fм*6%:1. о/+1%т;) т1:же , I1,о6е * 86е-%т1,)те+е( 
:)т1(%:о7о /)0$е%-%оо/ще%т,1 – )0-01 I1:то61 /+)0о%т) : 761$)Bе 
LKD. 9 9о%то3$о( O)/)6) :)т1(%:)е :омме6%1$т4 86е-8о3)т1ют 6е-
1+)0о,4,1т; 86ое:т4 , N6:*т%:о( о/+1%т). 

O6е-) 7+1,$4A ,40о,о, меж6е7)о$1+;$ом* %от6*-$)3е%т,* от-
мет)м $ео/Aо-)мо%т; )$те$%)I):1B)) меж6е7)о$1+;$4A %,.0е(  
) ,:+ю3е$)е /о+;ше7о :о+)3е%т,1 1-м)$)%т61т),$о-те66)то6)1+;-
$4A е-)$)B :1: Dо%%)), т1: ) L)т1. , 5:о$ом)3е%:)( -)1+о7.

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..
Dо%%)(%:)е 6е7)о$4 мо7*т 86),+е:1т; :)т1(%:)A /)0$е%ме$о, $1 

те66)то6)ю %т61$4 -+. ,е-е$). :омме63е%:о( -е.те+;$о%т), 1 т1:же 
$161щ),1т; о/Pем4 5:%8о6т1 86о)0,е-е$$о( %е+;%:оAо0.(%т,е$$о( 
86о-*:B)) ) 610,),1т; 86ом4ш+е$$*ю :оо8е61B)ю. K1)/о+ее 8е6-
%8е:т),$4м -+. 610,)т). ,)-ом 5:о$ом)3е%:о( -е.те+;$о%т), 86е--
%т1,+.ющ)м ,01)м$4( )$те6е%, .,+.ет%. то67о,+.. L)т1(%:)A 86е--
86)$)м1те+е( 86),+е:1ет ,о0мож$о%т; 6о%т1 о/Pемо, 6о0$)3$о(  
) о8то,о( то67о,+) 8от6е/)те+;%:)м) то,161м) , Dо%%)). C6е-8о+1-
71ет%., 3то :)т1(%:)е 86е-86).т). %мо7*т 01$.т; $)ш), о%,о/о-),ш)-
е%. 8о%+е *Aо-1 , 2022 7. 0181-$4A :ом81$)(.  
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94%о:)( )$те6е% /)0$е%-%оо/ще%т,о L)т1. 86о.,+.ет : то67о,-
+е 1,тот61$%8о6т$4м) %6е-%т,1м), 86ом4ш+е$$4м, 1 т1:же )$Iо6-
м1B)о$$о-:омм*$):1B)о$$4м о/о6*-о,1$)ем. Cе6%8е:т),$4м $1-
861,+е$)ем .,+.ет%. то67о,+. 86о-*:т1м) 8)т1$). ) $18)т:1м). 9 
61%%м1т6),1ем4A о/+1%т.A 86е-е+;$4( 6о%т -,*%то6о$$е7о %от6*--
$)3е%т,1 еще $е -о%т)7$*т.

9 то67о,+е $е:ото64м) то,161м) FCL * Dо%%)) % L)т1ем 8о-86еж-
$ем* %*ще%т,*ют 6е7)о$1+;$4е /16;е64 ($186)ме6, 8о%т1,:) о0)-
мо( 8ше$)B4 ) о0)мо7о .3ме$. ,о0мож$4 +)ш; )0 6.-1 6е7)о$о, 
Dо%%))). T-$1:о %$.т)е 6е7)о$1+;$4A /16;е6о, /*-ет %8о%о/%т,о-
,1т; 6о%т* о/Pемо, 8о%т1,о: 6о%%)(%:о( %е+;%:оAо0.(%т,е$$о( 86о-
-*:B)) , L)т1(. K186)ме6, %$.т)е 6е7)о$1+;$4A о761$)3е$)( $1 8о-
%т1,:) .6о,о( 8ше$)B4, .6о,о7о .3ме$., :*:*6*04 ) 6)%1 86),е+) : 
0$13)те+;$ом* 6о%т* 8о%т1,о: -1$$4A %е+;%:оAо0.(%т,е$$4A :*+;т*6 
, L)т1(. 

Eе6е,оо/61/1т4,1ющее 86о)0,о-%т,о, X1/16о,%:)( :61(.

Tж)-1ет%., 3то )$те6е% 8о %Iе61м -е.те+;$о%т) , Bе+ом %оA61-
$)т%.. 9о0може$ -1+;$е(ш)( 6о%т %86о%1 $1 6о%%)(%:*ю 86о-*:B)ю 
61%те$)е,о-%т,1 ) ж),от$о,о-%т,1 , %,.0) %о %т)м*+)6о,1$)ем 8о-
т6е/+е$). , L)т1е, 8о,4ше$)ем /+17о%о%то.$). $1%е+е$). % %о8*т-
%т,*ющ)м %т6ем+е$)ем *,е+)3)т; :13е%т,о 8)т1$). 761ж-1$. 
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L6)0)% 8е6е86о)0,о-%т,1 $1 64$:е $е-,)ж)мо%т) /*-ет %8о%о/-
%т,о,1т; 1:т),)01B)) :)т1(%:)A %т6о)те+;$4A :ом81$)( $1 6о%%)(-
%:ом 64$:е. N0-01 $еA,1т:) -6е,е%)$4 , L)т1е %*ще%т,*ет %т1/)+;-
$4( %86о% $1 6о%%)(%:)( +е%. 9 %,.0) % ,,е-е$$4м 5м/167о $1 ,4,о0 
$ео/61/от1$$о7о +е%1 )0 Dо%%)) :)т1(%:1. %то6о$1 61%%м1т6),1ет 
,о0мож$о%т) от:64т). 01,о-о, 8о о/61/от:е -6е,е%)$4 ) 86о)0,о--
%т,* )0-е+)( )0 -е6е,1 ) 86о/:) $1 те66)то6)) D?.  

9о0о/$о,+е$)е т*6)%т)3е%:)A 8ое0-о: меж-* %т61$1м) *,е+)3)-
,1ют 8от6е/$о%т) , -е.те+;$о%т) т*6)%т)3е%:)A 17е$т%т,. 

0ешен.3

T861,-1$1 -1+;$е(ш1. 61/от1 8о 8о,4ше$)ю 86),+е:1те+;$о%т) 
6о%%)(%:)A 6е7)о$о,. G6е/*ет%. *7+*/+.т; 5:о$ом)3е%:)е %,.0), :1: 
% 6е7)о$1м) – +)-е61м) 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о меж6е7)о$1+;$о7о 
%от6*-$)3е%т,1 (@1/1(:1+;%:)( ) X1/16о,%:)( :61., N6:*т%:1. о/-
+1%т;), т1: ) % от%т1ющ)м) 8о 5том* 8о:101те+ю 6е%8*/+):1м) G4,1 
) X1:1%)е(, L1м31т%:)м :61ем, М171-1$%:о( о/+1%т;ю ) Ч*:от%:)м 
FT. Kео/Aо-)мо 86о-о+ж1т; 61/от* 8о %$)же$)ю 6е7)о$1+;$4A /1-
6;е6о, , то67о,+е 86о-*:B)е( FCL. 

Dо%%)(%:)е 6е7)о$4 т1:же мо7*т )%8о+;0о,1т; :)т1(%:)( )$те6е% 
8о 8е6е$о%* 6е%*6%оем:)A 86о)0,о-%т, $1 %,ою те66)то6)ю. K186)-
ме6, , Aо-е 6е1+)01B)) «0е+H$о(» 8о,е%т:) L)т1( $1Bе+е$ $1 8е-
6е$о% $1 те66)то6)ю -6*7)A 7о%*-16%т, A)м)3е%:)A 01,о-о,, 86е--
86).т)( 8)ще,о( 86ом4ш+е$$о%т) )+) же :ом81$)(, 01$)м1ющ)A%. 
86о)0,о-%т,ом %т6о)те+;$4A ) от-е+о3$4A м1те6)1+о,. 

Kео/Aо-)мо 61%ш)6.т; ,4%т1,о3$*ю ) )$Iо6м1B)о$$*ю -е.-
те+;$о%т;, *,е+)3),1т; :о+)3е%т,о Iо6м1то,, -о:101,ш)A %,ою 5I-
Iе:т),$о%т;. K186)ме6, $1 /10е еже7о-$о7о 6о%%)(%:о-:)т1(%:о7о 
Э:%8о *%8еш$о 61/от1ет 6о%%)(%:о-:)т1(%:)( Iо6*м 8о меж6е7)о-
$1+;$ом* %от6*-$)3е%т,*. Cо-о/$4е 8+ощ1-:) %8о%о/%т,*ют 610,)-
т)ю 86.м4A меж6е7)о$1+;$4A -е+о,4A :о$т1:то,, 8161-)8+ом1т)). 
Cе6%8е:т),$4м т1:же ,)-)т%. 610,)т)е Iо6м1то, ,01)мо-е(%т,). 
«:+1%те6о,» 6е7)о$о,, о/Pе-)$е$$4A 8о :1:ом*-+)/о 86)0$1:*. 
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3.2. I0A70AТЕТНЫЕ НАI0А4ЛЕНAЯ A 1ЛЮЧЕ4ЫЕ 
I07Е1ТЫ

4ы5о6

9 8о%+е-$)е 7о-4 Dо%%). ) L)т1( %т1+:),1ют%. % $о,4м) %+ож-
$о%т.м) 86) 6е1+)01B)) :6*8$4A 86ое:то,. T%$о,$4м) ,40о,1м) 
%о,6еме$$о%т) .,+.ют%. т*6/*+е$т$1. ,$еш$.. %6е-1, %+ож$о%т) % 
I)$1$%)6о,1$)ем ) о761$)3е$$4( -о%т*8 : ,4%о:отеA$о+о7)3$ом* 
о/о6*-о,1$)ю ) м)6о,4м )$$о,1B)о$$4м 61061/от:1м. 

L+ю3е,4е 86ое:т4 т1:же т6е/*ют %о7+1%о,1$). $1 ,4%шем *6о,-
$е, 3то %:104,1ет%. $1 о/щ)A %6о:1A )A 6е1+)01B)). K186)ме6, *%-
+о,). %т6о)те+;%т,1 710о86о,о-1 «O)+1 O)/)6)-2» 3е6е0 те66)то-
6)ю Мо$7о+)) о/%*ж-1ют%. $1 *6о,$е +)-е6о, 7о%*-16%т, % 2020 7., 
$е8о%6е-%т,е$$о 8о%+е от:64т). 710о86о,о-1 «O)+1 O)/)6)» , -е-
:1/6е 2019 7. 2%+о,). 6е1+)01B)) еще о-$о7о :6*8$о7о 5$е67ет)3е-
%:о7о 86ое:т1 , о/+1%т) 86о)0,о-%т,1 OCR – «F6:т): OCR-2» т1:же 
)меют -+)те+;$4( %6о: о/%*ж-е$).: 8е6,4е %о7+1%о,1$). $131+)%; 
, 2017 7. 8о%+е от:64т). «Ям1+ OCR». 

Oт6о)те+;%т,о «F6:т): OCR-2» , $1%то.щ)( моме$т 86)о%т1-
$о,+е$о )0-01 ,:+ю3е$). е7о , %1$:B)о$$4е %8)%:) 91ш)$7то$1 , 
-е:1/6е 2023 7. C6)3)$о( %т1+1 :о$:*6е$B). $1 м)6о,ом 64$:е OCR. 
2%8еш$1. 6е1+)01B). «Ям1+ OCR» 8о0,о+)+1 Dо%%)) %т1т; 3ет,е6-
то( 8о 8о%т1,:1м OCR $1 те66)то6)ю L)т1. 8о%+е F,%т61+)), L1т161  
) М1+1(0)).

Vще о-$)м ,40о,ом -,*%то6о$$е7о %от6*-$)3е%т,1 .,+.ет%. $1-
861,+е$$о%т; L)т1. ,01)мо-е(%т,о,1т; $1 *%+о,).A BOT-:о$т61:то,. 
Cо-о/$4е :о$т61:т4 86е-8о+171ют 5:%8+*1т1B)ю ) %т6о)те+;%т,о 
о/Pе:т1 %)+1м) :)т1(%:о( %то6о$4. K1 о/Pе:те 61/от1ют :)т1(%:)е 
761ж-1$е, 1 61/о3)е ме%т1 -+. ме%т$о7о $1%е+е$). -о 8е6е-13)  
о/Pе:т1 $е 86е-*%мот6е$4. 

78.92н.3 . те,:щ23 оцен,2 с.т:2ц..

O6е-) :6*8$4A меж7о%*-16%т,е$$4A )$)B)1т), отмет)м %от6*--
$)3е%т,о , о/+1%т) :о%мо%1, 5$е67ет):) ) «м)6$о7о 1том1». L $о,4м 
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$1861,+е$).м ,01)мо-е(%т,). от$е%ем %*-о%т6ое$)е ) «%:,о0$4е» 
теA$о+о7)). 91ж$4м) .,+.ют%. 86ое:т4, 6е1+)0*ем4е «Dо%1томом» – 
FЭO «Oю(-18*» ) «G.$;,1$;». Cе6%8е:т),$о %от6*-$)3е%т,о %  
«Dо%:о%мо%ом» , о/+1%т) %т6о)те+;%т,1 меж-*$16о-$о( $1*3$о( 
+*$$о( %т1$B)) ) , :оо6-)$1B)) 8+1$)6*ем4A 6о%%)(%:)A ) :)т1(-
%:)A м)%%)( 8о )%%+е-о,1$)ю S*$4. 2 %т61$ %*ще%т,*ет 8+1$ %от6*--
$)3е%т,1 , 610,)т)) $1$о%8*т$):о,, 1 т1:же е%т; $1ме6е$). 6е1+)-
0о,1т; 6.- :6*8$4A 86ое:то, ме71-%1(е$% ($186)ме6, -о%т1,)т; $1 
S*$* .-е6$*ю 5$е67о*%т1$о,:*, 1 т1:же 6о%%)(%:ое о/о6*-о,1$)е – 
86)/о6 «C4+е,о( мо$)то6)$7 S*$4»).

L6*8$4е 86ое:т4 6е1+)0*ют%. , о/+1%т) )$I61%т6*:т*6$о7о %т6о-
)те+;%т,1, $186)ме6, 1,то-о6о7. Dо%%)(%:1. «F,то-о6» ) :)т1(%:1. 
:о68о61B). CRCC , :о$Bе 2023 7. *%8еш$о 01,е6ш)+) %т6о)те+;%т,о 
%:о6о%т$о( т61%%4 М12 «Мо%:,1 – L101$;». 9 6о%%)(%:о-:)т1(%:о( 
86)761$)3$о( 0о$е 1:т),$о ,е-ет%. %т6о)те+;%т,о 8е6,о( , м)6е  
:1$1т$о( -о6о7) меж-* 7о6о-1м) -,*A %т61$. L1$1т$1. -о6о71 W+17о-
,еще$%: – X5(A5 86от.же$$о%т;ю 976 мет6о, /*-ет от:64т1 о6)е$т)-
6о,о3$о , 2025 7.

O:о6о%т$1. 1,томо/)+;$1. -о6о71 М-12 «9о%то:».

G61$%Iе6 теA$о+о7)( , о/+1%т) т61$%8о6т1, :ото64( $1ме6е$1  
6е1+)0о,1т; Dо%%). , %т6о)те+;%т,е ,4%о:о%:о6о%т$4A 8ое0-о,,  
% :)т1(%:о( %то6о$о( 8о:1 $е %о%то.+%.. D1061/от:* %о%т1,о, -+. 
9OМ Мо%:,1-O1$:т-Cете6/*67 (9OЖE) Dо%%). ,е-ет %,о)м) %)+1-
м). L)т1(%:1. 8омощ; /4+1 /4 же+1те+;$1, 8о%:о+;:* 86ое:т$1.  
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%то)мо%т; %о%т1,1 6о%%)(%:о7о 86о)0,о-%т,1 8о+*31ет%. , 2,65 6101 
,4ше, 3ем , L)т1е. L)т1(%:)( %о%т1, 9OЖE %то)т 86)ме6$о 172 м+$ 
ю1$е( )+) о:о+о 2 м+6- 6*/., 6о%%)(%:)( – 86е-8о+ож)те+;$о /*-ет 
о:о+о 5,3 м+6- 6*/.

М1:ет 8ое0-1 «Wе+4( :6е3ет» -+. 9OМ Мо%:,1 – O1$:т-Cете6/*67.

0ешен.3

Lо++е:т),$4( 0181- 01:64,1ет %,ою %Iе6* ,4%о:)A ) 8е6е-о,4A 
86ом4ш+е$$4A теA$о+о7)( от L)т1. ) Dо%%)). T3е,)-$о, 3то 5тот 
61064, /*-ет $161%т1т;. Cо5том* о/е)м %т61$1м ,1ж$о $е от%т1т; 
, %Iе6е теA$о+о7)( ) о/Pе-)$)т; *%)+).. 9о0мож$о -1же , 61м:1A 
WDNLO+. 

L+ю3е,4м) -61(,е61м) .,+.ют%. 86ое:т4 , %Iе61A :о%мо%1, $о-
,о( 5$е67)), NN, м):6о5+е:т6о$):), $о,4A м1те6)1+о,, ме71-%1(-
е$%, ,ое$$4A теA$о+о7)(, т61$%8о6т$о( )$I61%т6*:т*64. Rео761I)-
3е%:ое 610меще$)е I)0)3е%:)A о/Pе:то, 8о т1:)м 86ое:т1м Aот; ) 
)меет 6е8*т1B)о$$ое 0$13е$)е, $о % то3:) 06е$). теA$о+о7)3е%:о( 
7о$:) 86)$B)8)1+;$о $е ,+).ет $1 5:о$ом)3е%:)( 5IIе:т.  

K1 Iо$е 81-е$). тем8о, 6о%т1 :)т1(%:о( 5:о$ом):) Cе:)$ 8е6е-
о%м4%+),1т; %,ое *31%т)е , :6*8$4A )$I61%т6*:т*61A 86ое:т1A 01 
6*/ежом. 9 том 3)%+е , 61м:1A )$)B)1т),4 TCTC. T-$1:о е%т; ,о-
86о%4 $1B)о$1+;$о( /е0о81%$о%т).  
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L $)м , том 3)%+е от$о%)т%., :1: отме31+о%; ,4ше, 1+;те6$1т),-
$4( юж$ом* м16ш6*т -о%т1,:) :)т1(%:)A то,16о, , V,6о8*, :ото64м 
-о+же$ %т1т; OМC. Это %е6;H0$1., м$о7о*6о,$е,1. 61/от1 % :)т1(-
%:)м) 816т$H61м) , -о+7*ю. 2 $)A м$о7о %ом$е$)( ) %т61Aо,. Kео/-
Aо-)мо $1861,)т; %:оо6-)$)6о,1$$4е $1B)о$1+;$4е *%)+). $1 5тот 
ме71-86ое:т.  

E6*7о( ,1ж$е(ш)( -+. L)т1. ,о86о% – 86о-о,о+;%т,е$$1. /е0о-
81%$о%т;. L)т1( о-)$ )0 м)6о,4A +)-е6о, 8о 86о)0,о-%т,* 86о-о-
,о+;%т,)., $о о/е%8е3е$)е е-о( 8о+*то61м)++)16-$о7о $1%е+е$). – 
$е т6),)1+;$1. 01-131. N 0-е%; * 6е7)о$о, Wо+;шо( O)/)6) мо7*т 
/4т; *$):1+;$4е 86е)м*ще%т,1 – 0ем+., 5:о+о7)., :+)м1т – /+17о-1-
6. 3ем* мож$о %о,ме%т$о % L)т1ем 8+1$)6о,1т; :6*8$4е 176о86о-
-о,о+;%т,е$$4е %)%тем4. 9 том 3)%+е ) % 8е6%8е:т),1м) %/4т1 8о 
,%ем* 6е7)о$* FOVFK. 

G6ет;е :61($е ,1ж$ое -+. L)т1. $1861,+е$)е – 5$е67ет)3е%:1. 
/е0о81%$о%т;. Э$е67о8е6еAо- L)т1. оBе$),1ет%. , $18 т6+$. Oе(31% 
*же о3е,)-$о, 3то ,ете6 ) %о+$Bе $е о861,-1+) ,о0+171ем4A 61$ее 
$1-еж- :1: 5IIе:т),$1. 1+;те6$1т),1 т61-)B)о$$о( 7е$е61B)). 
Xот. L)т1( тем $е ме$ее -о%т)7 , 5т)A 9NЭ ,8е31т+.ющ)A *%8еAо, 
,$е-6е$)..  

9 1том$о( %Iе6е Dо%%). *же -о%т1то3$о 1:т),$о %от6*-$)31ет % 
LKD. N0 $1)/о+ее 8е6%8е:т),$4A о%т1Hт%. ,о-о6о-, о 3ем 8)%1+о%; 
,4ше. R-е ме%то Dо%%)) , $о,о( ,о-о6о-$о( 5$е67ет):е, :ото61. 610-
,),1ет%. , L)т1е о3е$; /4%т64м) тем81м)? C6о)0,о-%т,о ,о-о6о-1 
)0 86)6о-$о7о 7101 $1 те66)то6)) Dо%%)) ($186)ме6, $1 O1A1+)$е) 
% е7о 8о%+е-*юще( т61$%8о6т)6о,:о( , L)т1( , /+)ж$е( 8е6%8е:-
т),е ,)-)т%. то+;:о :1: от-е+;$4е, $е :6*8$4е 86ое:т4. Wо+ее м1%-
шт1/$4е 8о%т1,:) %т1$*т 1:т*1+;$4м) 8о ме6е 610,)т). теA$о+о7)( 
т61$%8о6т)6о,:) ,о-о6о-1. Nмеет%. %*ще%т,е$$4( 8оте$B)1+ -+. 
%о,ме%т$4A 86ое:то, , теA$о+о7)3е%:о( %Iе6е, $о,4A м1те6)1+1A, 
86о)0,о-%т,е о/о6*-о,1$)..
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З$КЛЮЧЕН(Е

C6е0)-е$т Dо%%)) 9+1-)м)6 C*т)$ ) C6е-%е-1те+; L)т1(%:о( K16о-$о( Dе%8*/+):)  
O) M0)$;8)$.

R+1,$1. Bе+; 10-7о ю/)+е($о7о 9о%то3$о7о 5:о$ом)3е%:о7о Iо-
6*м1 – о/е%8е3е$)е о8е6еж1юще7о 610,)т). E1+;$е7о 9о%то:1 Dо%-
%)). T-$1:о, /е0 6е7)о$о, 9о%то3$о( O)/)6), $е ме$ее ,о,+е3H$-
$4A :1: , %о/%т,е$$о :оо8е61B)ю % 6е7)о$1м) E1+;$е7о 9о%то:1, т1:  
) , т61$%761$)3$ое 6о%%)(%:о-:)т1(%:ое 5:о$ом)3е%:ое %от6*-$)-
3е%т,о, – о/е%8е3е$)е о8е6еж1юще7о 610,)т). 86е-%т1,+.ет%. $е-
-о%т1то3$4м.

Sо7):1 /*-*ще7о 610,)т). Wо+;шо( O)/)6) ,8о+$е %м4:1ет%.  
% 8о+)т):о(, 86о,о-)мо( %е7о-$. , L)т1е – :6*8$е(шем то67о-
,ом 816т$H6е Dо%%)). LKD %то+; же о%т6о 01)$те6е%о,1$1 , 610,)-
т)) 6е7)о$1 E*$/5( – %,ое7о Oе,е6о-9о%то:1, 61$ее )0,е%т$о7о :1: 
М1$;3ж*6).. Tт$о%.щ)е%. : -1$$ом* о/ш)6$ом* 6е7)о$* 86о,)$-
B)) X5(+*$B0.$, M0)+)$; ) S.о$)$ %3)т1ют%. $1)ме$ее 610,)т4м) 
, ,о%то3$о( 31%т) L)т1., ) 861,)те+;%т,о LKD 86о,о-)т 8о+)т):* )A 
*%:о6е$$о7о 610,)т).. 
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Эт1 Bе+; Aо6ошо %о7+1%*ет%. % 01-131м) 610,)т). Wо+;шо( O)/)-
6). 9 %е$т./6е 2023 7., :о7-1 ,о 9+1-),о%то:е 86е0)-е$т Dо%%)) 1:-
Bе$т)6о,1+ $ео/Aо-)мо%т; 610,)т). )$I61%т6*:т*64 E1+;$е,о%то3-
$о7о Iе-е61+;$о7о о:6*71, % -6*7о( %то6о$4 761$)B4 86е-%е-1те+; 
LKD O) M0)$;8)$ )$%8е:т)6о,1+ %е,е6$4е 61(о$4 86о,)$B)) X5(-
+*$B0.$, 86)04,1. : 6е%т6*:т*6)01B)) еH 5:о$ом):) ) ,01)мо-е(-
%т,)ю % Dо%%)е(. 

L)т1(%:1. ) 6о%%)(%:1. 5:о$ом):) %т1$о,.т%. ,%H /о+ее :ом8+е-
ме$т16$4м) % то3:) 06е$). то67о,+), ) 5то от:64,1ет ,о0мож$о%т) 
86еж-е ,%е7о -+. 6е7)о$о, Wо+;шо( O)/)6), :*-1 :)т1(%:)е :ом81-
$)) 7ото,4 86)Aо-)т; -+. о%*ще%т,+е$). %,о)A то67о,4A ) )$,е%т)-
B)о$$4A 86ое:то, , 610+)3$4A %е:то61A 5:о$ом):), от61%+.A 86о-
м4ш+е$$о%т) ) %е+;%:о7о Aо0.(%т,1, т61$%8о6т1 ) +о7)%т):).

@1 10 +ет Dо%%). %мо7+1 ,о м$о7ом 8е6е%т6о)т; 7ео761I)ю ,$еш$е( 
то67о,+) ) 8е6ео6)е$т)6о,1т; :1: Bе8о3:) 8о%т1,о:, т1: ) 5:%8о6т-
$4е 8ото:) % @181-1 $1 9о%то:. L+ю3е,4м) -о%т)же$).м) 01 8е6)о- 
.,+.ют%.: *,е+)3е$)е то,16оо/о6от1 % LKD , 2,7 610 -о $240,11 м+6- 
01 8е6)о- 2014-2023 77. c 8о+ож)те+;$4м %1+;-о; 8е6еAо- : то67о,-
+е , $1B)о$1+;$4A ,1+ют1A; 6е1+)01B). 6.-1 м1%шт1/$4A 86ое:то, 
, %Iе6е то8+),$о-5$е67ет)3е%:о7о :ом8+е:%1, $еIте710оA)м)), 7о6-
$о-о/4,1юще7о %е:то61, м1ш)$о%т6ое$)., $е-,)ж)мо%т), %е+;%:о-
7о Aо0.(%т,1, /)отеA$о+о7)(; 610,)т)е $о,4A Iо6м1то, 6е7*+.6$о7о 
,01)мо-е(%т,)..e 

9 то же ,6ем. 6.- ,1ж$4A 01-13 о%т1+)%; $е6ешH$$4м). G1:, $е-
%мот6. $1 8о,%еме%т$4( 8е6еAо- то67о,+) $1 )%8о+;0о,1$)е ю1$.  
) 6*/+., 61%3Hт$1. )$I61%т6*:т*61 Dо%%)) ) L)т1. о:101+1%; 01,)-
%)мо( от $е+е7)т)м$4A %1$:B)( т6ет;)A %т61$. G1:же о%т1ют%. 0$1-
3)те+;$4е 6е0е6,4 -+. *7+*/+е$). теA$о+о7)3е%:о7о %от6*-$)3е%т,1  
) 6е1+)01B)) 86ое:то, %Iе6е )$,е%т)B)(.

Kео/Aо-)мо%т; Iо6м)6о,1$). $о,о( 86о%т61$%т,е$$о( о671$)01-
B)) 5:о$ом):), о/е%8е3),1юще( -о%т)же$)е %т61те7)3е%:)A Bе+е( 
7о%*-16%т,1, о3е,)-$1. F 6е1+;$4( 5:о$ом)3е%:)( 6о%т ) о8е6еж1-

6 L1: отмет)+ 86ем;е6 Rо%%о,ет1 LKD S) M.$ ,о ,6ем. %,ое7о ,)0)т1 , Мо%:,* 20-22 1,7*%т1 
2024 7., «L)т1( ) Dо%%). %о0-1+) мо-е+; $о,о7о т)81 меж-*$16о-$4A от$оше$)( ) %,.0е( меж-* 
%о%е-$)м) :6*8$4м) %т61$1м)»
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ющее, $о *%то(3),о-/е0о81%$ое 610,)т)е $1ше( %т61$4 86о8о6B)-
о$1+;$4 *6о,$ю ,+оже$)( , мо-е6$)01B)ю 86)о6)тет$4A от61%+е( 
86ом4ш+е$$о%т) ) %е+;%:о7о Aо0.(%т,1, %о0-1$)е $о,4A )$,е%т)B)-
о$$4A $1861,+е$)( $1 о%$о,е RЧC- ) меж7о%*-16%т,е$$о( :оо8е61-
B)). 

K1 %е7о-$.ш$)( -е$; , 61м:1A Dо%%)(%:о-L)т1(%:о( меж861,:о-
м)%%)) 8о )$,е%т)B)о$$ом* %от6*-$)3е%т,* 6е1+)0*ет%. 86 :6*8-
$е(ш)A 86ое:то, $1 о/щ*ю %*мм* , 18 т6+$ 6*/. – , %46;е,о( от61%+) 
) 710оA)м)), , %е+;%:ом Aо0.(%т,е ) 1,томо/)+е%т6ое$)), , %Iе6е 
86о)0,о-%т,1 /4то,о( теA$):), %т6о)те+;%т,е т61$%8о6т$о( ) +о7)-
%т)3е%:о( )$I61%т6*:т*64.

K186)ме6, OМC -+. $1ше( %т61$4 ,48о+$.ет %610* -,е %т61те7)-
3е%:)е 01-13) – 8о,4%)т; т61$%8о6т$*ю %,.0$о%т; т6*-$о-о%т*8$4A 
те66)то6)( % 86)Bе+ом $1 -1+;$е(шее о%,ое$)е F6:т):) ) *%)+)т; 
:о$:*6е$то%8о%о/$о%т; оте3е%т,е$$4A 86е-86).т)(, :ото64е 8о+*-
31т ,о0мож$о%т; %,о/о-$о 8е6е$1861,+.т; 76*04 $1 меж-*$16о-$4е 
64$:), 3то 8о0,о+)т 8о,4%)т; 86о,о0$*ю %8о%о/$о%т; G61$%%)/1  
) WFМ1.

E+. Cе:)$1 – % *3Hтом Aот; ) м1+о,е6о.т$о(, $о ,8о+$е 6е1+;$о( 
/+о:)6о,:) юж$о7о мо6%:о7о то67о,о7о :о6)-о61f )0 L)т1. , V,6о-
8* , %+*31е ,ое$$о7о :о$I+):т1 , 61(о$е G1(,1$., OМC – , 8е6%8е:-
т),е – *же 61%%м1т6),1ет%. :1: ,1ж$е(ш)( 5+еме$т о/е%8е3е$). 
%,ое( 5:о$ом)3е%:о( /е0о81%$о%т). @181-$4е «816т$H64» Bе+е$1-
861,+е$$о «то68е-)6*ют» м16ш6*т4 «Kо,о7о шH+:о,о7о 8*т)»: $1 
761$)B1A L)т1. ,о0$): AUKUS (1$т):)т1(%:)( ,ое$$4( /+о: F,%т61-
+)), 9е+):о/6)т1$)) ) OUF), :ото64( , %6е-$е%6о3$о( 8е6%8е:т),е 
*76ож1ет +о7)%т):е LKD. 

9 %+*31е /+о:)6о,:) Мо6%:о7о шH+:о,о7о 8*т), 1+;те6$1т),$4м) 
%т1$о,.т%. ж/- 8е6е,о0:) ) OМC. C6)3ем OМC /о+ее 86),+е:1те-
+е$, :1: % то3:) 06е$). о/PHмо, 76*0оо/о6от1 ) /е0о81%$о%т), т1: ) 
$1+)3)ем о/61т$о( 0176*0:). G61$%8о6т$1. %)%тем1 Dо%%)) ) OМC  
, %о,6еме$$4A *%+о,).A %т1$о,.т%. 7161$т)е( %оA61$е$). L)т1ем 
,4Aо-1 $1 м)6о,4е 64$:).

7 9 $1%то.щее ,6ем. Мо6%:о( шH+:о,4( 8*т; XXI ,е:1 86оAо-)т от 8о/е6еж;. L)т1. -о )т1-
+;.$%:о7о G6)е%т1 % е7о меж-*$16о-$4м %,о/о-$4м 8о6том ) же+е0$о-о6ож$4м %оо/ще$)ем  
% Mе$т61+;$о( V,6о8о( ) Oе,е6$4м мо6ем.
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9о%то3$1. O)/)6; ) E1+;$)( 9о%то: .,+.ют%. ,1ж$е(ше( 31%т;ю 
6о%%)(%:о7о 86ое:т1 «8о,о6от1 $1 9о%то:». Dе7)о$4 Wо+;шо( O)/)-
6) )0 т61$0)т$4A 0о$ 8о%т1,о: %46;. ) т61$%8о6т$4A :о6)-о6о, 8о-
%те8е$$о 86е,61щ1ют%. , 1:т),$4е %*/Pе:т4 6о%%)(%:о( 5:о$ом)3е-
%:о( 8о+)т):). 

Oт61те7). «%ш),1$).» ,о%то3$о%)/)6%:)A ) -1+;$е,о%то3$4A 6е-
7)о$о,, )$,е%т)B)о$$1. ) %оB)1+;$1. 1:т),$о%т; ме$.ют 86)о6)тет4 
) %о-е6ж1$)е «8о,о6от1», :ото64( )0 ,$еш$е7о, 10)1т%:о7о, о-$о-
,6еме$$о %т1$о,)т%. ) ,$*т6е$$)м, 6о%%)(%:)м, *%)+),1. Bе+о%т-
$о%т;, 7ео8о+)т)3е%:*ю ) 5:о$ом)3е%:*ю +о7):* 610,)т). ме716е7)-
о$1.

T%т6о, D*%%:)(, C6)мо6%:)( :61(.
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Н$Ц(ОН$ЛЬНЫЙ КООР5(Н$Ц(ОННЫЙ 
ЦЕНТР МЕЖ5УН$РО5НОГО 5ЕЛО%ОГО 
0ОТРУ5Н(ЧЕ0Т%$
www.nccibc.ru

K1B)о$1+;$4( :оо6-)$1B)о$$4( Bе$т6 меж-*$16о-$о7о -е+о,о7о %от6*-$)-
3е%т,1 (KLM) /4+ %о0-1$ Dо%%)(%:)м %ою0ом 86ом4ш+е$$):о, ) 86е-86)$)м1-
те+е( , 2014 7о-* %о,ме%т$о % 01)$те6е%о,1$$4м) 6о%%)(%:)м) :ом81$).м), 
-е+о,4м) 1%%оB)1B).м) ) о671$1м) 7о%*-16%т,е$$о( ,+1%т) , Iо6м1те $е:ом-
ме63е%:о7о 816т$H6%т,1. 

Dеше$)е о %о0-1$)) KLM /4+о 86)$.то , %оот,ет%т,)) % 8о6*3е$)ем 8. 5 
C6ото:о+1 %о,ещ1$). * C6е-%е-1те+. C61,)те+;%т,1 D? 8о ,о86о%* «T 610,)-
т)) %от6*-$)3е%т,1 Dо%%)) %о %т61$1м) F0)1т%:о-G)Aоо:е1$%:о7о 6е7)о$1» (от 
12 м1. 2014 7. c EМ-C2-3886), 1 т1:же 8о%т1$о,+е$)ем /ю6о 861,+е$). DOCC  
(от 18 )ю$. 2014 7. c W8-2/9).

Eо 2023 7о-1 о671$)01B). $о%)+1 $10,1$)е «K1B)о$1+;$4( :оо6-)$1B)о$-
$4( Bе$т6 8о 610,)т)ю 5:о$ом)3е%:)A от$оше$)( %о %т61$1м) F0)1т%:о-G)Aо-
о:е1$%:о7о 6е7)о$1». 16 о:т./6. 2023 7о-1 о$1 8о+*3)+1 $4$еш$ее $10,1$)е  
) %т1т*% 1,то$ом$о( $е:омме63е%:о( о671$)01B)). 

9 %о%т1, %о*36е-)те+е( KLM ,Aо-.т Dо%%)(%:)( %ою0 86ом4ш+е$$):о, ) 
86е-86)$)м1те+е(, Gо67о,о-86ом4ш+е$$1. 81+1т1 Dо%%)), Dо%%)(%:)( 5:%-
8о6т$4( Bе$т6, о/ще6о%%)(%:1. о/ще%т,е$$1. о671$)01B). «Eе+о,1. Dо%%).», 
о/ще6о%%)(%:1. о/ще%т,е$$1. о671$)01B). м1+о7о ) %6е-$е7о 86е-86)$)м1-
те+;%т,1 «T8о61 Dо%%))», N$%т)т*т L)т1. ) %о,6еме$$о( F0)) DFK, :о68о61B). 
FVTK, 76*881 :ом81$)( Renova, Aо+-)$7 DЖE. 

C6е0)-е$том KLM )0/61$ L)6)++ W1/1е,. T$ же 01$)м1ет 8о%т -)6е:то61  
N$%т)т*т1 L)т1. ) %о,6еме$$о( F0)) DFK. 

R+1,$1. Bе+; 61/от4 KLM – о:104,1т; /)0$е%*, же+1ющем* ,4Aо-)т; $1 64$:) 
%т61$ F0)) ) *:6е8+.т;%. $1 $)A, 861:т)3е%:*ю ) 5:%8е6т$о-1$1+)т)3е%:*ю 8о-
мощ; ) 8о--е6ж:* , $1+1ж),1$)) 816т$H6%:)A от$оше$)(, -е+о,4A ) то67о,4A 
%,.0е(, ,01)мо-е(%т,). меж-* о671$1м) 7о%*-16%т,е$$о( ,+1%т) Dо%%)) ) 10)-
1т%:)A %т61$.

K1B)о$1+;$4( :оо6-)$1B)о$$4( Bе$т6 меж-*$16о-$о7о -е+о,о7о %от6*--
$)3е%т,1 от:64+ %,о) 86е-%т1,)те+;%т,1 , L)т1е, Мо$7о+)), N$-)), N%81$)), 
N61$е, T/Pе-)$H$$4A F61/%:)A Эм)61т1A, 20/е:)%т1$е, F0е6/1(-ж1$е, F+ж)-
6е, F$7о+е, Wе$)$е, R,)$ее, L1ме6*$е, LTG--`N,*16е, S),)), М16о::о, K)7е6)), 
G*$)%е.
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АНАЛAТA1А
Cо%то.$$о $1/+ю-1ем 01 %о%то.$)-
ем ) 86о,о-)м 7+*/о:)( 1$1+)0 64$-
:о,, от61%+е(, 6е7)о$о,, %о%т1,+.ем 
%о/%т,е$$*ю Bе$о,*ю ) :о$:*6е$т$*ю 
1$1+)т):*.

 
ALAДV
D1%%:1жем ) 8оможем %Iо6м)6о,1т; 
:о68о61т),$4( )м)-ж 01 6*/ежом % 
*3Hтом %8еB)I):) %т61$ F0)1т%:о- 
G)Aоо:е1$%:о7о 6е7)о$1.

 
Э1СIЕ0ТAЗА
C6о,о-)м 5:%8о6т$*ю ) )$,е%т)B)о$-
$*ю 5:%8е6т)0* 86ое:то,, 8омо71ем 
1-18т)6о,1т; 86о-*:т 8о- т6е/о,1$). 
016*/еж$4A 816т$H6о,.

 
GAЗНЕС-LAССAA A LЕ07I0AЯТAЯ
T671$)0*ем /)0$е%-м)%%)) , %т61$4 
F0)) ) W+)ж$е7о 9о%то:1 ) ме6о86).-
т).: ,4%т1,:), 86е0е$т1B)), Road Show, 
/)0$е%-Iо6*м4.

 
GOVERNMENT RELATIONS
9е-Hм 8е6е7о,о64 % о671$1м) ,+1%т) 
016*/еж$4A %т61$ ) 8омо71ем 8о+*-
31т; 6106еш)те+;$4е -о:*ме$т4.

 

ДЕЛ74ЫЕ 7ТН7MЕНAЯ
@$1ем ) о/P.%$.ем, :1: 8о%т6о)т; 
*%то(3),4е теA$о+о7)3е%:)е, то67о,4е 
) )$,е%т)B)о$$4е от$оше$)..

 
I7AС1 IА0ТНR074
K1Aо-)м ) 86о,е6.ем :о$т617е$то, 
) -е+о,4A 816т$H6о,.

 
СТ0АТЕEAA
D1061/1т4,1ем %т61те7)) ,4Aо-1 $1 
$о,4е 64$:) %т61$ F0)1т%:о-G)Aоо:е-
1$%:о7о 6е7)о$1.

Н$Ц(ОН$ЛЬНЫЙ КООР5(Н$Ц(ОННЫЙ ЦЕНТР 
ОК$ЗЫ%$ЕТ У0ЛУГ( IО 0ЛЕ5УЮЩ(М Н$IР$%ЛЕН(ЯМ:
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До,л29 по9гото6лен со6-естно Н2ц.он2льны- ,оор9.н2ц.онны- 
центро- -е89:н2ро9ного 9ело6ого сотр:9н.чест62 . Aнст.т:то- 
1.т23 . со6ре-енной А5.. 0осс.йс,ой 2,29е-.. н2:,. 

5у3о,о;ите() %/ое3т7: 
C1,е+ L*0$еBо, 

6о47н;7 %/ое3т7: 
М1:%)м ?ом)$
V:1те6)$1 @1:+.0;м)$%:1.
F6%е$ 916т1$.$
Oе67е( D*-$)B:)(
G)м*6 М)6.0о,
R1+)$1 R6)7о6о,%:1.
K):)т1 L6ю:о, 

K1B)о$1+;$4( :оо6-)$1B)о$$4( Bе$т6 
меж-*$16о-$о7о -е+о,о7о %от6*-$)3е%т,1 
(KLM) 86)$)м1ет 610*м$4е ме64 -+. о/е%8е-
3е$). то3$о%т) ) 1:т*1+;$о%т) %о-е6ж)мо7о 
-1$$о7о -о:+1-1. 

9ме%те % тем KLM $е 86)$)м1ет $1 %е/. 
от,ет%т,е$$о%т) 01 -е(%т,). +)B )+) о671$)-
01B)(, 86.мо )+) )$4м о/610ом о%*ще%т,+е$-
$4е $1 о%$о,1$)) )$Iо6м1B)), 610меще$$о( , 
-1$$ом -о:+1-1. 

Oо-е6ж)мое -о:+1-1 86е-о%т1,+.ет%. 8о 
86)$B)8* «:1: е%т;», ) KLM $е -1ет :1:)A-+)/о 
01,е6е$)( )+) 7161$т)( , от$оше$)) -о:+1-1 
) е7о %о-е6ж)мо7о, , том 3)%+е, /е0 о761$)3е-
$)., , от$оше$)) е7о %,ое,6еме$$о%т), 1:т*-
1+;$о%т), то3$о%т), 8о+$от4, -о%то,е6$о%т), 
-о%т*8$о%т) )+) %оот,ет%т,). -+. :1:о(-+)/о 
:о$:6ет$о( Bе+), 1 т1:же , от$оше$)) то7о, 
3то -о:+1- ) е7о %о-е6ж)мое $е $16*ш1ют 
861, т6ет;)A +)B. 

K1%:о+;:о 5то ,о0мож$о , %оот,ет%т,)) % 
-е(%т,*ющ)м 01:о$о-1те+;%т,ом, KLM от:1-
04,1ет%. от :1:)A-+)/о 01,е6е$)( ) 7161$т)(, 
86е-о%т1,+е$)е :ото64A может )$4м о/610ом 
8о-610*ме,1т;%., ) от:104,1ет%. от от,ет-
%т,е$$о%т) , от$оше$)) -о:+1-1, е7о %о-е6-
ж)мо7о ) )A )%8о+;0о,1$)..

От8.з )т )т9:т*т9:--)*т1
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Gе+.: +7 (495) 990 25 18
Email: info@aprcenter.ru
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