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Введение

Бабаев К.В.,
доктор филологических наук, профессор,

директор ИКСА РАН

Научный доклад «Состояние и перспективы сотрудничества
Вьетнама и России в 2025 году» выходит в свет впервые. Он посвящен
славной 75
летней годовщине установления дипломатических отно

шений между нашими странами (1950 г.) и призван продемонстриро

вать, что тесное сотрудничество между научными сообществами двух
стран, начавшееся в те годы, продолжается и сегодня. Доклад подго

товлен самыми авторитетными академическими центрами России и
СРВ, изучающими двусторонние отношения — Институтом Китая и
современной Азии РАН и Институтом европейских и американских
исследований Вьетнамской академии общественных наук (ВАОН).
Доклад стал первым опытом разработки совместного аналитического
документа, выражающего независимые мнения и подход каждой из
сторон, но мы рассчитываем на то, что он впредь будет регулярно вы

ходить в свет, отражая новейшие факты, тенденции и прогнозы раз

вития двусторонних отношений между Россией и Вьетнамом.

Сегодня, в условиях продолжающегося смещения фокуса рос

сийской внешней политики на страны Глобального Юга, на страны
Азии, Вьетнам находится в центре внимания российской диплома

тии и внешнеэкономической деятельности. Россия рассматривает
Юго
 Восточную Азию, страны АСЕАН как один из приоритетов
своей политики на магистральном направлении — в создании Боль

шого Евразийского партнерства. А среди десяти государств — участ

ников АСЕАН именно Вьетнам, без сомнения, является самым тра

диционным, самым близким партнером нашей страны. Россия чрез

вычайно заинтересована в развитии всех без исключения сфера



двустороннего взаимодействия. Это и экономическое сотрудничест

во в области торговли, энергетики, финансов и взаимных инвести

ций, и политическое партнерство в условиях растущей международ

ной напряженности и стремления обеих стран к формированию
многополярного мира, и гуманитарное сотрудничество — особенно в
сфере образования, ведь именно Вьетнам является одним из лидеров
по количеству иностранных студентов в российских вузах. Особую
роль во вьетнамо
российских отношениях играет и многостороннее
сотрудничество — как в рамках Соглашения о свободной торговле
между Евразийским экономическим союзом и Вьетнамом, десятиле

тие которого мы отмечали в 2025 г., так и в рамках таких организа

ций, как АТЭС, форматов ШОС+ и БРИКС, — 2025 г. стал годом
начала официального участия Вьетнама в работе БРИКС в качестве
страны
партнёра.

Доклад актуален и потому, что является еще одним свидетельст

вом роста интереса к Вьетнаму в нашей стране. Отражением тради

ций и современности российского изучения Вьетнама стала вышед

шая в ИКСА РАН фундаментальная монография «Вьетнамоведение в
России», экземпляр которой был подарен Президенту СРВ То Ламу в
ходе его визита в Москву в мае 2025 г. Наш институт, в котором рабо

тает крупнейший в России вьетнамоведческий центр, будет и далее
развивать и наращивать свои исследования, укрепляя при этом взаи

модействие с ведущими научными и аналитическими центрами Вьет

нама, включая в первую очередь институты ВАОН.

Наряду с общим состоянием отношений в настоящем докладе
наши команды постарались детально охарактеризовать их главные
составляющие в политико
дипломатической и торгово
экономиче

ской сферах, в области обороны и безопасности, культуры, образо

вания и науки. Отдельно рассмотрен потенциал развития информа

ционно
коммуникационных технологий, связей в сфере построения
цифрового общества — сегодня эта сфера находится в центре внима

ния руководства обеих стран. Такой «отраслевой подход» к обобще

нию текущих реалий дополнен анализом перспектив взаимодейст

вия Вьетнама и России в 2026 г. и на среднесрочный период до
2030 г.

Основой для прогнозов российско
вьетнамского сотрудничества
на будущее стало критическое осмысление ведущих тенденций раз

вития в политике и экономике как на глобальном уровне, так и в ре

гионе Юго
Восточной Азии, очевидно влияющих на Россию и Вьет

нам. Полезным примером компаративного подхода к решению науч
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ных задач можно считать оценку тенденций развития обеих стран
отдельно каждой из двух команд исследователей, анализ места каж

дого из партнеров в стратегических расчетах правительств России и
Вьетнама.

В докладе также содержатся экспертные рекомендации для руко

водства и органов управления обеих стран. Убежден, что практика
подготовки ежегодных совместных докладов о состоянии и прогнозах
российско
вьетнамских отношений сыграет важную роль для даль

нейшего укрепления двустороннего партнерства, роста доверия и
взаимопонимания между органами власти, деловыми сообществами,
народами наших стран.

Надеюсь также на отклики, критику и советы, которые помогут
нашей работе на благо дальнейшего укрепления и повышения эффек

тивности отношений России и Вьетнама в духе традиционной друж

бы и взаимодополняющих интересов.

Нгуен Тиен Тханг,
PhD, директор Института европейских

и американских исследований ВАОН

В 2025 г. исполнилось 75 лет со дня установления дипломатиче

ских отношений между Россией и Вьетнамом. В этот период две стра

ны неустанно выстраивали, укрепляли и развивали устойчивые и эф

фективные взаимосвязи. Благодаря решимости лидеров и простых
граждан двустороннее сотрудничество в различных областях успешно
развивается, делая этот формат отношений более содержательным и
эффективным.

Данное стремление далеко не просто реализовать, так как совре

менный мир вступил в эпоху глобальной турбулентности и находится
в процессе серьезных структурных изменений. «Однополярный пери

од» после окончания холодной войны, когда США остались единст

венным мировым лидером и претендовали нести большую часть бре

мени международной ответственности за мировое развитие, остался
позади. Факторами трансформации международной системы стали
возвышение Китая, концентрация сил Вашингтона на собственном
национальном развитии (следование идеологеме «Америка прежде
всего») в ущерб осуществлению ответственного мирового лидерства,
рост влияния развивающихся государств и повышение роли держав
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средней величины в мировых процессах. Складывавшиеся на протя

жении нескольких предшествующих десятилетий институты, прин

ципы и механизмы, очерчивавшие рамки функционирования и пове

дения государств в системе и обеспечивавшие относительную ста

бильность, стали утрачивать свою эффективность и адекватность
современной ситуации. Международная система перестала справ

ляться с растущими вызовами и угрозами. Ситуация в мире стала ха

рактеризоваться усилением нестабильности, ростом и эскалацией
конфликтов, включая вооруженные.

При этом определяющим фактором развития глобальной и регио

нальной ситуации стало возвращение в мировую политику велико

державного соперничества. Острая конфронтация вспыхнула после
февраля 2022 г. между странами Запада и Россией, тогда как несколь

кими годами ранее, примерно с 2018—2019 гг., отчетливые очертания
стало приобретать соперничество между США и Китаем и между ЕС
и Китаем, вызванное переоценкой Вашингтоном и Брюсселем их от

ношений с Пекином в пользу позиционирования Китая в качестве
соперника, конкурента, угрозы. Значимым фактором, влияющим на
мировое и региональное экономическое развитие стали вводимые
США и их союзниками всеобъемлющие антироссийские санкции, а
также многочисленные ограничительные меры, направленные про

тив Китая, равно как и реализуемая Вашингтоном в сотрудничестве с
его союзниками политика вытеснения Китая из глобальных и регио

нальных цепочек добавленной стоимости (ЦДС).

Ввиду углубляющегося великодержавного соперничества стала
развиваться экономическая и геополитическая фрагментация мира,
происходить серьезный слом общемировой взаимосвязанной систе

мы. Геополитически мир стал делиться на ту его часть, которая
по
прежнему поддерживает «мировой порядок, основанный на меж

дународном праве» и на часть, которая продвигает «миропорядок, ос

нованный на правилах». Целый ряд стандартов и систем в совершен

но разных областях, считавшихся глобальными общественными бла

гами, стали использоваться Вашингтоном и его союзниками для
оказания давления или сдерживания стран, представляющих конку

ренцию США. Это относится, например, к международной межбан

ковской системе передачи данных и совершения платежей SWIFT,
платежным системам MasterCard, Visa и др., общемировой сети Ин

тернет, навигационной системе GPS и т. д. и т. п.

После 24 февраля 2022 г. по мере коренной перестройки расклада
сил на мировой арене изменилось и позиционирование России в гло
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бальной политике. Мир в понимании российского руководства поде

лился на две группы, первую из которых образуют «недружественные
государства», включая США, членов НАТО, Японию и другие стра

ны, проводящие свою внешнюю политику, «основываясь на прави

лах», только им выгодных, и стремящиеся нанести «стратегическое
поражение России». Противоположный лагерь составляют, кроме
России, Китая, Индии, государства, стремящиеся к построению мно

гополярного мира, живущие по правовым нормам, выработанным
мировом сообществом при центральной роли ООН. Коллективными
носителями идей многополярности выступают сегодня такие объеди

нения, как БРИКС, ШОС, АСЕАН, Движение неприсоединения и
ряд других.

Продолжающаяся конфронтация между Западом и Россией, ко

торая оценочно сохранится, по меньшей мере, до 2030 г. (горизонта
прогнозирования данного доклада), подкрепляет и делает практиче

ски безальтернативным взятый Россией курс «Поворота на Восток».
Россия демонстрирует заинтересованность в расширении разнона

правленного взаимодействия с широким кругом азиатских стран
(включающего торгово
экономические, финансовые, энергетиче

ские, военно
политические и гуманитарные аспекты), а также в нара

щивании своего присутствия в АТР. Среди прочего это сопровожда

ется расширением роли России в вопросах региональной безопасно

сти, укреплением российско
китайского сотрудничества в области
безопасности, а также курсом России на развитие и интенсификацию
военно
политического сотрудничества с широким кругом дружест

венных стран АТР. Несмотря на конфронтацию между Западом и
Россией, последняя не воспринимается западными странами в каче

стве сильного игрока в АТР (в отличие, в частности, от Китая), что
позволяет России относительно беспрепятственно наращивать свое
присутствие в этом регионе, не сталкиваясь с противодействием со
стороны Запада. Единственным ограничивающим взаимодействие
России со странами АТР фактором, который влияет, главным обра

зом, на торгово
экономическое сотрудничество, выступают антирос

сийские санкции, вторичные санкции и сложности в проведении
трансграничных платежей.

Вектор «Поворота на Восток» России приобрел после начала
СВО особую актуальность. Геополитически для Москвы значение
стал иметь не только тот факт, что Азиатско
Тихоокеанский реги

он — наиболее динамично развивающийся регион мира и будет оста

ваться таким в обозримом будущем, но и то, как повело себя в новых
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условиях подавляющее большинство стран глобального Юга, в том
числе Вьетнам, не поддавшееся на давление со стороны стран Запа

да. Россия стремится к объединению усилий мирового большинства
для ответа на глобальные вызовы, в числе которых бурные транс

формации мировой экономики, торговли, финансов, технологиче

ских рынков.
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Часть 1
ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ ОТНОШЕНИЙ
ВЬЕТНАМА И РОССИИ В 2025 г.

1.1. Состояние двусторонних политико&дипломатических
отношений

В 2025 г. всеобъемлющее стратегическое партнерство между Вьет

намом и Российской Федерацией поднялось на новую высоту. Лиде

ры двух стран — В.В. Путин и То Лам заявили о том, что россий

ско
вьетнамские отношения вступили в новый этап.

Политическое доверие и взаимопонимание между двумя страна

ми укрепляются благодаря многочисленным каналам сотрудничества:
от партийного, правительственного и парламентского до взаимодей

ствия на местном уровне и народной дипломатии, что свидетельству

ет о стремлении к повышению качества и эффективности сотрудни

чества во всех областях, особенно в политической и дипломатиче

ской.

Визиты лидеров двух стран, а также применение механизма по

стоянных консультаций и стратегического диалога привели к важным
изменениям во всех сферах: от дипломатии, обороны и безопасности
до экономики, торговли и инвестиций, науки, образования и гумани

тарных обменов.

2025 г. отмечен целым рядом крупных событий, отражающих рост
активности в российско
вьетнамских отношениях. Однако начинать
анализ современного состояния этих отношений, выявлять тенден

ции их развития было бы логичным с июня 2024 г., когда состоялся
официальный визит Президента России В.В. Путина во Вьетнам.
Данная встреча на высшем уровне состоялась после длительного пе

рерыва, обусловленного объективными причинами, в частности ка

рантином в связи с пандемией Ковид
19. Это также был первый рос




сийско
вьетнамский саммит после начала Специальной военной опе

рации (СВО).

Специальная военная операция обусловила современные при

оритеты внешней и внутренней политики России. Главным стало ус

пешное выполнение задач СВО, обеспечение устойчивого социаль

но
экономического развития России.

В области внешней политики Российской Федерации определи

лась линия на преимущественное развитие отношений со странами и
регионами, не присоединившимися к русофобским акциям стран за

падного блока. В этом разрезе важными для России были отношения
с Вьетнамом как одним из наиболее авторитетных акторов междуна

родной политики в Азии с бурно развивающейся экономикой.

Начало Специальной военной операции было для Вьетнама, как
и для других стран, полной неожиданностью. Российская сторона ин

формировала своих партнеров о причинах такого шага не сразу. Фор

мируя свою позицию по этому вопросу, Ханой не мог не учитывать
исторические традиции дружбы и боевой солидарности как с рус

ским, так и украинским народом, и тем фактом, что и на территории
Российской Федерации, и на территории Украины, проживает до

вольно многочисленная вьетнамская диаспора. Отсюда внешняя про

тиворечивость позиции Ханоя по конфликту на Украине. Заявления
вьетнамских официальных лиц демонстрировали солидарность с пре

кращением военных действий, мирным урегулированием спора в со

ответствии с основными принципами Устава ООН и нормами между

народного права. Вьетнамские дипломаты воздерживались при голо

совании в ООН по антироссийским резолюциям, что трактуется как
отсутствие поддержки санкционной политики Запада в отношении
России.

Одновременно с этим не было секретом, что после февраля
2022 г. Ханой продолжал отношения с режимом Зеленского. В 2022 г.
Вьетнам через Красный крест направил на Украину гуманитарную
помощь на сумму в 500 тыс. долл.1 Высшие руководители СРВ кон

тактировали с В. Зеленским на международных форумах. Так, пре

мьер
министр СРВ Фам Минь Тинь встречался с ним в мае 2023 г. в
Хиросиме и в январе 2024 г. на форуме в Давосе, а в сентябре 2024 г. в
Нью
Йорке на полях сессии Генассамблеи ООН с уже нелегитимным
президентом Украины имел контакт То Лам, занимавший тогда пост
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президента СРВ. В пресс
релизах об этих встречах отмечалось, что
стороны декларировали стремление к расширению двусторонних
торговых отношений.

В этот же период (после начала СВО) Вьетнам согласился под

нять уровень своих отношений до всеобъемлющего стратегического
партнерства с такими странами, как США, Франция, Япония, зани

мающими недружественные позиции в отношении России. Такая по

зиция Ханоя может рассматриваться как проявление характерной для
страны многовекторной дипломатии в духе «неприсоединения»
(по подобию Индии) и публичная демонстрация независимости от
центров силы мировой политики.

Справедливости ради надо заметить, что в глубинном вьетнам

ском государстве с самого начала конфликта на Украине присутство

вало здравое понимание истоков кризиса в Европе. Политики и по

литологи в Ханое понимали, что Специальная военная операция пре

следует цель не допустить перехода Украины в западный лагерь,
вернуть соседнюю страну в сферу российского влияния, или, как ми

нимум, сделать ее нейтральной.

В ходе июньского 2024 г. визита во Вьетнам Президент В.В. Пу

тин дал четкую трактовку позиции Ханоя по этому сложному вопросу
и его влияния на двусторонние отношения. В статье в газете «Нян
зан» В.В. Путин отметил: «Признательны вьетнамским друзьям за
взвешенную позицию по украинскому кризису, за стремление содей

ствовать поиску реальных путей его мирного урегулирования. Все это
в полной мере соответствует духу и характеру наших отношений»1.
Также российская сторона приветствовала готовность СРВ подклю

читься к международным усилиям с участием всех вовлеченных сто

рон в целях поиска мирного устойчивого решения украинского кри

зиса.

Визит В.В. Путина во Вьетнам в июне 2024 г. дал мощный им

пульс развитию отношений между двумя странами. Особенно это за

метно по формату встреч на высшем и высоком уровнях.

Важной вехой стали официальный визит в Россию в мае 2025 г.
Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама и его участие в празднова

нии 80
летия победы в Великой Отечественной войне. Визит способ

ствовал укреплению политического доверия и углублению традици
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онной дружбы между двумя странами, стал импульсом для поддержа

ния динамики развития двусторонних отношений. Лидеры двух стран
дали высокую позитивную оценку взаимным отношениям: «Эти от

ношения продолжают интенсивно развиваться, отвечая интересам
обоих государств. Они являются бесценным достоянием народов двух
стран, образцом традиционной дружбы и взаимовыгодного сотрудни

чества», — говорилось в Совместной декларации от 10 мая 2025 г.1

«Политический диалог характеризуется высоким уровнем доверия,
тесным взаимодействием и глубоким взаимопониманием», — конста

тируется в Декларации. Руководители России и Вьетнама в совмест

ных документах подтверждают линию на продолжение регулярного
политического диалога на высшем и высоком уровне, готовность уде

лять пристальное внимание повышению эффективности действую

щих координационных механизмов (Межправкомиссии, Стратегиче

ского диалога по вопросам обороны и др.), настрой на развитие свя

зей между политическими партиями, законодательными органами
двух стран.

В совместных коммюнике по итогам визитов подчеркивается, что
стороны придерживаются близких позиций по многим международ

ным и региональным вопросам, осуществляют эффективную коорди

нацию и оказывают поддержку друг другу в рамках международных
организаций и многосторонних форумов. Проявлением этого трека
сотрудничества можно считать состоявшуюся в октябре 2025 г. в Ха

ное церемонию открытия к подписанию Международной конвенции
по борьбе с киберпреступностью, разработанную ООН по инициати

ве России и со всей определенностью поддержанную Вьетнамом.

Принципиальное значение имеет стремление России и Вьетнама
участвовать в формировании многополярной системы международ

ных отношений. В Совместной декларации по итогам визита Гене

рального секретаря ЦК КПВ То Лама в Москву в мае 2025 г. отмеча

лось: «Стороны поддерживают формирование более справедливого и
устойчивого многополярного миропорядка, основанного на привер

женности государств соблюдению общепризнанных принципов и
норм международного права во всей их полноте и взаимосвязи, что
расширит перед государствами и их объединениями пространство
возможностей для свободного и успешного внутреннего развития,
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осуществления взаимовыгодного, равноправного и взаимоуважитель

ного международного сотрудничества»1.

Столпом российско
вьетнамского стратегического партнерства
остается диалог в области обороны и безопасности. В декабре Ханой
посетил cекретарь Совета Безопасности РФ С.К. Шойгу, который
был принят генеральным секретарем ЦК КПВ То Ламом и провел пе

реговоры с министром обороны СРВ Фан Ван Зянгом2. Еще раньше в
сентябре в Ханое прошел 8
й диалог представителей силовых ве

домств двух стран.

Также динамичным и эффективным характером отличалось со

трудничество Вьетнама и России в 2025 г. по линии правительств обе

их стран. В январе 2025 г. с целью укрепления и развития взаимных
отношений СРВ посетил премьер
министр России М. В. Мишустин.
Визит открыл новые возможности для сотрудничества, особенно в
сфере экономики, торговли, науки и технологий, что стимулирует
расширение взаимодействия между двумя странами. Стороны отме

тили, что наше стратегическое партнерство неуклонно развивается на
основе взаимной выгоды, углубляется обмен мнениями по различ

ным направлениям, включая национальную оборону и безопасность,
образование и подготовку кадров, транспорт и туризм, а также по ме

ждународным и региональным вопросам, представляющим взаимный
интерес. Главы правительств согласились поднять к 2030 г. объем то

варооборота между двумя странами до 15 млрд долл.3

Правительства двух стран проводят регулярные консультации,
обмениваясь информацией по актуальным двусторонним и междуна

родным вопросам. Российско
вьетнамская межправительственная
комиссия по торгово
экономическому и научно
техническому со

трудничеству продолжает укреплять свою роль важнейшего коорди

национного механизма в двустороннем сотрудничестве. 22 августа
2025 г. председатель вьетнамской части Межправкомиссии, вице
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премьер Чан Хонг Ха провел телефонный разговор с председателем
российской части, заместителем председателя правительства России
Дмитрием Чернышенко. Стороны договорились усилить координа

цию для устранения трудностей, содействовать экспорту на рынки
каждой страны и Евразийского экономического союза сельскохозяй

ственной продукция, продуктов питания, текстиля и других товаров
народного потребления. В области энергетики стороны обсудили со

трудничество по добыче нефти и газа, поставке в СРВ СПГ и разра

ботке продуктов из него, а также предложили пути реализации проек

та строительства атомной электростанции в Ниньтхуан1.

В 2025 г. успешно развивалось сотрудничество между Националь

ным собранием Вьетнама, Государственной Думой и Советом Феде

рации Федерального собрания Российской Федерации. Парламенты
двух стран, как высшие законодательные органы, играют важную
роль в правовом оформлении двустороннего сотрудничества, а также
в контроле за реализацией соглашений высокого уровня.

28 сентября 2025 г. Председатель Государственной Думы Россий

ской Федерации В.В. Володин прибыл в Ханой с официальным визи

том и выступил сопредседателем 4
го заседания Межпарламентской
комиссии по сотрудничеству между Национальным собранием Вьет

нама и Государственной Думой Российской Федерации. Визит внес
свой вклад в углубление основных направлений всеобъемлющего
стратегического партнерства, согласованных высшими руководителя

ми двух стран в ходе государственного визита Президента РФ Влади

мира Путина во Вьетнам (июнь 2024 г.) и официального визита Гене

рального секретаря ЦК КПВ То Лама в Россию (май 2025 г.). В рамках
визита было проведено 4
е заседание Межпарламентской комиссии
по сотрудничеству. Следует заметить, что это впервые созданный ме

ханизм межпарламентского сотрудничества между Национальным со

бранием Вьетнама и законодательным органом иностранного госу

дарства2.

Приветствуя прибывшую во Вьетнам российскую делегацию, ге

неральный секретарь ЦК КПВ То Лам высоко оценил позитивные ре
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зультаты межпарламентского сотрудничества за прошедший период,
назвав парламентское взаимодействие важным каналом и достаточно
эффективным механизмом мониторинга взаимодействия прави

тельств, министерств и ведомств двух стран, оперативно содействую

щим устранению правовых барьеров для реального продвижения про

ектов двустороннего сотрудничества. Он предложил Государственной
Думе Российской Федерации поддерживать тесную координацию с
Национальным собранием Вьетнама в целях укрепления сотрудниче

ства на парламентском направлении и подчеркнул: «В обстановке бы

стрых изменений в мире и регионе Вьетнам полон решимости сосре

доточить все ресурсы на развитии страны, ведя вьетнамский народ в
эпоху процветания и благополучия, и надеется, что друзья и надеж

ные партнеры будут сопровождать нас на этом пути»1.

В декабре Вьетнам посетила делегация Совета Федерации во гла

ве с Первым заместителем председателя верхней палаты российского
парламента А.В. Яцкиным. Во время этого визита обсуждались воз

можности расширения контактов между профильными комитетами и
комиссиями парламента, а также сотрудничества на уровне регионов
двух стран2.

Активные контакты по каналам партий, правительств и парла

ментов продемонстрировало решимость лидеров двух стран «обно

вить» российско
вьетнамские отношения. Помимо укрепления и раз

вития традиционных направлений сотрудничества, стороны также от

крыли новые форматы, используя потенциал и преимущества каждой
из сторон.

2025 г. также ознаменовался участием представителей обеих стран
в важных мероприятиях друг друга. Вьетнамская военная делегация
приняла участие в параде в Москве в честь 80
летия победы в Вели

кой Отечественной войне, а Россия направила представителя руково

дства страны — первого заместителя председателя Совета Федерации
В.В. Якушева и военную делегацию для участия в параде в честь
80
летия победы Августовской революции и Дня образования незави

симой Демократической Республики Вьетнам.
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Также активно развивают сотрудничество бизнес
ассоциации
двух стран, способствуя созданию прочной социально
экономиче

ской основы двусторонних политико
дипломатических отношений.
15 октября в Москве открылся форум «Российская энергетическая
неделя—2025», объединивший 5000 делегатов из 84 стран для обсуж

дения направлений сотрудничества и устойчивого развития в миро

вой энергетике. В форуме приняла участие высокопоставленная вьет

намская делегация во главе с вице
премьером Буй Тхань Шоном.

В сентябре в Москве прошел «День международной торговли в
Российской Федерации» (ДМТ
2025). В форуме приняли участие бо

лее 1000 специалистов в сфере внешнеэкономических связей и смеж

ных областях, включая представителей федеральных и местных орга

нов власти России, руководителей и топ
менеджеров крупных между

народных компаний, российских и зарубежных производителей,
представителей малого и среднего бизнеса, в том числе сотрудники 24
вьетнамских предприятий. Основная цель форума — содействовать
преодолению трудностей и барьеров, а также развитию международ

ного сотрудничества делового сообщества, ведущего бизнес с Росси

ей. В рамках форума состоялась сессия по вопросам российско
вьет

намского торгового сотрудничества с участием руководства Вьетнам

ского агентства по содействию торговле и представителей более 80
вьетнамских и российских предприятий. Будучи государственным уч

реждением, специализирующимся на содействии торговле, Агентство
по содействию торговле Министерства промышленности и торговли
СРВ обязалось оказывать поддержку бизнес
сообществу двух стран,
продолжать взаимодействовать с компетентными органами Россий

ской Федерации для устранения трудностей, содействовать взаимным
контактам и созданию открытой, прозрачной, стабильной и устойчи

вой деловой среды1.

На многостороннем уровне Вьетнам всегда активно поддерживал
участие России в работе крупных многосторонних экономических и
оборонных институтов Азиатско
Тихоокеанского региона в целом и
Юго
Восточной Азии в частности, таких как Форум азиатско
тихо

океанского экономического сотрудничества (АТЭС), Совещание
«Азия—Европа» (АСЕМ) и механизмов, возглавляемых Ассоциацией
государств Юго
Восточной Азии (АСЕАН), таких как Восточноазиат


22 Часть 1. Текущее состояние отношений Вьетнама и России в 2025 г.

1 Bà COng thDBng ViÎt Nam (2025). Doanh nghiÎp ViÎt Nam tham dø DiÌn EFn “NgFy
quØc tÆ thDBng m¨i t¨i LiLn bang Nga”. URL: https://moit.gov.vn/tin-tuc/xuc-tien-thuong-
mai/doanh-nghiep-viet-nam-tham-du-dien-dan-ngay-quoc-te-thuong-mai-tai-lien-bang-ng
a-.html (TXng tªi ngFy: 22.09.2025).



ский саммит (ВАС), Региональный форум АСЕАН (АРФ), Совеща

ние по взаимодействию и мерам доверия в Азии (СВМДА), Совеща

ние министров обороны АСЕАН плюс (СМОА+). Вьетнам активно
содействовал реализации Плана действий Россия—АСЕАН на период
2021—2025 гг. и готовится к следующему этапу Плана действий. Его
приоритетными направлениями являются сотрудничество в области
профилактики заболеваний, продовольственной безопасности, циф

ровой трансформации и реагирования на изменение климата. Рос

сийская сторона неизменно высоко оценивает роль СРВ в АСЕАН и
рассматривает Вьетнам как важного посредника для укрепления от

ношений России с регионом Юго
Восточной Азии. 10—11 июля в
Куала
Лумпуре министр иностранных дел России Сергей Лавров
принял участие в очередных встречах глав внешнеполитических ве

домств стран ассоциации в форматах Россия—АСЕАН, Восточноази

атском саммит и Региональный форум АСЕАН1.

В рамках 57
й встречи министров экономики АСЕАН 26 сентября
в Куала
Лумпуре (Малайзия) прошли консультации министров эко

номики стран АСЕАН с партнерами: Индией, Россией, Гонконгом
(Китай) и Швейцарией. Вьетнамскую делегацию на указанных встре

чах возглавило руководство Министерства промышленности и тор

говли при участии представителей Министерства иностранных дел
СРВ. Во время 14
й консультации министров экономики России и
стран АСЕАН ее участники приветствовали прогресс в реализации
Программы сотрудничества России и АСЕАН в сфере торговли и ин

вестиций на период 2021—2025 гг., особенно в таких областях, как
цифровая экономика, малые и средние предприятия, сельское хозяй

ство, энергетика и изменение климата. Участники встречи также вы

соко оценили перспективы Стратегической программы сотрудниче

ства России и АСЕАН в сфере торговли и инвестиций на период
2026—2035 гг. Участники также отметили сотрудничество в рамках
Меморандума о взаимопонимании по экономическому сотрудничест

ву между АСЕАН и Евразийской экономической комиссией, включая
семинары по транспорту, конкурентной политике, защите прав по

требителей и интеллектуальной собственности2.
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Наряду с этим важную роль в укреплении и развитии отношений
между Вьетнамом и Россией играет народная дипломатия. Общества
дружбы обеих стран регулярно проводят динамичные и эффективные
мероприятия, способствуя укреплению дружеских отношений и взаи

мопонимания, обмениваются информацией о развитии двух стран,
продолжая играть связующую роль в продвижении гуманитарных об

менов и сотрудничества в различных областях.

Представители Вьетнамского союза обществ дружбы и Общества
вьетнамо
российской дружбы активно участвовали в мероприятиях,
посвященных 100
летию народной дипломатии в России, которые
проводили в Москве Российская ассоциация международного сотруд

ничества (РАМС) в марте, Ассамблея народов Евразии в сентябре,
Россотрудничество в октябре.

В конце сентября — начале октября Вьетнамский союз обществ
дружбы совместно с Обществом вьетнамо
российской дружбы, Об

ществом российско
вьетнамской дружбы, Фондом содействия разви

тию российско
вьетнамского сотрудничества «Традиции и дружба» и
Комитетом по иностранным делам Санкт
Петербурга провели в Ха

ное Первый вьетнамо
российский форум народной дипломатии. Это
важное мероприятие способствовало дальнейшему укреплению друж

бы между народами двух стран и открыло новые направления разви

тия народной дипломатии. 1 октября с российской делегацией, участ

вовавшей в форуме, встретился член Политбюро, секретарь ЦК КПВ,
председатель ЦК Отечественного фронта Вьетнама До Ван Тиен. От
имени руководства партии, государства, Отечественного фронта и на

рода Вьетнама он выразил глубокую благодарность властям и жите

лям Санкт
Петербурга за их особые чувства к Вьетнаму и открытие
памятника Хо Ши Мину в Санкт
Петербурге1.

Важным событием в истории отношений между народами России
и Вьетнама стало открытие в Ханое мемориала советским военным
специалистам, помогавшим Вьетнаму отражать агрессию империа

лизма США2.

Выделяется и такое новое явление в дипломатической практике
Вьетнама, как самостоятельная роль госпожи Нго Фыонг Ли, первой
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леди Вьетнама, супруги Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама.
В июле 2025 г. Нго Фыонг Ли приняла личное участие в церемониях
открытия Фестиваля вьетнамской культуры в Москве, Россий

ско
вьетнамского культурного центра в Санкт
Петербурге. При ее
непосредственном участии были подготовлены и проведены в Моск

ве две художественные выставки.

1.2. Экономическая сфера

1.2.1. Соглашение о свободной торговле Вьетнам—ЕАЭС:
оценка эффективности 10 лет работы
и стратегические перспективы

Десять лет назад произошло важное событие, которое знаменова

ло собой важную веху на пути интеграции Вьетнама в евразийское
пространство: в 2015 г. было подписано Соглашение о свободной тор

говле с Евразийским экономическим союзом, которое вступило в
силу в октябре 2016 г. Данное ССТ стало первым, подписанным меж

ду СРВ и региональным экономическим блоком, а также первым, ко

торое ЕАЭС заключило с государством вне Союза1, — и в этой связи
имело особое значение, поскольку создало комплексную правовую
базу и открыло новые возможности для экономического, торгового и
инвестиционного сотрудничества сторон2.

За минувшее десятилетие практической реализации ССТ Вьет

нам—ЕАЭС стало одной из ключевых форм сотрудничества СРВ с го

сударствами Евразии. Благодаря эффекту от либерализации торговли
в рамках соглашения, общий товарооборот сторон за период с 2016 по
2024 гг. возрос в два раза (рис. 1)3. Ключевые статьи вьетнамского
экспорта, такие как текстиль, обувь, продукция агропромышленного
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и рыбного комплекса, смартфоны и их комплектующие, получили
преимущества от снижения тарифных барьеров1.

Результаты сотрудничества Вьетнама и ЕАЭС в рамках ССТ

Рост объемов торговли
С момента вступления в силу в 2016 г. ССТ стало ключевым драй


вером роста взаимной торговли между Вьетнамом и ЕАЭС. Благодаря
позитивному эффекту от либерализации тарифов (затронувшей до
90 % тарифных линий) и упрощения таможенных процедур, уже на
начальном этапе реализации ССТ в торговле между СРВ и Союзом
наметился уверенный рост.
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Рис. 1. Товарооборот между Вьетнамом и ЕАЭС в период с 2015 по 2024 гг.
Составлено по: данные Таможенного управления Вьетнама (customs.gov.vn); Глав

ного статистического управления Вьетнама (nso.gov.vn), Министерства промыш

ленности и торговли Вьетнама (moit.gov.vn), Центра ВТО и интеграции

(trungtamwto.vn).

1 Vu Thuy Trang (2021). HiÎp EÒnh ThDBng m¨i Tø do ViÎt Nam — LiLn minh Kinh tÆ \

_u giai Eo¨n 2016—2020: thFnh tøu vF nhöng v¬n EÈ E¾t ra [Vietnam — Eurasian Economic
Union Free Trade Agreement for the Period 2016—2020: Achievements and Actual Problems].
T¨p chV Càng sªn [Communist Review], 15.09.2021. URL: https://www.tapchicongsan.org.vn/
web/guest/quoc-phong-an-ninh-oi-ngoai1/-/2018/824060/hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-viet
-nam---lien-minh-kinh-te-a---au-giai-doan-2016---2020--thanh-tuu-va-nhung-van-de-dat-
ra.aspx (In Viet).



Примечательно, что, несмотря на неблагоприятные последствия
пандемии COVID
19, торговые отношения между сторонами сохра

нили стабильную положительную динамику в 2019—2021 гг. Эти циф

ры красноречиво свидетельствуют об эффекте «создания торговли»:
обнуление большей части тарифов стимулировало товарообмен меж

ду участниками Соглашения. Хотя темпы роста замедлились в 2022—
2023 гг. на фоне геополитической турбулентности и глобальных эко

номических потрясений, товарооборот в 2024—2025 гг. остался на вы

соком уровне, приблизившись к пиковому значению 2021 г. Это гово

рит о существенной адаптации деловых кругов обеих сторон к изме

нениям в международной экономической конъюнктуре. Анализ
статистических данных также позволяет заключить, что Вьетнам в те

чение последнего десятилетия в целом эффективнее использовал пре

ференции Соглашения, нежели его партнеры по ЕАЭС, что подтвер

ждается стабильным положительным сальдо внешней торговли СРВ с
блоком.

В структуре торговли Вьетнама с ЕАЭС Российская Федерация
занимает доминирующее положение, выступая в качестве ключевого
экономического партнера. На ее долю приходится порядка 90 % сово

купного товарооборота СРВ с данным интеграционным объединени

ем (рис. 2). В связи с этим динамика торговых отношений с Россией
является определяющим фактором для общего состояния торговли
между Вьетнамом и ЕАЭС. В период с 2015 по 2021 гг. во вьетна

мо
российской торговле наблюдался значительный рост, среднегодо

вые темпы которого составляли 20—30 %. Однако в 2022 г., после на

чала СВО и введения Западом против России ограничительных мер,
торговля между странами пошла на спад. Особенно ощутимо — напо

ловину — сократился экспорт Вьетнама в Россию, что было обуслов

лено барьерами в международных расчетах и логистике. Это, в свою
очередь, повлекло за собой соразмерное снижение доли РФ в общем
товарообороте Вьетнама с ЕАЭС. В 2023—2024 гг. наметилась тенден

ция к восстановлению двусторонней торговли. В 2024 г. ее объем вы

рос на 26 %, достигнув отметки в 5,6 млрд долл., за 9 месяцев 2025 г.
составил 3,6 млрд долл., т. е. вышел на уровень, близкий к докризис

ному. В частности, в 2024 г. экспорт Вьетнама в ЕАЭС восстановился
с 2,21 млрд долл. в 2022 г. до 3,3 млрд, в то время как из ЕАЭС во
Вьетнам также показал рост, пусть и незначительный, — с 2,19 до
2,3 млрд долл.

Особого внимания заслуживает тот факт, что расширение торго

вых связей Вьетнама с ЕАЭС наблюдалось в рассмотриваемый период
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не только на российском направлении, но и в отношениях с другими
странами — участницами блока. Анализируя кумулятивный эффект
за весь период действия Соглашения (2016—2025 гг.), можно конста

тировать впечатляющий рост товарооборота Вьетнама со всеми стра

нами ЕАЭС: с Арменией — на 61 %, с Беларусью — на 34 %, с Казах

станом — в 4,2 раза, с Кыргызстаном — в 14,5 раза, а с Россией —
в 1,3 раза1. Приведенные данные убедительно свидетельствуют о том,
что ССТ способствовало диверсификации торговых связей СРВ в
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Рис. 2. Динамика торговли Вьетнама с ЕАЭС и Вьетнама с Россией в период 2015—
2024 гг.

Составлено по: данные Таможенного управления Вьетнама (customs.gov.vn), Глав

ного статистического управления Вьетнама (nso.gov.vn), Министерства промыш


ленности и торговли Вьетнама (moit.gov.vn), Центра ВТО (trungtamwto.vn).

1 HiÎp EÒnh ThDBng m¨i tø do ViÎt Nam
EAEU E¨t nhiÈu kÆt quª nÜi b´t sau màt th´p kþ
thøc thi [Vietnam
EAEU Free Trade Agreement achieves outstanding results after a decade of
implementation]. 29.05.2025. URL: https://nhandan.vn/hiep-dinh-thuong-mai-tu-do-viet-na
m-eaeu-dat-nhieu-ket-qua-noi-bat-sau-mot-thap-ky-thuc-thi-post883225.html (In Vietnamese).



рамках ЕАЭС, позволив выйти за рамки традиционной ориентации
на российский рынок и раскрыв потенциал сотрудничества с ранее
слабо освоенными евразийскими рынками.

Диверсификация экспорта и импорта

Помимо количественного роста, существенным позитивным из

менениям за последнее десятилетие под влиянием ССТ подверглась и
товарная номенклатура товарооборота между Вьетнамом и ЕАЭС. До
2022 г. ведущие позиции в экспорте СРВ на российский рынок зани

мала высокотехнологичная продукция, такая как смартфоны и их
компоненты. К 2021 г. динамичный рост экспорта по отдельным по

зициям привел к исчерпанию предусмотренных Соглашением тариф

ных квот. В результате Евразийская экономическая комиссия (ЕЭК)
была вынуждена применить к этим товарам временный режим наи

большего благоприятствования (РНБ). Например, за первые семь ме

сяцев 2021 г. экспорт товарной группы «нижнее белье» достиг 175 %
от установленной льготной квоты, тогда как экспорт группы «платья,
юбки и прочая женская одежда» превысил лимит на 105 %1.

Импорт Вьетнама из ЕАЭС, в свою очередь, традиционно имеет
ярко выраженную сырьевую и энергетическую направленность, буду

чи ориентированным на обеспечение потребностей национальной
промышленности и сельского хозяйства.

В 2022 г. двусторонняя торговля между Вьетнамом и ЕАЭС ис

пытала на себе значительное негативное воздействие международ

ных санкций, введенных в отношении России. В результате вьет

намский экспорт на рынки ЕАЭС в 2022 г. сократился на 41,6 %, со

ставив лишь 2,21 млрд долл. Наиболее существенно по сравнению с
2021 г. пострадал сектор высокотехнологичной продукции: так, экс

порт мобильных телефонов и их комплектующих в Россию упал на
85 % до 154 млн долл., в то время как поставки текстиля и одежды
сократились на 34,7 %, до 221 млн долл. Вместе с тем вьетнамский
импорт из ЕАЭС сократился в меньшей степени (примерно на
13 %), оставшись на уровне 2,19 млрд долл. Более того, Вьетнам
даже нарастил закупки некоторых сырьевых товаров из России, вос

пользовавшись их возросшей ценовой конкурентоспособностью.
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В частности, импорт каменного угля увеличился на 12 %, достигнув
591 млн долл., а закупки удобрений возросли на 41 %, составив
203 млн долл. Таким образом, геополитическая турбулентность при

вела к заметному структурному сдвигу в товарной структуре торгов

ли: экспорт промышленных товаров из СРВ значительно сократил

ся, в то время как импорт сырья (такого как топливо, удобрения и
металлы), оказавшегося под западными ограничениями, напротив,
продемонстрировал рост.

Период 2023—2024 гг. ознаменовался заметным оживлением тор

говых обменов между Вьетнамом и ЕАЭС, чему способствовала по

степенная адаптация деловых кругов обеих сторон к новым реалиям
благодаря использованию альтернативных платежных механизмов и
диверсификации логистических маршрутов. Уже в 2023 г. многие по

зиции вьетнамского экспорта на рынок ЕАЭС вновь показали рост.
В частности, поставки текстиля и одежды увеличились на 125 %, дос

тигнув 490 млн долл., а экспорт сельскохозяйственной продукции, та

кой как морепродукты, кешью и перец, вырос более чем на 80 %1.
В 2024 г. эта тенденция укрепилась: сельскохозяйственная и пищевая
продукция утвердились в качестве новых опорных точек в структуре
вьетнамского экспорта, компенсируя спад в сегменте электроники.
Экспорт Вьетнама в Россию показал значительный прирост по широ

кому спектру позиций агропромышленного и пищевого сектора (мо

репродукты, кофе, чай, кешью, тропические фрукты и овощи, гото

вая пищевая продукция), а также товаров легкой промышленности
(текстиль, одежда, обувь и изделия из кожи). СРВ, со своей стороны,
продолжила наращивать закупки у России критически важной про

мышленной продукции, такой как удобрения, нефтепродукты, уголь,
металлы, машины и оборудование2.

Примечательно, что ряд видов сельскохозяйственной и пищевой
продукции из стран ЕАЭС благодаря ССТ получил доступ на вьет

намский рынок. В качестве яркого примера можно привести заморо

женную свинину из России. За одиннадцать месяцев 2023 г. РФ по

ставила во Вьетнам 43,05 тыс. т этого продукта на сумму 120,56 млн
долл., став одним из крупнейших поставщиков свинины на вьетнам


30 Часть 1. Текущее состояние отношений Вьетнама и России в 2025 г.
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ский рынок1. Аналогичным образом Вьетнам выдал разрешение на
ввоз молока и молочной продукции из Беларуси после подписания
Соглашения о взаимном признании стандартов качества, что предос

тавило вьетнамским потребителям дополнительные варианты выбора
по конкурентоспособным ценам.

Ограничения в реализации ССТ Вьетнам—ЕАЭС

Нереализованный потенциал сотрудничества
Хотя двусторонняя торговля благодаря ССТ существенно вырос


ла, она не достигла запланированных показателей, в частности целе

вого ориентира в 10—12 млрд долл. к 2020 г. Учитывая масштабы эко

номик и потребности сторон, эти цифры выглядят весьма скромными
и не в полной мере отражают потенциал сотрудничества. В 2024 г. ми

ровой товарооборот Вьетнама достиг 786,29 млрд долл.2, при этом
доля ЕАЭС составила менее 1 % от этой суммы. Другой примечатель

ный парадокс заключается в том, что, несмотря на впечатляющие
темпы роста торговли с отдельными государствами — членами ЕАЭС
(за исключением России) в период 2016—2025 гг., их абсолютный
объем остается незначительным в силу низкой исходной базы. Так,
например, товарооборот Вьетнама с Кыргызстаном вырос с 7,9 млн
долл. в 2023 г. до 21,5 млн долларов в 2024 г., а в случае с Арменией —
с 3,45 млн долларов до 492 млн долларов. Хотя такой рост и отражает
количественное улучшение показателей, удельный вес обозначенных
рынков в общем объеме торговли Вьетнама с ЕАЭС остается весьма
незначительным. Это указывает на существование определенного
разрыва между потенциальными возможностями сотрудничества и
результатами работы ССТ на практике.

Структурные ограничения экспорта и импорта

Несмотря на в целом комплементарный характер товарной струк

туры экспорта и импорта между Вьетнамом и ЕАЭС, в ней сохраняет

ся ряд существенных ограничений. Ввиду того, что рынки большин
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ства евразийских стран относительно невелики, обладают ограничен

ной покупательной способностью и малыми объемами импорта, они
пока не представляют достаточного интереса для вьетнамских экс

портеров. Помимо этого, наблюдается недостаточная диверсифика

ция номенклатуры торгуемых товаров, что особенно заметно в на

правлении экспорта из ЕАЭС во Вьетнам. Страны Союза поставляют
в СРВ преимущественно сырьевые товары, такие как удобрения, неф

тепродукты, уголь, металлы и пшеница. Сильная зависимость от этой
малой группы создает значительные риски при колебаниях рыночно

го спроса. Показателен пример резкого сокращения экспорта Казах

стана во Вьетнам в 2023 г., вызванного отсутствием у последнего по

требности в импорте стали из Казахстана1. Более того, поскольку
Вьетнам является открытой экономикой с 17 подписанными ССТ,
товарам из ЕАЭС приходится выдерживать острую конкуренцию с
продукцией из многих других стран. Например, ключевые экспорт

ные позиции Беларуси — мясная и молочная продукция — сталкива

ются с жесткой конкуренцией со стороны поставщиков из ЕС и Но

вой Зеландии, в то время как российские удобрения напрямую кон

курируют с продукцией из Китая и государств АСЕАН, которая также
пользуется аналогичными тарифными преференциями в рамках дву

сторонних и многосторонних соглашений о свободной торговле.

Протекционистские меры и квоты

Внутренним ограничением Соглашения являются защитные
меры и политика квотирования. Сохранение ЕАЭС так называемого
порогового механизма защиты (Trigger Mechanism) в отношении
ключевой экспортной продукции Вьетнама существенно снижает эф

фект либерализации торговли. В 2021 г. две группы вьетнамских то

варов — платья, юбки, женская одежда и также текстильные изделия
кода ТН ВЭД 6110 — были лишены преференциальной ставки в 0 %
на срок 6 месяцев в связи с исчерпанием установленных квот2. По
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добные меры дестабилизируют экспортные потоки, создавая значи

тельные сложности для вьетнамских компаний в планировании дол

госрочных производственных циклов. Еще одним существенным
барьером выступает политика тарифных квот, применяемая ЕАЭС к
вьетнамскому рису в целях защиты внутреннего производства. Так,
установленный на 2021 г. импортный лимит в 10 тыс. тонн выглядел
ничтожно малым на фоне экспортного потенциала Вьетнама, кото

рый составил 6,2 млн т на мировом рынке в том же году1. Со своей
стороны, Вьетнам также применяет ответные защитные меры, такие,
например, как ведение акцизного налога на некоторые товары экс

портной специализации стран ЕАЭС, включая алкогольную продук

цию, табачные изделия и автомобили2. Подобные ограничительные
меры свидетельствуют о том, что уровень либерализации в рамках
ССТ не является всеобъемлющим, а хозяйствующие субъекты обеих
сторон по
прежнему лишены полностью равноправного доступа на
рынки друг друга.

Проведенный анализ показывает, что ССТ Вьетнам—ЕАЭС пока
не оправдало первоначальных ожиданий: реальные торговые потоки
существенно отстают от прогнозных показателей. Ключевой причи

ной низкой эффективности ССТ является геополитический фактор3.
Западные санкции, введенные в отношении России с 2022 г., создали
эффект домино, глубоко затронув традиционные механизмы между

народных расчетов между Вьетнамом и ЕАЭС. Если ранее большин

ство транзакций осуществлялось в долларах США или евро, то после
санкций в отношении российских банков необходимость привлече

ния третьих стран
посредников привела к росту издержек и рисков
для бизнеса обеих сторон. Осторожность вьетнамских банков, стре
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мящихся избежать нарушения вторичных санкций, лишь усугубила
ситуацию. Попытки перехода на двусторонние расчеты в националь

ных валютах через российскую систему СПФС не принесли ожидае

мого эффекта из
за значительной волатильности курса рубля в пери

од 2022—2024 гг., что вынудило ряд компаний приостановить выпол

нение заказов с российскими партнерами.

Стратегический потенциал ССТ Вьетнам—ЕАЭС

В последнее время наблюдается активное оживление торговых от

ношений между Вьетнамом и ЕАЭС. В 2024 г. двусторонний товаро

оборот вплотную приблизился к рекордной отметке в 5,9 млрд долл.,
достигнутой в 2021 г. За первые восемь месяцев 2025 г. торговля Вьет

нама с Россией — крупнейшим рынком ЕАЭС — достигла 3,3 млрд
долл., что на 5 % превысило показатели аналогичного периода 2024 г.1

Вьетнамские предприятия все эффективнее используют рыночные
возможности, предоставляемые Союзом. Согласно статистике, уро

вень применения сертификатов происхождения товаров (C/O) с вьет

намской стороны возрос до 78,5 %, что существенно выше среднего
показателя по другим ССТ Вьетнама2. Торговая структура СРВ и
ЕАЭС с самого начала носит взаимодополняющий характер3, и эта
комплементарность товарных номенклатур будет и впредь способст

вовать успешной реализации ССТ, поскольку минимизирует риски
прямой конкуренции между производителями внутри стран. Все это
свидетельствует о наличии значительного потенциала для наращива

ния товарооборота в рамках ССТ Вьетнам—ЕАЭС.

Для Вьетнама ССТ с ЕАЭС имеет стратегическое значение, от

крывая возможности для диверсификации экспортных рынков па

раллельно с реализацией соглашений нового поколения, таких как
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ВПТТП, EVFTA (с ЕС) и ВРЭП. Со своей стороны, ЕАЭС рассматри

вает ССТ с Вьетнамом в качестве образца для других соглашений по

добного рода — с ОАЭ, Индонезией, Египтом, Ираном и Монголией.
Следовательно, у ЕАЭС есть мотивация ко все более эффективному
сотрудничеству с СРВ для демонстрации преимущества модели «от

крытой интеграции», которой придерживается блок. Позиции Вьет

нама во внешнеполитической стратегии евразийских стран продол

жают укрепляться, что нашло отражение в повышении статуса отно

шений до уровня стратегического партнерства с Казахстаном и
Беларусью в мае 2025 г.1 Страны ЕАЭС едины в своем видении Вьет

нама как своеобразных «стратегических ворот» в Юго
Восточную
Азию, особенно в условиях обостряющейся торговой конкуренции.
Эти факторы закладывают прочный фундамент для всеобъемлющего
продвижения сотрудничества в предстоящий период.

Стратегической задачей для преодоления сохраняющихся огра

ничений становится совершенствование правовой базы ССТ. По
оценкам вьетнамской стороны, некоторые положения и нормы дей

ствующего Соглашения уже не в полной мере соответствуют новым
реалиям2. К примеру, обязательства по либерализации сферы услуг и
инвестиций применяются лишь в отношениях между СРВ и Россией
и не распространяются на другие страны ЕАЭС, что ограничивает
возможности вьетнамского бизнеса на евразийских рынках за преде

лами России. В связи с этим Вьетнам и ЕАЭС считают целесообраз

ными пересмотр и модернизацию двустороннего ССТ. Кроме того,
Вьетнам официально предложил ЕАЭС рассмотреть вопрос об отмене
«триггерного механизма» и увеличении квот для ряда ключевых вьет

намских товаров3. В случае одобрения эта мера может способствовать
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росту экспорта вьетнамской текстильной продукции, более не огра

ниченного квотами. Более того, в соответствии с согласованными
обязательствами, 90 % тарифных линий обеих сторон будут полно

стью обнулены к 2026 г., что ознаменует завершение переходного пе

риода по ССТ и станет важным поворотным моментом в углублении
либерализации торговли, открывая новые возможности для конку

рентоспособных отраслей.

Таким образом, достигнутые результаты все еще не в полной мере
соответствуют потенциалу сторон. Действующее Соглашение демон

стрирует ряд структурных ограничений и сталкивается с новыми вы

зовами в свете текущей международной обстановки. В частности, вве

дение в отношении России международных санкций привело к зна

чительным трудностям в системах расчетов и логистики.

1.2.2. Другие вопросы двусторонних
экономических отношений

Стимулирование инвестиционного сотрудничества

Поток прямых иностранных инвестиций (ПИИ) между Вьетна

мом и странами ЕАЭС также демонстрировал на протяжении послед

него десятилетия позитивную динамику, несмотря на пока еще
скромные масштабы (табл. 1).

После вступления в силу Соглашения компании обеих сторон
приступили к созданию производственных мощностей с целью мак

симального использования предоставляемых торговых преференций.
Это породило в торгово
экономических отношениях СРВ и ЕАЭС за

метный «эффект создания инвестиций» (investment creation effect).
В СРВ российский бизнес реализовал 194 проекта с общим зарегист

рированным капиталом в 989 млн долл. Инвестиции сконцентриро

ваны преимущественно в нефтегазовой отрасли (42 % от общего объ

ема), обрабатывающей промышленности (31 %) и производстве
(19 %).

В направлении инвестиций Вьетнама в ЕАЭС фокус традиционно
смещен в сторону российского рынка. По состоянию на конец 2024 г.
за вьетнамскими инвесторами в России числится 16 действующих
проектов с общим зарегистрированным капиталом в 1,625 млрд долл.,
что выводит Россию на четвертое место в рейтинге крупнейших на
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правлений для зарубежных инвестиций Вьетнама, с долей в 7,3 % от
общего объема исходящих инвестиций1.

В то же время, в других государствах — членах ЕАЭС масштабы
вьетнамских инвестиций остаются ограниченными: на сегодняшний
день присутствует лишь один небольшой проект в Беларуси, два —
в Казахстане, тогда как в Армении и Киргизии проекты с вьетнам

ским капиталом пока отсутствуют. Тем не менее, эти первые шаги на
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Таблица 1. Двусторонние инвестиции между Вьетнамом и странами ЕАЭС
в период с 2015 по 2024 г.

Íàïðàâëåíèå
èíâåñòèöèé

Êîëè÷åñòâî
ïðîåêòîâ

Çàðåãèñòðèðîâàííûé
êàïèòàë, ìëí äîëë.

Îñíîâíûå ñôåðû èíâåñòèöèé

Ðîññèÿ—Âüåòíàì 194 989 Íåôòü è ãàç, ãîñòèíè÷íîå äåëî è îá-
ùåïèò, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü

Âüåòíàì—Ðîññèÿ 16 1625 Íåôòü è ãàç, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîãñòü, íåäâèæèìîñòü

Áåëàðóñü—Âüåòíàì 3 32,25 Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîí-
íûå óñëóãè

Âüåòíàì—Áåëàðóñü 1 0,816 Êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò

Êàçàõñòàí—Âüåòíàì 6 0,56 Íàóêà è òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîí-
íûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, òîðãîâëÿ

Âüåòíàì—Êàçàõñòàí 2 4,6 Êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò

Àðìåíèÿ—Âüåòíàì 2 12,9 Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

Âüåòíàì—Àðìåíèÿ 0 0 —

Êûðãûçñòàí—
Âüåòíàì

1 5,0 Ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëÿ àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèåé

Âüåòíàì—
Êûðãûçñòàí

0 0 —

Составлено по: данные Министерства планирования и инвестиций Вьетнама,
Главного статистического управления Вьетнама, отчетов, размещенных на порта

ле правительства Вьетнама (baochinhphu.vn).

1 Nga Eðng thð 4/81 quØc gia mF ViÎt Nam E®u tD ra nDâc ngoFi [Russia ranks 4th among
81 countries receiving Vietnam's outward investment]. 22.10.2024. URL: https://baochinhphu.
vn/nga-dung-thu-4-81-quoc-gia-ma-viet-nam-dau-tu-ra-nuoc-ngoai-102241022154912175.htm
(In Vietnamese).



рынки Беларуси и Казахстана демонстрируют растущее стремление
вьетнамского бизнеса к расширению своего экономического присут

ствия в евразийском пространстве, выходя за рамки традиционной
для него российской юрисдикции.

Нереализованный потенциал инвестиционного сотрудничества

В рамках ССТ инвестиционное взаимодействие между Вьетнамом
и ЕАЭС за прошедший период продемонстрировало достаточно пози

тивную динамику. Однако бNльшая часть реализуемых проектов
по
прежнему имеет средние и малые масштабы, нося зачастую харак

тер изучения рынка. В целом же двустороннее инвестиционное со

трудничество пока не в полной мере соответствует потенциальным
возможностям. По состоянию на 2024 г. совокупный объем прямых
иностранных инвестиций из стран ЕАЭС во Вьетнам составил лишь
около 0,21 % от общего зарегистрированного объема ПИИ (1,04 млрд
долл. против 502,8 млрд долл.) — что выглядит весьма скромно в
сравнении с ключевыми партнерами СРВ, такими как Южная Корея
(92 млрд долл.), Сингапур (83,13 млрд долл.) или Япония (77,66 млрд
долл.).1

Подобный дисбаланс обусловлен тремя основными факторами:
(1) ограниченным размером компаний ЕАЭС, (2) влиянием междуна

родных санкций и (3) отсутствием на вьетнамском рынке крупных
транснациональных корпораций из ЕАЭС. Присутствие компаний из
стран — членов Союза во Вьетнаме остается немногочисленным, что
свидетельствует о слабости деловых связей сторон и недостатке про

изводственно
сбытовых цепочек. За пределами традиционного со

трудничества в нефтегазовом секторе с Россией такие области, как
машиностроение, химическая и фармацевтическая промышленность,
высокотехнологичное сельское хозяйство, остаются практически не

освоенными.

Вьетнамские предприятия традиционно отдают приоритет инве

стициям в рынки соседних стран, таких как Лаос (25,1 %) и Камбод

жа (13 %), демонстрируя сдержанность в отношении более отдален

ных рынков, подобных ЕАЭС2. Более того, структура вьетнамских
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инвестиций в ЕАЭС отличается значительным дисбалансом, будучи
сконцентрированной преимущественно на российском рынке, в то
время как рынки других стран
участниц остаются практически неза

тронутыми.

С одной стороны, это объясняется недостаточным знакомством
вьетнамского бизнеса с рынками Центральной Азии и Восточной Ев

ропы, а с другой — отсутствием привлекательных возможностей (не

большие размеры экономик, малочисленное население с ограничен

ной покупательной способностью) или опасениями рисков (особенно
рисков, связанных с санкциями в отношении России и Беларуси).
Количество вьетнамских компаний, представленных на рынке ЕАЭС,
также невелико, и в основном это крупные предприятия. Малый и
средний бизнес не проявляет значительной активности в поиске де

ловых и инвестиционных возможностей в евразийских странах в силу
недостатка информации о специальных мерах поддержки, предназна

ченных для МСП.

Производственная кооперация

Важной формой экономического взаимодействия, которая широ

ко не практикуется и зависит от инвестиционной активности сторон,
остаются проекты производственной кооперации. Россия хотела бы
развернуть такие проекты в разных сферах, но не видит встречной го

товности. Вспомним отмененное в последний момент (2016 г.) строи

тельство АО «Росатом» АЭС Ниньтхуан, де
факто отказ от привлече

ния РЖД к модернизации трансвьетнамской магистрали «Единство»,
срыв договоренностей с АО «Метрострой» по прокладке линий метро
в Ханое, принуждение к интернет
провайдеру Билайн продать свой
успешный телеком бизнес (мобильный оператор Вымпелком с акти

вами в 2,5 млрд долл.) и невыполнение других столь же значимых
стратегических сделок.

С целью развития промышленной кооперации к ССТ подписаны
двусторонние протоколы, давшие с 2016 г. преференции поставкам
оборудования и продукции для инвестиционных проектов России во
Вьетнаме. Речь идет о промышленной сборке на СП во Вьетнаме рос

сийских автомобилей (ГАЗ, КАМАЗ, УАЗ, Солерс), которые, в основ

ном, выпускают ограниченные партии машин, например, для нужд
силовых ведомств или перевозки туристов на курортах (Дананг). Све

жим примером успешного партнерства служит совместное предпри

ятие по сборке микроавтобусов между российской компанией ГАЗ и
вьетнамской «Тхань Тханг», продукция которого получила сертифи
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кат соответствия стандартам АСЕАН и статус товара вьетнамского
происхождения, открыв путь к экспорту на региональные рынки.

В целом успешно работают совместные предприятия, создан

ные еще во времена СССР на основе межправительственных согла

шений — «Вьетсовпетро», его более поздняя зеркальная копия в
России — «Русвьетпетро», «Газпромвьет», научно
исследователь

ский и экспериментальный комплекс в СРВ — Тропцентр. Но не
все эти инициативы получили продолжение в новое время, напри

мер, закрылись СП «Висорутекс» — поставщик каучука для шин

ных заводов России, «Сипримфико» и ряд других, добывавших мо

репродукты. В то же время осваиваются новые сферы бизнеса, под

держивающие торгово
экономическое сотрудничество. С 2006 г.
работает инвестиционо
расчетный Вьетнамо
российский банк,
созданный банком ВТБ вместе с Банком инвестиций и развития,
имеющий общие активы на 590 млн долл. и уставной капитал в
168,5 млн долл.

Если же говорить об инвестпроектах, реализуемых в 2000
е годы,
то поучительна история о добыче
переработке газа и электрогенера

ции, т. е. возможностях в прежде главных отраслях присутствия Рос

сии в экономике СРВ. Ведущий оператор «Роснефть» получил в на

следство от ТНК
BP за 3 млрд долл. производственный комплекс на
морском шельфе юга Вьетнама (офшорное бурение, транспортировка
на берег газа и смесей, загрузка мощностей ТЭЦ, переработка сырья в
химическую продукцию). Этот уникальный и очень выгодный объект
она вынуждена была продать в 2019 г. (оговоримся, российской ком

пании «Зарубежнефть») из
за санкций. Новым примером того же
типа служит ТЭС Лонгфу 1 — единственная сооружавшаяся в этом
десятилетии электростанция при участии российской компании
стоимостью более 930 млн долл. АО «Силовые машины» не удалось
завершить объект при 75 % готовности из
за западных санкций и
пришлось судиться в Сингапурском арбитраже по иску вьетнамского
генподрядчика1 на 2,5 млрд долл., хотя тот его проиграл. Показатель

но, что это — дочерняя компания госкорпорации нефти и газа «Пет

ровьетнам», тесно сотрудничавшей с российскими партнерами в те

чение 35 лет.

Если проекты российского капитала во Вьетнаме имеют ограни

ченный успех, то вьетнамский бизнес в России стал наращивать по
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зиции, хотя таких примеров немного. Выделяются комплексы второ

го по размерам молочного гиганта Вьетнама — TH True Milk: они
строятся, дают продукцию в Московской и Калужской областях,
несмотря на санкции. Эту программу инвестиций ждет серьезное
продолжение. Заложен очередной комплекс молочного животновод

ства и переработки продукции данной компании в Приморском крае
стоимостью 200 млн долл.1 в дополнение к ранее вложенным
1,25 млрд долл. Совокупный объем инвестиций планируется в
2,7 млрд долл.

Это самые крупные инвестиции вьетнамской частной компании в
России, причем единственные в аграрной сфере. На рынке недвижи

мости и услуг свое место занял Культурно
деловой центр Ханой—
Москва, в строительство и работу которого вьетнамским инвестором
вложено, по отдельный данным, порядка 400 млн долл.

Инвестиционное сотрудничество показало неравные возможно

сти и выгоды сторон на данном этапе. Россия не получила значимых
преференций по принятым положениям ССТ, а главное, не сохрани

ла прежних позиций, оказалась далека от стратегических направле

ний развития бизнеса. Выводы о режиме благоприятствования для
российского капитала и реальных препятствиях для его работы в СРВ
неутешительны. Вьетнамские компании, опасаясь вторичных санк

ций, зачастую не хотят идти на риск и расширять экономическое
партнерство с РФ.

Сотрудничество в сфере услуг

К сожалению, не получили распространения типичные для со

временных ССТ направления либерализации экономических свя

зей — обмен услугами, интеллектуальной собственностью, рабочей
силой, что обедняет содержание, снижает привлекательность и пер

спективы взаимодействия.

Торговля услугами достигла некоторого развития еще до подписа

ния ССТ и сохранила темпы роста после него: в 2015 г. оборот РФ—
СРВ составил, по данным OЭСР, 864 млн долл. (по другим, 1034 млн),
т. е. почти в 3 раза больше чем в 2008 г., а в 2019—1340 млн (3,2 % от
общего экспорта и импорта услуг СРВ)2. При этом Россия покупала
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услуг в 5—7 раз больше, чем продавала СРВ. Основные формы торгов

ли услугами — туризм, транспортные перевозки — вследствие запад

ных санкций, а ранее ковидных ограничений пришли в упадок. Во
Вьетнам проник ряд телекоммуникационных сервисов России, но
пока по популярности и доходам они на порядок уступают конкурен

там из противоположного лагеря. В страховой бизнес, сделки с недви

жимостью российские вложения и усилия почти не направляются.

Въезду неквалифицированной рабочей силы из СРВ, успешно
практиковавшемуся СССР в 1980
е годы, положен предел еще в нача

ле 2010
х годов. Ограниченная миграция продолжается скорее вопре

ки согласованным нормам. Россия заинтересована принимать квали

фицированные кадры, но не может (или не хочет) удержать даже те,
которые готовит в собственных вузах.

Интеллектуальная собственность, которую на должном уровне ге

нерирует среди членов Союза только Россия, пока недостаточно вос

требована Вьетнамом ввиду полного доминирования на местном
рынке продукции, ноу
хау, политического лоббирования Запада.
К исключениям относятся обращения силовых структур за поддерж

кой в обеспечении кибербезопасности, угрозы для которой создают и
США, и Китай. Вместе с тем очевидно, что Россия обладает передо

выми технологиями, которые могли бы найти применение во Вьетна

ме. Доказательством этому служит успешная работа ряда ИТ компа

ний, цифровые услуги которых пользуются спросом.

Финансовые операции между компаниями наших стран ограни

чены закрытием услуг СВИФТ для России, турпоездки граждан РФ в
СРВ — помехами использованию платежных карт Мир в банкоматах.
С большими трудностями в работе сталкивается единственный со

вместный банк сторон — ВРБ несмотря на то, что проводит расчеты в
национальных валютах (доля их постепенно растет и достигла сего

дня почти 60 % в торговых операциях1 и оказывает поддержку рос

сийским инвестициям в этой стране. Расчеты в долларах США за

труднительны, поскольку банки
корреспонденты западных стран
блокируют платежи по контрактам с РФ. Подобные ограничения не
сильно затронули других членов ЕАЭС, но и без них взаимодействие
на этом треке во многом малоэффективно.

Западные санкции против России привели к непредсказуемым
изменениям курса иностранных валют по отношению к рублю, что,
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в свою очередь, вызывает у экспортеров опасения оплачивать торго

вые операции в рублях. Более слабая валюта ограничивает возмож

ности импорта России, хотя косвенно и повышает ее экспортный
потенциал.

Осознавая всю серьезность проблем в сфере международных рас

четов, стороны ведут активный поиск решений, способных изменить
к лучшему текущую ситуацию. В области платежей изучаются меха

низмы оптимизации взаимных расчетов на цифровой основе, такие
как создание собственной межбанковской системы платежей, ис

пользование национальных или цифровых валют. Эти меры призва

ны минимизировать риски, связанные с расчетами в долларах США в
условиях финансовых санкций.

Помимо сложностей с расчетами, логистическая и транспортная
система между Вьетнамом и ЕАЭС также обнаружила ряд узких мест.
Как вьетнамские, так и российские компании единодушно называют
транспорт второй по значимости проблемой после расчетов1. Пере

возка грузов между Вьетнамом и большинством стран ЕАЭС сопря

жена с преодолением дальних географических расстояний и сложной
транзитной логистикой, что ведет к резкому росту затрат и снижению
конкурентоспособности товаров. Эти барьеры существенно ограни

чивают потенциал сотрудничества, особенно в таких чувствительных
к срокам поставки секторах, как торговля скоропортящейся сельхоз

продукцией. Ситуация требует от сторон стратегических корректиро

вок как в области платежных механизмов, так и в сфере инфраструк

турной связности для максимизации преимуществ от ССТ в совре

менных условиях международной торговли.

Международный фрахт и страхование грузов по заказам компа

ний РФ и, косвенно, СРВ сегодня заблокированы санкциями Запада.
Как следствие, большая часть товаров, перевозившихся морскими
линиями, застряла в транзитных портах, таких как Роттердам, или
Гамбург, поскольку в Россию эти суда не допускались, что привело к
проблемам с транзитом и хранением, сказалось на расходах и качест

ве товаров.

Сегодня Россия формирует новые логистические маршруты, ко

торые помогут преодолеть это препятствие. В частности, предприня

ты шаги организовывать прямое сообщение, обслуживать эти пере
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возки собственными силами, но их объемы пока недостаточны (при

мером служат контейнерная морская линия компании FESCO между
вьетнамскими портами Хайфон, Каймеп и Владивостоком и мульти

модальные перевозки компаний «РЖД логистика» и вьетнамской
Ratraco через территорию Китая). Реализация этого проекта позволит
сократить время в пути на 9—12 суток по сравнению с окружным мар

шрутом через Индийский океан, существенно снизит логистические
издержки1.

Одновременно стороны прилагают усилия по развитию евразий

ских транспортных коридоров, связывающих Вьетнам с рынками
Центральной Азии, России и Европы. Так, Вьетнамом утвержден
проект строительства железной дороги стандартной колеи Лаокай—
Ханой—Хайфон стоимостью порядка 8 млрд долл., которая соединит
морской порт Хайфон с китайской границей в провинции Лаокай2.
После ввода в строй и интеграции в китайскую железнодорожную
сеть грузы из Вьетнама смогут беспрепятственно следовать через Ки

тай в Казахстан, Россию и Европу.

Хорошие перспективы имеет Северный морской путь, который
на востоке достигает стран ЮВА без искусственных помех за вдвое
более короткий срок, и пока только строящийся транспортный кори

дор Север—Юг из России в Индию через Центральную Азию. По

скольку на их освоение понадобится не менее 5—7 лет, ожидать реше

ния возникших проблем раньше не приходится.

Совершенствуется и авиационное сообщение с евразийским ре

гионом. Антироссийские санкции вынудили авиакомпании выбирать
альтернативные маршруты, использовать третью, даже четвертую
страну
посредника, что увеличило издержки и, как следствие, стои

мость услуг и продукции. В результате некоторые предприятия при

знали перевозку убыточной и остановили отгрузки. Сегодня крупные
вьетнамские авиакомпании работают над преодолением этих барье

ров. Расширение сети пассажирских и грузовых авиаперевозок будет
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способствовать быстрой доставке товаров с высокой добавленной
стоимостью, увеличению мобильности трудовых ресурсов, а также
даст импульс развитию туризма.

Туризм

Во многообещающую и взаимовыгодную сферу сотрудничества
превращается туризм. Причем если прежде он был, по сути, односто

ронним, то сегодня все больше вьетнамских туристов посещают Рос

сию. В РФ интерес к Вьетнаму как туристическому направлению рас

тет с каждым годом, что говорит о возрастающем взаимодействии
двух стран. В 2025 г. поток (690 тыс. человек) немного превысил уро

вень 2016—2019 гг., превзойдя показатели 2023 г. в 5 раз и 2024 г. —
вдвое1, когда поездки российских туристов значительно сократились
из
за сложностей с оплатой различного рода услуг российскими бан

ковскими картами и отсутствия прямого авиасообщения между двумя
странами. Пока выйти на прежние позиции не удалось: россияне по
числу визитов оказались на 7
м месте в мире и 1
м среди европейских
стран (в 2018—2019 гг. Россия занимала 3
е место после КНР и Рес

публики Корея2), но прогресс очевиден. По данным туроператоров,
СРВ — одно из самых популярных направлений отдыха российских
туристов за рубежом.

Этому способствовал ряд факторов, прежде всего общая и транс

портная доступность Вьетнама, демократичные цены. С февраля
2022 г. власти СРВ открыли для туристов ряд наиболее популярных
курортов. После снятия ограничений поток россиян восстановился
довольно быстро. С июля 2023 г. открыты прямые рейсы российской
авиакомпании «ИрАэро» из Иркутска в Ханой и Нячанг, с октября
2024 г. — на остров Фукуок. С 2024 г. из Москвы в Хошимин летает
«Аэрофлот», а с сентября 2025 г. — прямые рейсы в Нячанг из четы

рех российских городов (Владивостока, Екатеринбурга, Иркутска,
Новосибирска). Прирост достигнут не только из
за появления пря

мых рейсов, но и благодаря относительно дешевым полетам через
Китай. В 2024 г. около 85 % российских туристов прибывали на ку

рорты Вьетнама стыковочными рейсами через КНР и страны Цен

тральной Азии. С 2025 г. Vietnam Airlines стала выполнять прямые
рейсы из Нячанга, Ханоя, Хошимина, Фукуока в Москву.
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1.3. Сотрудничество между РФ и СРВ в области обороны
и безопасности

Отношения в области обороны и безопасности между Вьетнамом
и Россией сформировались еще в советское время и продолжили раз

виваться после образования Российской Федерации. Сотрудничество
в этой сфере стало опорой и основой отношений между двумя страна

ми. 2025 г. знаменует важную веху на этом треке. В контексте глубо

ких глобальных геополитических изменений и обострения стратеги

ческой конкуренции между крупными державами взаимодействие в
области обороны и безопасности между двумя странами приобрело
особое значение как в концептуальном смысле, так и в практическом
плане. В 2025 г. стороны подтвердили, что «сотрудничество в области
обороны и безопасности остается важной составляющей россий

ско
вьетнамских отношений всеобъемлющего стратегического парт

нерства»1. Это заявление демонстрирует последовательность в страте

гическом курсе обеих стран, несмотря на внешнее давление и крити

ку со стороны противников российско
вьетнамского партнерства.

1.3.1. Состояние сотрудничества в сфере обороны
и безопасности

Во внешней политике

В 2025 г., несмотря на негативное воздействие международных
событий, особенно давления со стороны США и европейских стран,
наблюдается значительное увеличение как частоты, так и уровня об

мена высокопоставленными делегациями между РФ и СРВ. Можно
сказать, что 2025 г. стал самым активным во внешнеполитической
деятельности и обменах делегациями с 2020 г., при этом стороны в
среднем проводили 2—3 встречи на высоком уровне каждый квартал,
включая как онлайн, так и личные встречи. Особенно примечателен
визит в Россию Генерального секретаря ЦК Коммунистической пар

тии Вьетнама То Лама в мае 2025 г. Этот визит имел не только дипло

матический характер, но и стал площадкой для подписания Совмест

ной декларации о направлениях развития особого стратегического
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партнерства, поставившей вопросы обороны и безопасности на одно
из ключевых мест. Обе стороны обязались увеличить частоту страте

гического диалога по вопросам обороны с одного до двух раз в год.
В рамках этого визита военная делегация высшего уровня из Вьетна

ма под руководством генерала Хоанг Суан Чиена провела переговоры
о сотрудничестве с коллегами из Министерства обороны России.
Важным прорывом 2025 г. стало открытие горячей линии для замес

тителей министров обороны обеих стран, позволяющей оперативно
обмениваться мнениями по вопросам региональной безопасности и
координировать позиции на международных площадках.

В сентябре 2025 г. в Ханое состоялся 8
й Стратегический диалог
по обороне с расширенным форматом, в котором впервые участвова

ли представители восьми родов войск обеих стран. Также усилился
обмен делегациями на уровне командующих оперативными подразде

лениями, включая визит председателя Морской коллегии России Ни

колая Патрушева во Вьетнам, что ознаменовало расширение страте

гического взаимодействия в военно
морской сфере.

2025 г. также отмечен диверсификацией состава участников диа

лога, поскольку впервые в специализированных сессиях по вопросам
кибербезопасности приняли участие Федеральная служба безопасно

сти России (ФСБ) и Министерство общественной безопасности Вьет

нама (МОБ), что отражает более конкретное осознание нетрадицион

ных угроз безопасности. Частота встреч на уровне специалистов и
штабов увеличилась на 40 % по сравнению с 2024 г., сосредоточив

шись на подготовке долгосрочных документов сотрудничества и ре

шении технических вопросов реализации соглашений по закупке
вооружений. Стороны согласовали проведение первой в 2026 г. кон

ференции по обороне Россия—Вьетнам в Санкт
Петербурге. В ней
примут участие не только правительственные чиновники, но и руко

водители предприятий оборонной промышленности, исследователь

ских институтов и военных академий обеих стран, создавая основу
для многоуровневого и комплексного сотрудничества в будущем.

В мае 2025 г. порт Дананг посетила группа боевых кораблей Тихо

океанского флота России, включающая два эсминца — «Резкий» и
«Герой Российской Федерации Алдар Цыденжапов», а также корабль
снабжения «Печенга». Этот визит имел целью обмен не только опы

том боевых действий на море и совместные учения по спасению и
эвакуации, но также включал культурные и спортивные мероприятия.

В честь 80
летия Победы над фашизмом Вьетнам направил 68 во

еннослужащих для участия в параде на Красной площади 9 мая.
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В свою очередь, российская сторона направила 30 военнослужащих
для участия в параде 2 сентября в ознаменование 80
летия провозгла

шения независимости Вьетнама.

Сотрудничество в области технологий

О закупке вооружений и оборудования: по информации из между

народных источников, Вьетнам, предположительно, подписал круп

ные контракты на закупку вооружений в России в 2024—2025 гг. на
сумму около 8 млрд долл. Эти контракты включают 40 новых истре

бителей для ВВС, в том числе, возможно, Су
35 также 9 установок ра

диоэлектронной борьбы; 26 комплектов для наземной системы ПВО
с возможностью радарного подавления противоракет стоимостью
около 190 млн долл.1 Военно
морские силы получат системы воору

жений и оборудование для модернизации флота. Примечательно, что
страны разработали специальный механизм расчетов через прибыль
от совместных нефтегазовых проектов, чтобы избежать западных
санкций2. Этот механизм позволяет Вьетнаму покупать российское
оружие в кредит с последующей оплатой за счет своей доли прибыли
в совместном нефтегазовом предприятии Вьетнама и России, рабо

тающем в Сибири.

В 2025 г. сотрудничество в оборонной промышленности между
Россией и Вьетнамом отмечено стратегическим сдвигом от традици

онной модели «поставщик—клиент» к отношениям «партнеры по
производству и развитию технологий». При этом Россия впервые со

гласилась на передачу ключевых технологий для производства неко

торых видов тактического оружия Вьетнаму. В ходе сентябрьских пе

реговоров 2025 г. помощник президента России, председатель Мор

ской коллегии РФ Николай Патрушев отметил, что «вьетнамские
моряки уже много лет эксплуатируют корабли советских и россий

ских проектов, отлично знают и высоко ценят возможности россий

ского оружия»3. На этой основе стороны обсудили передачу техноло

гий военного судостроения и возможности совместного производство
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роннее сотрудничество. URL: https://tass.ru/politika/25063141



патрульных судов для береговой охраны и развитие флота в соответст

вие с географией Южно
Китайского моря.

Предложение российской стороны по организации производства
патрульных катеров и скоростных штурмовых лодок во Вьетнаме
включает не только простой сборочный процесс, но и создание це

почки местных поставок с целью локализации 60 % производства
комплектующих во Вьетнаме к 2030 г.1 По соглашению сторон два
крупных судостроительных завода Вьетнама — завод X51 (Хайфон) и
Башон (Хошимин) — получат от России техническую поддержку и
модернизацию оборудования для производства патрульных катеров
класса «Молния» и скоростных штурмовых лодок BK
16, предназна

ченных не только для нужд Вьетнама, но и для экспорта в страны
АСЕАН.

Другим важным шагом является согласие России на создание в
городе Дананг Центра технического обслуживания и ремонта воору

жения российского производства при полном техническом сопрово

ждении корпораций Ростех и Алмаз
Антей. Центр будет обслуживать
не только Вьетнам, но и страны региона, использующие российское
вооружение — Лаос, Камбоджу, Мьянму и Индонезию, превращая
Вьетнам в главный хаб российского военно
технического сервиса в
регионе.

В 2025 г. начался масштабный проект по модернизации 36 само

летов Су
30МК2 Вьетнама до стандарта Су
30СМ, при этом 70 % ра

бот осуществляется на вьетнамском заводе A32 под контролем рос

сийских специалистов.

Сотрудничество расширилось и за счет производства боеприпа

сов и взрывчатых веществ, Россия передала технологии производства
артиллерийских снарядов калибра 122 мм, 152 мм и новых противо

танковых ракет Главному управлению оборонной промышленности
Вьетнама, что обеспечит Вьетнаму 80 % необходимых боеприпасов.
Особенно важно, что обе стороны подписали меморандум о совмест

ных исследованиях и разработках новой системы ближнего ПВО на
базе Панцирь
С1, модифицированной под вьетнамские географиче

ские и климатические условия, с планируемым созданием первого
прототипа к 2027 г.
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С целью подготовки кадров Россия направила 150 технических
специалистов на длительную работу на вьетнамских оборонных пред

приятиях и одновременно приняла 300 вьетнамских инженеров и тех

нических работников для обучения на российских оборонных заводах
в рамках программы «Подготовка высококвалифицированных техни

ческих кадров поколения 4.0».

Продолжая ранее начатую деятельность, страны стремятся сохра

нить образовательные программы в области обороны и безопасности
в 2025 г. Россия продолжит оказывать помощь Вьетнаму в подготовке
кадров для национальной обороны и безопасности. Это будет касать

ся более 100 студентов из Министерства обороны и Министерства об

щественной безопасности СРВ, которые учатся в России на всех сту

пенях — от бакалавриата до аспирантуры.

Такое развитие сотрудничества способствует не только снижению
зависимости Вьетнама от импорта вооружений, но и формированию
самостоятельной оборонной промышленности, способной удовле

творить требования по модернизации вооруженных сил в условиях
растущей региональной нестабильности.

В сфере научных исследований Российско
Вьетнамский Тропиче

ский научно
исследовательский и технологический центр продол

жает играть важную роль. В 2025 г. он стал ведущей исследователь

ской базой в Юго
Восточной Азии по направлениям материалов для
военной техники, военной медицины и технологий в области эколо

гии. В январе 2025 г. Россия передала Тропцентру современную мо

бильную лабораторию, способную проводить до 800 анализов в
день, что усилило исследовательский потенциал и возможности реа

гирования на биологические угрозы. Стороны также согласовали
Стратегию развития Российско
Вьетнамского Тропического науч

но
исследовательского и технологического центра до 2030 г., утвер

див научно
исследовательскую и прикладную программы на период
2025—2029 гг. Акцент в документе сделан на высокие технологии в
приоритетных областях, такие как новые материалы, информацион

ные технологии и кибербезопасность, биотехнологии, применяемые
в обороне.

Сотрудничество в области борьбы
с нетрадиционными угрозами безопасности

Это новое направление сотрудничества, начатое с 2025 г. Соглас

но Совместному заявлению от 10 мая 2025 г., обе стороны «догово

рились об углублении взаимодействия в области безопасности ин
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формационно
коммуникационных технологий, выразили готовность
совместно противодействовать угрозам в данной области... и продол

жать сотрудничество в борьбе с международным терроризмом и его
финансированием с учетом центральной координирующей роли
ООН»1. Это отражает адаптацию к современным вызовам безопасно

сти. Стороны сосредоточились на таких направлениях сотрудничест

ва, как обмен информацией о киберугрозах, подготовка специали

стов по кибербезопасности, поиск решений для защиты инфраструк

туры критически важной информации. Сотрудничество в борьбе с
терроризмом включает обмен разведывательными данными, коорди

нацию антитеррористических операций, совместные усилия по борь

бе с торговлей оружием и наркотиками2.

1.3.2. Перспективы сотрудничества

В нынешних условиях политическая ситуация в мире и регионе
очень сложна, поэтому трудно сделать точные прогнозы относитель

но перспектив сотрудничества между Вьетнамом и Россией в области
обороны и безопасности. Однако, опираясь на особенности и реаль

ный опыт взаимодействия сторон, можно попытаться определить ос

новные тенденции дальнейшего развития сотрудничества.

В краткосрочной перспективе (2025—2027) ожидается углубление
двусторонних соглашений до институционального уровня, включая
принятие и интеграцию систем вооружений нового поколения в
структуру вооруженных сил СРВ, развитие совместных оборонных
производств и реализацию программ подготовки высококвалифици

рованных кадров. При этом обе страны должны адаптировать рамки
сотрудничества к новым переменам в международной обстановке,
особенно учитывая многосторонние санкции, прорывы в развитии
современных военных технологий и перестройку регионального ба

ланса сил.

В среднесрочной перспективе (2027—2030) требуются значитель

ные изменения в модели сотрудничества — переход от традиционных
отношений поставщик—покупатель к более сбалансированному стра
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тегическому партнерству. Стратегия развития независимых исследо

вательских возможностей Вьетнама, реализованная, в частности, в
проектах по развитию Тропического центра, свидетельствует об уси

лении технологической самостоятельности СРВ и превращении ее из
пассивного получателя технологий в партнера по их совместной раз

работке. Расширение сотрудничества на высокотехнологичные облас

ти, включая космос, военный искусственный интеллект и новые
энергетические технологии, показывает диверсификацию отношений
и адаптацию к Четвертой промышленной революции в оборонной
сфере.

В долгосрочной перспективе (после 2030 г.) прогнозируется эво

люция отношений России и Вьетнама в устойчивое стратегическое
партнерство. Оно будет характеризоваться технологическим сим

биозом и глубокой интеграцией в глобальные цепочки создания
стоимости в оборонной промышленности. Россия сохранит статус
незаменимого оборонного партнера Вьетнама, но характер отноше

ний эволюционирует с односторонней зависимости на сбалансиро

ванное сотрудничество, совместное развитие технологий и участие в
многосторонних оборонных проектах. Такое сотрудничество важно
не только в двустороннем плане, но и будет играть важную геостра

тегическую роль в поддержании баланса сил в Юго
Восточной
Азии — регионе с усиливающейся конкуренцией между великими
державами.

1.4. Состояние и перспективы сотрудничества
Вьетнама и России в 2025 г. в сфере культуры,
образования и науки

В настоящее время Вьетнам представляет собой объект культур

ной и образовательной экспансии со стороны США, государств За

падной Европы, Южной Кореи, Японии и Китая, активно развивает
научное сотрудничество с этими странами. Россия же прикладывает
недостаточно усилий для широкого ознакомления вьетнамцев с луч

шими достижениями современной русской культуры, образования и
науки. Хотя между Министерством культуры России и Министерст

вом культуры, спорта и туризма Вьетнама регулярно подписываются
программы сотрудничества, но во многих случаях заявленные в них
планы остаются только на бумаге. Большая программа культурных
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обменов была намечена на 2019—2020 гг., объявленные Годом России
во Вьетнаме и Вьетнама в России, но эпидемия Covid
19 помешала
проведению многих мероприятий.

В отличие от этой общей нерадостной картины 2025 г., год
75
летнего юбилея установления дипломатических отношений между
СССР и ДРВ был богат на культурные события. В Санкт
Петербурге,
занимающем особое место в российско
вьетнамском сотрудничестве,
прошла Неделя Вьетнама и был открыт Российско
вьетнамский куль

турный центр в РГПУ им. А.И. Герцена. Яркими событиями культур

ной жизни Москвы стали выставки «Учитель—ученик: мелодии
Пути» в Российской академии художеств и «Взгляд сквозь сияние» в
Государственном музее Востока (ГМВ). Первая представила произве

дения, созданные вьетнамскими студентами российских художест

венных вузов и их руководителями — крупнейшими мастерами живо

писи, графики и скульптуры СССР и России. А вторая выставка
впервые продемонстрировала масштабное собрание лаковой живопи

си Вьетнама в ГМВ1. Одним из самых посещаемых событий лета в
столице стал фестиваль культуры Вьетнама «Симфония тропических
красок», познакомивший москвичей с богатством природы Вьетнама
и его художественных традиций.

Увидеть яркие образцы русской культуры жители Ханоя и Хоши

мина смогли во время традиционных Дней русской культуры и Неде

ли российского кино во Вьетнаме. Эти показы, которые проходят раз
в два
три года в каждой из стран, являются практически единствен

ными каналами культурного общения двух народов. Но, как заявила
министр культуры РФ Ольга Любимова, министерство подготовило
проект соглашения о сотрудничестве в области совместного кинопро

изводства, которое создаст дополнительные возможности для взаимо

действия кинематографистов двух стран2.

2025 г. ознаменовался также двумя событиями в тех сферах куль

турного сотрудничества, где взаимодействие России и Вьетнама раз

вито наиболее слабо: литература и театр. На Санкт
Петербургской
международной книжной ярмарке состоялась презентация книги
вьетнамского писателя Нгуен Куанг Тяня «Легендарная резидентура
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Н.63», изданная во Вьетнаме на русском и вьетнамском языках, а в
Москве и Санкт
Петербурге был показан спектакль «72
я заявка» ха

нойского театра драмы «Ле Нгок»1. Сегодня русская классическая ли

тература и произведения современных российских писателей перево

дятся во Вьетнаме редко, основная масса переводной литературы —
книги западных, корейских, японских и китайских писателей. А про

изведения вьетнамских авторов на русском языке не появлялись в
России уже несколько лет. Выступления же вьетнамской театральной
труппы были первыми за восемь лет гастролями вьетнамского драма

тического театра в России, российские театры не ездили с гастролями
во Вьетнам уже очень давно, а русские пьесы не идут на вьетнамских
сценах. Это вызвано многими причинами, среди которых может быть
недостаток интереса государственных институтов обеих стран к про

паганде своей культуры.

В 2025 г. активизировалось российско
вьетнамское сотрудничест

во в области образования. Ежегодно на протяжение последних двух
десятилейтий правительство Российской Федерации выделяет 1000
стипендий гражданам Вьетнама для обучения в российских вузах. Это
самая большая квота для студентов из стран дальнего зарубежья. В на

стоящее время почти в 200 вузах Российской Федерации обучаются
около 5 тыс. вьетнамских студентов по программам от бакалавриата
до докторантуры. Большинство из них проходят по стипендиальным
программам, финансируемым правительством России, правительст

вом Вьетнама или совместно двумя сторонами. Но это количество
значительно уступает другим зарубежным центрам обучения вьетнам

ских студентов. Для сравнения, в 2024 г. в Южной Корее было более
43 тыс. вьетнамских студентов, в Японии и США по 36 тыс., в Австра

лии — 33 тыс. Снижение стремления вьетнамцев учиться в России,
несмотря на высокое качество российского образования, в основном
вызвано плохой информированностью о перспективах получения об

разования в российских вузах, а также ограниченной возможностью
устроиться на работу с русским языком во Вьетнаме вследствие недос

таточного уровня экономического сотрудничества между двумя стра

нами.

Для исправления такого положения в 2025 году целый ряд россий

ских вузов подписал соглашения о сотрудничестве с Ханойским гос
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университетом и Государственной политической академией Хо Ши
Мина. Многие вузы РФ приняли участие в образовательной выставке
«Российские университеты — лучший выбор 2025» в Ханое, Дне от

крытых дверей и профориентации во Вьетнаме, где представляли свои
программы обучения в тех дисциплинах, которые вызывают интерес
вьетнамских абитуриентов и помогают осваивать фундаментальные
науки и инновационные технологии и т. д.1 В Ханое прошла Неделя
российской экономики, организованная Российско
вьетнамским
консорциумом экономических университетов, объединяющем 11 ве

дущих вузов двух стран. В программе Недели состоялись экспертные
дискуссии по актуальным вопросам экономического сотрудничества,
образовательная выставка российских университетов, а также серия
семинаров и мастер
классов2. Активизируются поездки руководства
российских вузов во Вьетнам для укрепления партнерских отношений
между сторонами, разработки совместных учебных программ и реали

зации совместных исследовательских проектов. Так, в Ханое побыва

ли руководители Волгоградского государственного технического уни

верситета и Российского университета современного искусства3.

Во время визита в Москву вьетнамской партийно
правительст

венной делегации во главе с генсеком ЦК КПВ То Ламом было под

писано межправительственное соглашение о создании и функциони

ровании Пушкинского центра в Ханое, который будет выступать
стартовой площадкой для приобретения вьетнамской молодежью ба

зовых знаний русского языка.

В рамках проекта создания во Вьетнаме атомной промышленно

сти большой интерес у вьетнамских специалистов вызывает россий

ская система подготовки кадров для этой отрасли. По результатам ви

зита в Томский политех делегации Вьетнамского института атомной
энергии намечена «дорожная карта» сотрудничества. Планируется
провести аудит текущего состояния системы высшего образования
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Вьетнама в области ядерных технологий и смежных направлений, ак

туализировать развитие межвузовского взаимодействия ведущих уни

верситетов двух стран, обсудить возможные совместные образова

тельные программы. Еще одним пунктом для дальнейшего взаимо

действия стали стипендии для вьетнамских студентов на обучение в
российских вузах, а также программы повышения квалификации для
действующих сотрудников атомной отрасли страны1.

В России интерес к Вьетнаму постоянно растет, как и количество
вузов, в которых изучаются вьетнамский язык и Вьетнам. Сейчас
вьетнамский язык, история и филология Вьетнама преподаются в 13
университетах и институтах Москвы, Санкт
Петербурга, Владивосто

ка и Казани. Многие из этих вузов имеют тесные связи с вузами СРВ,
организуя здесь стажировки российских студентов. В трех традицион

ных центрах вьетнамистики — Москве, Санкт
Петербурге и Владиво

стоке — проводятся конкурсы и викторины среди студентов для по

вышения качества обучения вьетнамскому языку.

Российско
вьетнамское сотрудничество в области образования
касается не только обучения в вузах. Россия выдвинула амбициозную
идею создания во Вьетнаме русской школы с современной образова

тельной программой, поддержанную вьетнамской стороной. По мне

нию вьетнамских русистов, обучение в русской школе с первого клас

са станет отличной возможностью для учащихся в совершенстве овла

деть русским языком, особенно для тех, кто планирует продолжать
учебу и работать в России.

Научное сотрудничество между Россией и Вьетнамом развивается
как в области естественных, так и гуманитарных наук.

Форпостом взаимодействия в области естественных наук служит
расположенный во Вьетнаме совместный Тропический научно
ис

следовательский и технологический центр (Тропцентр), который с
1987 г. ведет исследования по материаловедению, экологии и меди

цине в условиях тропического климата. В его деятельности принима

ют участие ученые многих российских и вьетнамских научных учреж

дений. В 2025 г. Тропцентр получил от Роспотребнадзора мобильную
лабораторию индикации и мониторинга для оперативного реагирова

ния на вспышки особо опасных инфекций. Также передано науч

но
исследовательское судно «Профессор Гагаринский», которое ста
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нет плавучей лабораторией для проведения учеными России и Вьет

нама комплексных морских исследований в акваториях стран АТР1.

Успешно развивается сотрудничество Дальневосточного отделе

ния (ДВО) РАН и Вьетнамской академии наук и технологий (ВАНТ).
Ими образованы семь совместных лабораторий и центров ДВО РАН и
ВАНТ, и девять академических институтов ДВО РАН имеют прямые
договоры о сотрудничестве с профильными институтами ВАНТ, всего
же реализуются 35 соглашений. Среди приоритетных направлений
совместной научной деятельности — морская микробиология, биохи

мия, экология; наземные и морские экосистемы; геология и геофизи

ка шельфовой зоны Вьетнама; исследования береговых комплексов
юга Тихоокеанской России и Вьетнама; лазерная физика и оптоэлек

троника. По всем этим темам и направлениям действуют долгосроч

ные проекты сотрудничества, в рамках которых проводятся практиче

ские и научные мероприятия, издаются совместные публикации.
ДВО РАН и ВАНТ регулярно организуют совместные экспедиции в
водах Южно
Китайского моря с целью изучения океанологических,
экологических, гидродинамических процессов Мирового океана2.

Большие перспективы имеет российско
вьетнамское сотрудниче

ство в освоении мирного атома. В 2025 г. в Объединенном институте
ядерных исследований в Дубне, одним из учредителей которого явля

ется СРВ, начала работу новая большая группа физиков и инженеров
из Вьетнама, которая принимает участие в исследованиях и осваивает
технологии, необходимые для реализации национальных программ
ядерной энергетики3.

Ведущую роль в сотрудничестве в общественных и гуманитар

ных науках играет Центр изучения Вьетнама и АСЕАН Института
Китая и современной Азии (ЦИВАС ИКСА) РАН. Большим собы

тием стало издание ИКСА РАН коллективной монографии «Вьетна

моведение в России: история и современность», собравшей самую
полную информацию об истории и современном состоянии изуче
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1 Передача НИС «Профессор Гагаринский» Российско
Вьетнамскому Тропиче

скому центру открывает новые горизонты для ученых двух стран // Минобрнауки Рос

сии. 12.05.2025. URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/mezhdunarodnoe-sotr
udnichestvo/97439/

2 Власова Г.А. История сотрудничества Тихоокеанского океанологического инсти

тута с научными организациями Вьетнама // Сайт Тихоокеанского океанологического
института им. В.И. Ильичева ДВО РАН. URL: https://www.poi.dvo.ru/ru/node/1564

3 ОИЯИ активизирует сотрудничество с молодыми учеными Вьетнама // Атомная
энергия. 25.07.2025. URL: https://www.atomic-energy.ru/news/2025/07/25/157906



ния Вьетнама и вьетнамского языка в России. Подарочное издание
монографии было вручено Генеральному секретарю ЦК КПВ То
Ламу во время его визита в Москву. ЦИВАС также готовит коллек

тивную монографию с факультетом политологии ХГУ на англий

ском языке под названием «Трансформация отношений между Вьет

намом и Россией в условиях глобальных потрясений». Россий

ско
вьетнамским отношениям, успехам Вьетнама и его месту в
современном мире были посвящены конференции и круглые столы,
проведенные в ИКСА РАН, Институте востоковедения РАН и в
МГИМО в рамках X Дня Вьетнама.

Важным шагом на этом пути стало подписание в рамках майско

го визита в Москву Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама Меж

ведомственного соглашения о проведении конкурсов совместных
научно
исследовательских проектов. Документ создаст устойчивый
механизм поддержки исследований по естественным наукам и гума

нитарным темам при паритетном финансировании со стороны мини

стерств двух стран.

1.5. Сотрудничество России и Вьетнама в области развития
ИКТ и построения цифрового общества

Внедрение цифровых технологий в России

Российская Федерация занимает одну из лидирующих позиций в
мире по уровню развития цифровых технологий. В настоящее время
Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций
РФ отвечает за реализацию национального проекта «Экономика дан

ных и цифровая трансформация государства», целью которого явля

ется массовое внедрение соответствующих технологий в государст

венное и муниципальное управление, экономику и социальную сфе

ру. Работа ведется по следующим основным направлениям:

� инфраструктура доступа к информационно
телекоммуникаци

онной сети Интернет;

� цифровые платформы в отраслях социальной сферы;
� цифровое государственное управление;
� отечественные решения;
� прикладные исследования и отечественные разработки;
� инфраструктура кибербезопасности;
� кадры для цифровой трансформации;
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� государственная статистика;
� искусственный интеллект.
Итогом реализации мероприятий в рамках вышеуказанных на


правлений деятельности должно быть достижение к 2030 г. следую

щих основных показателей:

� доля домохозяйств, которым обеспечена возможность качест

венного высокоскоростного широкополосного доступа к Интерне

ту — 97 %;

� доля российских организаций ключевых отраслей экономики,
перешедших на использование базового и прикладного российского
программного обеспечения в системах, обслуживающих основные
производственные и управленческие процессы — 80 %;

� доля российского программного обеспечения, используемого
в деятельности государственных органов, государственных корпора

ций, государственных компаний и хозяйственных обществ, в устав

ном капитале которых доля участия Российской Федерации превы

шает 50 %, а также в их аффилированных юридических лицах —
95 %;

� доля предотвращенных попыток мошеннических действий, со

вершенных с использование ИКТ (по отношению к 2024 г.) — 150 %;

� доля трафика российского сегмента сети Интернет, ежегодно
обрабатываемого автоматизированной системой обеспечения безо

пасности, с учетом ежегодного роста — 98 %;

� достижение «цифровой зрелости» государственного и муници

пального управления и ключевых отраслей социальной сферы, пред

полагающей автоматизацию большей части транзакций в рамках еди

ных отраслевых цифровых платформ и модели управления на основе
данных с учетом ускоренного внедрения технологий обработки боль

ших объемов данных, машинного обучения и искусственного интел

лекта — 46,7 %;

� доля массовых социально значимых государственных и муни

ципальных услуг, предоставляемых в электронной форме — 99 %;

� доля органов государственной власти и органов местного само

управления, подключенных к единой цифровой платформе подбора,
развития и ротации кадров — 60 %1.
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Исходя из вышесказанного, достижение установленных показате

лей предполагается за счет обеспечения кибербезопасности, беспере

бойного доступа к Интернету, подготовки квалифицированных кад

ров для ИКТ, развития отечественных цифровых платформ, про

граммного обеспечения, перспективных разработок и искусственного
интеллекта.

Внедрение цифровых технологий во Вьетнаме

Социалистическая Республика Вьетнам рассматривает цифровую
трансформацию в качестве одного из приоритетов национального
развития. Активно внедряя информационно
коммуникационные тех

нологии во все сферы жизни общества, страна строит «цифровое пра

вительство», «цифровую экономику» и «цифровое общество».

Утвержденные стратегии развития предусматривают, что:
� в 2025 г. 100 % государственных услуг будут предоставляться в

электронном виде1;
� к 2030 г. доля цифровой экономики достигнет 30 % ВВП;
� доля пользователей смартфонов — 95 % взрослого населения2.
Для достижения этих и многих других целей, поставленных в

рамках проводимой политики цифровой трансформации, Вьетнам
создает и совершенствует соответствующую инфраструктуру. К ней
относится сеть фиксированного и мобильного широкополосного дос

тупа в интернет (к 2025 г. должна обеспечить доступ 100 % домохо

зяйств к волоконно
оптическим линиям связи, к 2030 г. — доступ
99 % населения к сети 5G), а также центры обработки данных и об

лачных вычислений (к 2030 г. 100 % государственных учреждений,
вьетнамских предприятий, а также 50 % населения должны пользо
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1 QuyÆt EÒnh phL duyÎt chiÆn lDêc phGt triÊn chVnh phî EiÎn tô hDâng tâi chVnh phî sØ giai
Eo¨n 2021—2025, EÒnh hDâng EÆn nXm 2030 (SØ: 942/QT
TTg, 15/6/2021) [Решение пре

мьер
министра № 942/QT
TTg от 15.06.2021 «Об утверждении Стратегии развития
электронного правительства с ориентацией на создание цифрового правительства на
период 2021—2025 гг. с видением до 2030 г.»] // ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека норма

тивно
правовых актов]. 2021. URL: https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Cong-nghe-thong
-tin/Quyet-dinh-942-QD-TTg-2021-Chien-luoc-phat-trien-Chinh-phu-dien-tu-huong-toi-
Chinh-phu-so-477851.aspx

2 QuyÆt EÒnh phL duyÎt chiÆn lDêc quØc gia phGt triÊn kinh tÆ sØ vF xI hài sØ EÆn nXm 2025,
EÒnh hDâng EÆn nXm 2030 (SØ: 411/QT
TTg, 31/03/2022) [Решение премьер
министра
№ 411/QT
TTg от 31.03.2022 «Об утверждении национальной стратегии развития цифро

вой экономики и цифрового общества на период до 2025 г. с ориентацией до 2030 г.] //
ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://thuvienph
apluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-411-QD-TTg-2022-phe-duyet-Chien-luoc-quo
c-gia-phat-trien-kinh-te-so-va-xa-hoi-so-508672.aspx



ваться услугами в сфере облачных вычислений, предоставляемых
компаниями внутри страны)1.

Предполагается, что широкое использование достижений четвер

той промышленной революции, таких как технологии высокоскоро

стной передачи данных, больших данных, облачных вычислений, ис

кусственного интеллекта, интернета вещей и т. д. создаст условия для
прорыва в социально
экономическом развитии Вьетнама2. Твердая
приверженность партийно
государственного руководства взятому
курсу на цифровую трансформацию отражается в трактовке этого
процесса через марксистско
ленинский дискурс. В частности, Гене

ральный секретарь ЦК КПВ То Лам в сентябре 2024 г. выступил со
статьей «Цифровая трансформация — важный фактор развития про

изводительных сил, совершенствования производственных отноше

ний, вхождения страны в новую эпоху»3.

В этой статье отмечается, что цифровые технологии оказывают
настолько глубокое влияние на развитие производительных сил (ПС),
что требуют таких изменений производственных отношений (ПО),
что дает основания утверждать о формировании нового способа про

изводства — цифрового. В части, касающейся ПС, его особенностями
станут гармоничное взаимодействие человека и искусственного ин

теллекта, а также использование данных в качестве важного средства
производства. В части, касающейся ПО — отношения собственности
на цифровые средства производства и отношения распределения
цифровых продуктов. Результатом формирования нового способа
производства станут большие изменения в управлении обществом,
взаимодействии между государством и гражданами, во взаимоотно

шениях между различными социальными классами.
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1 QuyÆt EÒnh phL duyÎt quy ho¨ch h¨ t®ng thOng tin vF truyÈn thOng thäi kú 2021—2030,
t®m nhUn EÆn nXm 2050 (SØ: 36/QT
TTg, 11/01/2024) [Решение премьер
министра № 36/
QT
TTg от 11.01.2024 «Об утверждении планов развития информационно
телекомму

никационной инфраструктуры на период 2021—2030 гг. с видением до 2050 г.] // ThD
viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://thuvienphapluat.
vn/van-ban/Xay-dung-Do-thi/Quyet-dinh-36-QD-TTg-2024-phe-duyet-Quy-hoach-ha-tan
g-thong-tin-va-truyen-thong-2021-2030-595184.aspx

2 NghÒ quyÆt vÈ màt sØ chî trDBng, chVnh sGch chî Eàng tham gia cuàc cGch m¨ng cOng
nghiÎp l®n thð tD (SØ: 52
NQ/TW, 27/09/2019) [Резолюция Политбюро № 52
NQ/TW от
27.09.2019 «О некоторых моментах активного участия в четвертой промышленной рево

люции»] // ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://
thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Nghi-quyet-52-NQ-TW-2019-chinh-sach-chu-dong-th
am-gia-cuoc-Cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-425113.aspx

3 Party General Secretary, President writes about role of digital transformation // Vietnam
Plus. 2024. September 2. URL: https://en.vietnamplus.vn/party-general-secretary-president-
writes-about-role-of-digital-transformation-post295873.vnp



Двигаясь по пути цифровой трансформации, Вьетнам стремится
к занятию как можно более высокого положения в глобальных цепоч

ках создания стоимости продукции электронной промышленности.
В 2024 г. на нее пришлось 20 % годового ВВП страны (около 95 из
476 млрд долл.)1. СРВ является вторым в мире производителем мо

бильных телефонов, входит в десятку крупнейших производителей
ноутбуков2. В перспективе государство также стремится основать сис

тему предприятий, занятых в сфере добычи и обработки редкоземель

ных металлов и производства полупроводниковых приборов.

Наряду с этим стремительно развивается рынок цифровых техно

логий, объем которого в 2024 г. превысил 9 млрд долл.3 По информа

ции цифрового атташе Торгового представительства России во Вьет

наме Артема Кореневского, основными направлениями развития
этого рынка являются:

� разработка программного обеспечения (Вьетнам — один из ве

дущих аутсорсинговых центров в Азии, специализирующийся на кас

томной разработке ПО, веб
 и мобильных приложений. С Вьетнамом
сотрудничают такие крупные компании, как: FPT, Software, TMA
Solutions, KMS Technology);

� мобильные технологии и приложения (быстрорастущий сектор
благодаря высокому проникновению смартфонов (более 90 % населе

ния СРВ). Развиваются мобильные платежи (MoMo, ZaloPay), игры
(VNG, Amanotes), и супераппы (Gojek, Grab));

� кибербезопасность (рост числа кибератак стимулирует спрос на
решения для защиты данных. Вьетнамские стартапы — CyStack,
Viettel Cyber Security, BKAV, и международные компании — Palo Alto,
российская Kaspersky, активно развивают рынок);

� финтех — один из самых динамичных секторов (30 % годового
роста). Основные направления: цифровые кошельки (MoMo), P2P
кре

дитование (Trusting Social), блокчейн
решения (Kyber Network);
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1 ВВП Вьетнама в 2024 году вырос на 7,09 % // Vietnews.ru. 2025. URL: https://vietne
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ния: 09.12.2025).



� облачные вычисления:переход бизнеса на облачные сервисы
(AWS, Google Cloud, локальные провайдеры Viettel IDC, VNG Cloud).
В наличие спрос на SaaS (например, ERP
системы, вкл. 1C Vietnam) и
гибридные решения.

Вышеуказанное обуславливает стремительное развитие цифровой
экономики Вьетнама, темпы роста которой составляют 16—25 % в год1.

Сотрудничество России и Вьетнама в сфере цифровых технологий

Массовое внедрение информационно
коммуникационных техно

логий создает возможности для российских IT
компаний для выхода
местный рынок. Среди потенциальных ниш российские эксперты
выделяют:

� кибербезопасность;
� «умный город» и видеоаналитика;
� логистика (оптимизация и трекинг);
� облачные решения;
� HRTech и корпоративное обучение;
� агротехнологии;
� медицинские технологии.
Основными барьерами на пути захода российских компаний во

Вьетнам являются:
� жесткие требования к локальному хранению данных;
� необходимость локального присутствия;
� необходимость адаптации и локализации продукта;
� доминирование западных и китайских игроков;
� нестабильность в прямых взаиморасчетах.
Несмотря на это, многие российские компании имеют свои пред


ставительства или опыт продаж во Вьетнаме. Среди первых:
� «От
Ойл» (вендор программного обеспечения, специализирую


щийся на разработке и поставке цифровых решений по ряду направ

лений, в том числе в сфере нефтегазовой и добывающей промышлен

ности);

� «Ростелеком» (крупнейший в России интегрированный провай

дер цифровых услуг и решений, который присутствует во всех сегмен

тах рынка и обслуживает миллионы домохозяйств, государственных и
частных организаций);
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� 1C (разработчик компьютерных программ делового и домашне

го назначения);

� CBOSS (производитель и поставщик биллинговых систем для
операторов сотовой связи);

� Maxim (разработчик программных продуктов);
� Diasoft (разработчик программного обеспечения для автомати


зации процессов в финансовых организациях);
� FIS (разработчик информационных систем автоматизации биз


нес
процессов);
� Infotecs (разработчик и производитель высокотехнологичных

программных и программно
аппаратных средств защиты инфор

мации);

� Kaspersky (разработчик продуктов в области кибербезопас

ности);

� Micran (производитель радиоэлектроники);
� Omnicomm (разработчик и производитель системы мониторин


га транспорта);
� SearchInform (разработчик средств информационной безопас


ности и инструментов для защиты информации);
� Softline (поставщик продуктов и услуг в области цифровой

трансформации и информационной безопасности);
� Yandex (крупнейшая в России поисковая система, технологиче


ская компания, владеющая обширной экосистемы цифровых серви

сов, включая электронную почту, такси, доставку еды, маркетплейсы
и другие продукты).

Среди вторых:
� «Алгоритмика» (набор курсов и ИТ
платформа для обучения

детей программированию);
� «Аплана» (предоставление услуг в области консалтинга, внедре


ния, интеграции, сопровождения и поддержки отечественных биз

нес
приложений);

� «Пирогов: интерактивная анатомия» (комплект из интерактив

ного стола и пакета лицензий мобильного 3D
атласа для медицин

ских вузов и колледжей);

� «Центр речевых технологий» (разработка продуктов и решений
на основе разговорного искусственного интеллекта, машинного обу

чения и компьютерного зрения);

� «Центринформ» (разработка и внедрение информационных
систем, обеспечение информационной безопасности);

64 Часть 1. Текущее состояние отношений Вьетнама и России в 2025 г.



� Aster (исследования в области компьютерных технологий, раз

работкой и изготовлением компьютерного оборудования);

� Bitrix24 (набор инструментов для бизнеса).
� Elcomsoft (разработка решений в сфере информационной безо


пасности и цифровой криминалистики);
� Geointellect (предоставление услуг в сфере геоаналитики);
� Macroscop (разработка решений для IP
камер);
� Geoscan (разработка и производство беспилотных авиационных

систем);
� HeadPoint InOne (разработка интеграционной IoT
платформы

InOne, предназначенной для создания территориально
распределен

ных систем мониторинга и ситуационного реагирования для «умных
городов», промышленных предприятий, торговых сетей и финансо

вых организаций);

� Neoflex (разработка программного обеспечения и внедрении
сложных информационных систем);

� NtechLab (разработка продукции в сфере видеоаналитики на
основе искусственного интеллекта);

� Optiplane (производство беспилотных летательных аппаратов
для промышленности);

� RAIDIX (разработка решений для хранения данных);
� Robbo (наборы и платформы на основе открытого программно


го и аппаратного обеспечения для обучения детей программированию
и робототехнике);

� RTSoft (создание и внедрение решений в области создания
средств и систем автоматизации для различных отраслей промыш

ленности и электроэнергетики);

� TrueConf (предоставление услуг видеоконференцсвязи);
� VC ITS (разработка технологий компьютерного зрения);
� VisionLabs (разработка программных решений в области компь


ютерного зрения и машинного обучения).
По мнению российских экспертов, большим потенциалом обла


дает сотрудничество в сфере «умных городов» и цифровых агротехно

логий. Рынок «умных городов», по прогнозам, будет развиваться и
прирастать на 14 % в год вслед за ростом урбанизации, которая сейчас
составляет 39 %. Ожидается, что уже к 2028 г. объем рынка составит
1 млрд долл.1

1.5. Сотрудничество России и Вьетнама в области развития ИКТ... 65

1 Кореневский А.И. Социалистическая Республика Вьетнам: возможности для мо

сковских ИКТ
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При этом развитие умных городов во Вьетнаме уже выходит за
рамки отдельных пилотных проектов и постепенно формирует целост

ную цифровую городскую экосистему. Наиболее продвинутые реше

ния внедряются в Дананге, который в 2025 г. получил высшую нацио

нальную награду за развитие «умного города»1. В городе функциони

рует единый центр управления на основе технологий искусственного
интеллекта и больших данных, обеспечивающий мониторинг транс

портных потоков, экологической обстановки и общественной безо

пасности в режиме реального времени.

Особое внимание уделяется сервисам для граждан и поддержке
инноваций. В крупных городах разворачиваются цифровые платфор

мы для предоставления госуслуг, внедряются виртуальные помощни

ки и системы обратной связи с населением, а также создаются инку

баторы и «песочницы» для стартапов в сфере ИКТ и ИИ, рассчитан

ные на период 2026—2030 гг. Параллельно реализуются проекты по
развитию низкоуглеродной городской среды и «зеленой» инфра

структуры2, которые увязаны с национальными целями устойчивого
развития и планами интеграции Вьетнама в региональные сети «ум

ных городов» АСЕАН.

На агротех
рынке существует сильное расслоение по глубине
проникновения новых технологий между частными фермами и круп

ными кооперативами, последние из которых куда быстрее и охотнее
внедряют ИКТ в своей работе. Потребности в ИКТ могут быть удов

летворены решениями по точному земледелию, использованию бес

пилотных летательных аппаратов для внесения удобрений, по управ

лению фермой и т. д. Одним из недавно прорабатываемых с участием
Торгпредства России вопросов было использование компьютерного
зрения для контроля роста лобстеров на крупной акваферме3.

Другим уже существующим направлением сотрудничества высту

пает развитие технологий беспилотных систем. В апреле 2025 г. в го

роде Хайфон состоялась торжественная церемония открытия россий
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1 Дананг получает высшую национальную награду за развитие умного города //
VietnamPlus. 2025. URL: https://ru.vietnamplus.vn/danang-poluchaet-visshuju-natsional-nu
ju-nagradu-za-razvitie-umnogo-goroda-post88494.vnp (дата обращения: 09.12.2025).

2 Южный мегаполис Вьетнама планирует достичь экономического показателя в
120 млрд долларов США // VietnamPlus. 2025. URL: https://ru.vietnamplus.vn/juzhnii-
megapolis-v-etnama-planiruet-dostich-ekonomicheskogo-pokazatelja-v-120-mlrd-dollarov-ss
ha-v-2025-godu-post87315.vnp (дата обращения: 09.12.2025).

3 Эксперты проанализировали целевые рынки для сотрудничества с Вьетнамом в
области цифровой трансформации отраслей // АНО «Цифровая экономика» Сайт Пра

вительства РФ. 2024. URL: https://d-economy.ru/news



ско
вьетнамского научно
исследовательского центра, созданного для
разработки инфраструктуры управления беспилотными судами и ле

тательными аппаратами во Вьетнаме на базе передовых российских
технологий. Центр ориентирован на применение беспилотных систем
в интересах гражданских служб, в частности, для нужд мониторинга
чрезвычайных ситуаций, природных катастроф, охраны окружающей
среды и поисково
спасательных операций.

В мероприятии приняли участие ведущие российские высокотех

нологичные компании, такие как «Оптиплейн Аэродинамика»,
«Градсоюз» и «Вижн Лабс». В рамках церемонии были также пред

ставлены решения группы компаний «Ситроникс» и группы «Астра».
Компания «Оптиплейн Аэродинамика» провела демонстрацию воз

можностей своих беспилотных летательных аппаратов, представлен

ные решения вызвали интерес со стороны вьетнамских партнеров.
Производство беспилотных систем планируется локализовать на тер

ритории Вьетнама, что создаст дополнительные рабочие места, обес

печит технологический обмен и укрепит партнерство между двумя
странами в сфере высоких технологий1.

Цифровая сфера как одна из основных перспективных областей
российско&вьетнамского взаимодействия

Намерение о развитии сотрудничества в сфере цифровых техно

логий в последнее время все чаще отражается в документах, принятых
по итогам встреч на высшем и высоком уровне. В частности, двусто

роннее сотрудничество в сфере информационной безопасности на

шло свое отражение в Совместной декларации, принятой в мае 2025 г.
в ходе визита в Москву Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама2.
В разделе «Ключевые направления двусторонних отношений» сторо

ны выразили намерение развивать сотрудничество в сфере междуна

родной информационной безопасности в целях предотвращения ис

пользования ИКТ для подрыва суверенитета, нарушения территори

альной целостности государств, осуществления в глобальном сетевом
информационном пространстве иных действий, препятствующих
поддержанию мира, безопасности и стабильности двух стран.
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1 В Хайфоне открыт российско
вьетнамский научно
исследовательский центр по
разработке систем управления беспилотными аппаратами // Сайт Торгпредства России
во Вьетнаме. 2025. URL: https://vn.minpromtorg.gov.ru/news

2 Совместная декларация об основных направлениях российско
вьетнамских отно

шений всеобъемлющего стратегического партнерства на новом этапе [Электронный ре

сурс] // Президентская библиотека имени Б. Н. Ельцина. 2025. URL: http://kremlin.ru/
supplement/6323 (дата обращения: 09.12.2025).



В разделе «Основные направления международного сотрудниче

ства» стороны договорились об углублении взаимодействия в области
обеспечения безопасности ИКТ; выразили готовность совместно
противодействовать угрозам в данной области, в том числе связан

ным с искусственным интеллектом; выступили за многостороннюю и
прозрачную глобальную систему управления сетью Интернет при
обеспечении безопасности и устойчивости ее национальных сегмен

тов; признали ведущую роль ООН в обсуждении международной ин

формационной безопасности и глобального регулирования искусст

венного интеллекта в гражданской сфере; выразили убежденность в
необходимости формирования международного правового режима
регулирования информационного пространства. Россия и Вьетнам
подтвердили готовность к совместному противостоянию угрозам в
сфере информационной безопасности.

В январе 2025 г., в ходе визита в Ханой председателя Правитель

ства РФ Михаила Мишустина, были приняты два важных документа,
отражающих намерения по укреплению сотрудничества в сфере ИКТ
и построения цифрового общества. Это:

� меморандум о взаимопонимании между Министерством про

мышленности и торговли РФ и Министерством информации и ком

муникаций СРВ в области радиоэлектронной промышленности и
цифровых технологий;

� меморандум о взаимопонимании между Министерством циф

рового развития, связи и массовых коммуникаций РФ и Министерст

вом информации и коммуникаций СРВ в области цифровой транс

формации и цифровой экономики.
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Часть 2
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ
ОТНОШЕНИЙ ВЬЕТНАМА И РОССИИ
ДО 2030 ГОДА

2.1. Факторы, влияющие на перспективы отношений
Вьетнама и России

2.1.1. Тенденции развития в мире и регионе

Тенденции развития геополитической ситуации в мире

В условиях углубляющегося соперничества великих держав, про

являющегося в первую очередь на евразийском пространстве, перед
государствами средней величины и малыми странами встала серьез

ная задача поиска адекватной внешнеполитической стратегии, позво

лившей бы избежать или минимизировать негативное влияние геопо

литической конкуренции сверхдержав, некоторые из которых стре

мятся вовлечь эти нации в орбиту своего влияния и контроля. Что
касается стран Юго
Восточной Азии, ими в большинстве своем был
взят курс не на примыкание к одной из сторон геополитической кон

куренции и не на пассивную стратегию неприсоединения и уклоне

ния (характерную, в частности, для периода холодной войны), а на
активную диверсификацию и расширение сети партнерств, которая
бы, напротив, позволила максимизировать возможности. Задача, ко

торую страны Юго
Восточной Азии сейчас ставят перед собой, уже
не заключается в том, как избежать принятия какой
либо из сторон, а
в том, как получить пользу от всех противостоящих сторон1.

Пока такая стратегия маневрирования в условиях усиливающего

ся геополитического соперничества оправдывает себя. Так, напри


1 Vijay Eswaran. Why ASEAN must transform global tensions into regional opportunities //
World Economic Forum. July 7, 2025. URL: https://www.weforum.org/stories/2025/07/why-
asean-must-transform-global-tensions-into-regional-opportunities/



мер, некоторые экономики стран АСЕАН в противостоянии великих
держав нашли для себя новые возможности. Филиппины, например,
с 2023 г. привлекли, по некоторым оценкам, 12 млрд долл. в виде пе

реноса производства из Китая, укрепив свои позиции в качестве кон

курентоспособного глобального центра аутсорсинга1. Вьетнам, в свою
очередь, занял своеобразную роль посредника в американо
китай

ской торговле: китайские товары стали поступать на американский
рынок через Вьетнам, но зачастую уже с добавленной стоимостью во
Вьетнаме. По некоторым оценкам, сдвиг США в сторону импорта из
Вьетнама в русле перенаправления торговли из Китая может стать
первым шагом на пути превращения Вьетнама в крупного мирового
поставщика отдельных товаров, добавляя существенную стоимость по
всей цепочке ее создания2.

Фактически, между США и Китаем — двумя крупнейшими в мире
экономическими и торговыми государствами — формируется новая ди

намика торговли, при которой страны АСЕАН становятся более интег

рированными в качестве промежуточных звеньев в глобальных ЦДС,
связывающих две сверхдержавы. Китай по существу добавляет стои

мость к продукту, вывозимому в АСЕАН, и, таким образом, добавлен

ная стоимость Китая встроена в товары, которые ассоциация затем экс

портирует в США3. Главными бенефициарами американо
китайского
декаплинга стали такие страны Юго
Восточной Азии, как Вьетнам,
Малайзия, Филиппины, Таиланд. Так, в период 2017—2023 гг. наи

больший рост одновременно и в экспорте в США, и в импорте из Китая
пришелся на Вьетнам, и в несколько меньшей степени — на Малай

зию, Филиппины и Таиланд. В то же время, доля экспорта из Индоне

зии и Сингапура в США была примерно постоянной в рассматривае

мый период4, т. е. эти страны положительный эффект не испытали.
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World Economic Forum. July 7, 2025. URL: https://www.weforum.org/stories/2025/07/why-
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2 Jeongmin Seong, Olivia White, Michael Birshan, etc. Geopolitics and the geometry of
global trade. McKinsey Global Institute. Report. January 17, 2024. URL: https://www.
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3 Jeongmin Seong, Olivia White, Michael Birshan, etc. Geopolitics and the geometry of
global trade: 2025 update // McKinsey Global Institute. January 27, 2025. URL: https://www.
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4 Jeongmin Seong, Olivia White, Michael Birshan, etc. Geopolitics and the geometry of
global trade: 2025 update // McKinsey Global Institute. January 27, 2025. URL: https://www.
mckinsey.com/mgi/our-research/geopolitics-and-the-geometry-of-global-trade-2025-update



Вместе с тем по мере усиления соперничества великих держав
АСЕАН и входящие в нее страны могут столкнуться с растущим дав

лением в вопросах занятия чьей
либо стороны в вопросах, где ней

тралитет может оказаться невозможным. В этой связи успех стратегии
маневрирования, активной диверсификации и расширения сети
партнерств будет зависеть от способности поддерживать хрупкий ба

ланс между конкурирующими интересами при сохранении внутрен

ней сплоченности АСЕАН1.

Тенденции развития мировой и региональной экономики
и торговли

Серьезные трансформации происходят в мировой экономике и
торговле. Если раньше преобладающей тенденцией в развитии миро

вых экономических процессов выступала глобализация, и ставка де

лалась на международное разделение труда, после всемироного фи

нансово
экономического кризиса 2008—2009 гг. на смену движению
к расширению открытости пришел протекционизм. Количество мер,
ограничивающих торговлю, за прошедшие с тех пор годы возрастает в
геометрической прогрессии. Так, в период с 2017 по 2023 гг. количе

ство глобальных торговых ограничений увеличилось с примерно 650
новых ограничений до более чем 30002. Более того, изменился их ха

рактер — активно стали применяться не только пошлины, но и госу

дарственное субсидирование.

Большую роль в этом сыграли инициирование Д. Трампом торго

вых войн в 2018 г., развитие пандемии COVID
19, заставившее многие
страны переоценить их зависимость от глобальных ЦДС, упрочнение
среди западных стран представлений о Китае как усиливающемся
конкуренте и, наконец, эскалация напряженности между Западом и
Россией. Под их влиянием в экономической политике многих госу

дарств стало проявляться стремление к достижению самодостаточно

сти, самообеспеченности или переориентации на надежных партне

ров, особенно в тех областях, где зависимость от внешних поставок
рассматривалась как представляющая собой серьезную уязвимость.
Политика ряда крупных государств приобрела черты экономического
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ресурсного и техно
национализма, включила элементы стратегии
«снижения рисков» (de
risking) или даже декаплинга (decoupling).

Западные страны начали формировать многосторонние альянсы в
области ЦДС в стратегических областях, направленные на вытесне

ние из них Китая и более активное сотрудничество с партнерами
в области экспортного контроля. Стали применяться стратегии
«френдшоринга» или «эллайшоринга» (friendshoring/allyshoring), со

стоящие в переносе производств в дружественные и союзнические
страны соответственно. Если раньше ключевым принципом при вы

страивании ЦДС было стремление к эффективности и оптимизации,
то на фоне развивающегося американо
китайского и европейско
ки

тайского соперничества и ввиду уязвимостей, ярко проявившихся в
пандемийные годы (ввиду сбоев в международных поставках крити

чески важных товаров из
за закрытия границ), ведущей установкой
стало обеспечение безопасности и устойчивости ЦДС. Хотя экономи

ческий и технологический декаплинг и перестройка ЦДС противоре

чат экономической целесообразности и коммерческим интересам,
они рассматриваются как оправданные с точки зрения хеджирования
потенциальных рисков и угроз национальной безопасности. Все это в
совокупности стало приводить к реконфигурации ЦДС и фрагмента

ции мировой торговли. Стала происходить и фрагментация техноло

гического уклада. А применение западными странами антироссий

ских санкций выступило катализатором фрагментации глобальной
финансовой системы и растущей дезинтеграции ранее взаимосвязан

ного глобального финансового ландшафта на отдельные блоки.

Внешнеторговые связи стали целенаправленно перестраиваться в
сторону геополитически более близких партнеров. Вашингтон, на

пример, стал замещать торговлю с Китаем развитием взаимодействия
с другими, более надежными партнерами, такими как Мексика и
страны АСЕАН (особенно, Вьетнам), которые вместе с тем были спо

собны выступать в качестве промежуточного звена в торговле с Кита

ем. Диверсифицировать свою торговлю в целях снижения в ней доли
китайских товаров стали и экономики Японии, Индии и Тайваня.
После февраля 2022 г. многие европейские страны пошли на резкий
разрыв торгово
экономических связей с Россией и увеличили товаро

оборот с другими странами, особенно с США.

В развитии экономических процессов собственно в регионе мож

но выделить несколько ключевых тенденций. Во
первых, в Азии уси

ливается региональная экономическая интеграция и, как следствие,
растет внутрирегиональная торговля в АТР. На текущий момент Азия
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является вторым наиболее экономически интегрированным районом
в мире после ЕС1. Этому среди прочего способствовало создание Все

объемлющего регионального экономического партнерства, охваты

вающего 15 стран АТР, и заключение Всеобъемлющего и прогрессив

ного соглашения о Транстихоокеанском партнерстве, включающего
12 стран (после выхода из него США — 11). Более того, развивается
тенденция заключения новых и обновления давних преференциаль

ных торговых соглашений, которую, по всей видимости, можно рас

сматривать как способ стран региона управлять сложной глобальной
динамикой и адаптироваться к происходящим изменениям, в том
числе к энергетическому переходу, цифровизации, усиливающемуся
влиянию ИИ на все сферы жизнедеятельности человека. Растет коли

чество соглашений, ориентированных на конкретные сектора или
проблемы, расширяется их сфера применения. А именно, стороны
выходят за рамки традиционного снижения пошлин и фокусируются
на регулировании в таких областях, как электронная коммерция, уп

рощение процедур инвестиций, трудовые и экологические стандарты,
устойчивое развитие. В частности, все больше соглашений о префе

ренциальной торговле включают положения об электронной коммер

ции и ИИ, появляются даже отдельные соглашения, затрагивающие
сотрудничество в области цифровой экономики2.

Только в 2024 г. в регионе было подписано 8 соглашений и ини

циировано 11 новых переговоров, большинство из которых касались
двусторонних торговых соглашений со странами за пределами АТР.
И в этом проявляется вторая тенденция, характерная для региональ

ных процессов, — тенденция к диверсификации торговых парт

нерств. К началу 2025 г. порядка 55 % действующих преференциаль

ных торговых соглашений касались экономик за пределами АТР,
а 79 % составляли двусторонние документы3.

В
третьих, при проведении внешнеторговой политики страны
АТР исходят не только из геополитических расчетов. Они стремятся к
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реконфигурации своей торговли в сторону геополитически более
близких партнеров. Обращает на себя внимание тенденция расшире

ния Китаем торговли с развивающимися странами, особенно с
АСЕАН, Россией и Латинской Америкой. В 2024 г. АСЕАН стал
крупнейшим торговым партнером Китая, сместив в этой области ЕС.

В
четвертых, некоторые азиатские экономики становятся гло

бальными связующими звеньями. Как было продемонстрировано
выше, такие страны, как Вьетнам, Малайзия, Филиппины и Таиланд
заняли нишу связующего звена в американо
китайской торговле.

В
пятых, в сфере инвестиций также развивается тенденция сме

щения прямых иностранных инвестиций из Китая в другие азиат

ские экономики. Сам Китай в силу ряда обстоятельств (включая ис

черпание таких конкурентных преимуществ, как дешевая рабочая
сила, а также вводимые против китайских товаров пошлины) стал
активно заниматься выносом производственных мощностей в разви

вающиеся страны, в том числе в Юго
Восточную Азию. Смещение
инвестиций из Китая в страны Азии свидетельствует об усилении
связующей роли соответствующих азиатских экономик, и может
в перспективе привести к еще большей реконфигурации торговых
связей.

И в этой связи примечательна шестая тенденция — расширение
торговли стран Юго
Восточной Азии с Китаем как следствие ограни

чительной торговой политики Запада (и, прежде всего, США) в отно

шении КНР. С одной стороны, Юго
Восточная Азия превратилась в
важнейшее связующее звено в торговле Китая с Западом. С другой
стороны, АСЕАН, являясь одним из самых крупных развивающихся
рынков в мире (а также третьей по величине экономикой в Азии и пя

той — в мире), обладает значительным потребительским потенциа

лом, что делает его критически важным для Китая в решении про

блем, вызванных слабым внутренним спросом и избыточными про

изводственными мощностями1.

Наконец, оценивая ситуацию в 2025 г. и делая среднесрочный
прогноз развития мировых и региональных экономических процес

сов, в качестве ключевого фактора трансформации мирового и регио

нального экономического ландшафта и, в частности, реконфигура

ции ЦДС следует выделить тарифную политику Трампа. Будучи по
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вторно избранным, Д. Трамп 2 апреля 2025 г. ввел базовый тариф в
размере 10 % на большую часть импорта, дополненный целевыми по

шлинами, включая 50 % на медь, 25 % на автомобили, и отдельными
пошлинами для некоторых стран. Последние применяются к тем
странам, которые не идут на заключение торговых сделок с Вашинг

тоном, не готовы открыть полностью свой рынок. Самые высокие по

шлины американская администрация установила для азиатских парт

неров, имеющих с США крупный торговый дефицит. Это побудило
одни страны приступить к торговым переговорам с США, а другие —
диверсифицировать торговые связи. Первой азиатской страной, за

ключившей сделку, стал Вьетнам. В июле стало известно о том, что
согласно достигнутым договоренностям, товары из Вьетнама будут
облагаться пошлинами в размере 20 %, что было ниже объявленных в
апреле 46 %1. К июлю 2025 г. средняя эффективная ставка пошлин в
США достигла самого высокого уровня с 1934 г. — 18,2 %2. Развитие
ситуации вокруг американских тарифов во многом определит буду

щую конфигурацию глобальных и региональных ЦДС и содержание
трансформации мировой торговли, повлияет на инвестиционные
стратегии разных стран.

Тенденции в области региональной безопасности

Ситуация в области региональной безопасности в АТР в целом
остается относительно стабильной. Ни один из существующих терри

ториальных споров и узлов противоречий не перешел в стадию круп

номасштабного вооруженного конфликта и в среднесрочной пер

спективе до 2030 г., скорее всего, не перейдет. С возвращением в
американскую администрацию Д. Трампа в 2025 г. несколько стаби

лизировалась ситуация в Тайваньском проливе, ранее относимая
экспертами к наиболее вероятной «горячей точке» в регионе, чрева

той столкновением двух великих держав — США и Китая. В 2025 г.
ни Китай, ни Тайвань не предпринимали попыток изменения ста

тус
кво в тайваньском вопросе и серьезных провокаций соответст

венно, а администрация Трампа сконцентрировалась на тарифных
войнах, урегулировании украинского кризиса и посредничестве в
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ряде других конфликтных ситуаций (в том числе между Ираном и
Израилем, Азербайджаном и Арменией, Камбоджей и Таиландом).

Не нашли своего разрешения к 2025 г. и вряд ли найдут в средне

срочной перспективе такие латентные территориальные споры, не
вызывающие серьезных противоречий, как, например, спор между
Южной Кореей и Японией о принадлежности контролируемых Се

улом островов в Японском море Токто/Такэсима, споры между Рос

сией и Японией вокруг принадлежности Курильских островов.

Более сложная ситуация характерна для морских споров вокруг
принадлежности островов и разграничения исключительных эконо

мических зон в Восточно
Китайском и Южно
Китайском морях
(ЮКМ). В обоих спорах одной из сторон выступает Китай, который
апеллирует главным образом к «историческим правам» (а не к между

народному праву), не приемлет применение механизма международ

ного арбитража и многостороннего подхода в решении споров и не
намерен идти на компромиссы. В этой связи можно ожидать дальней

шего нарастания напряженности, прежде всего по линиям Китай—
Филиппины (особенно в свете реализуемой нынешним филиппин

ским руководством кампании «обеспечения транспарентности»,
т. е. широкого обнародования действий Китая в «серой зоне» ЮКМ) и
Китай—Вьетнам. И, напротив, прослеживается тенденция смягчения
или урегулирования морских территориальных споров между страна

ми Юго
Восточной Азии. В январе 2024 г. между Филиппинами и
Вьетнамом, имеющими пересекающиеся территориальные претензии
в ЮКМ, были достигнуты договоренности о развитии сотрудничества
между береговыми охранами и стремлении к мирному урегулирова

нию споров. Есть признаки солидаризации — пока на двусторонней
основе — отдельных стран Юго
Восточной Азии для отстаивания их
интересов и безопасности на фоне усиливающегося Китая.

Что касается Кодекса поведения в Южно
Китайском море, к раз

работке которого АСЕАН и Китай реально приступили в 2017 г. и ко

торый призван снизить вероятность вооруженного конфликта в
ЮКМ, его принятие было в очередной раз отложено — в этот раз до
2026 г., когда Филиппины будут председательствовать в группе, после
председательства Малайзии в 2025 г. В любом случае, ожидания от
Кодекса в АСЕАН остаются низкими, даже если соглашение будет
окончательно согласовано. Лидеры Китая и Юго
Восточной Азии
склонны рассматривать Кодекс поведения не как юридически обязы

вающий документ, а как механизм диалога.
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В целом, не вступая в открытый конфликт, все задействованные в
территориальных спорах страны в отстаивании своих притязаний и
интересов прибегают к тактике «серой зоны», стремясь получить пре

имущество и изменить статус
кво в свою пользу с помощью тонкого
сочетания различных малых, невоенных или квазивоенных шагов
(например, принятие различных административных мер, намывание
островов, вытеснение иностранных судов из спорных акваторий и
пр.), каждый из которых остается ниже порога конфликта или воен

ного реагирования оппонента. Непосредственная опасность происте

кает из этой тактики, способной привести к тому, что непреднаме

ренные действия вызовут незапланированную эскалацию.

Нерешенность морских территориальных споров означает даль

нейший рост военных расходов государств, гонку вооружений, мили

таризацию региона, акцентированное внимание вовлеченных в спо

ры стран к повышению военно
морской мощи с упором на укрепле

нии сил береговой охраны. Все это в совокупности будет работать на
усиление военно
политических альянсов и минилатеральных парт

нерств в АТР, сейчас представленных не только традиционной сетью
союзнических обязательств США и пяти стран АТР (с Японией, Юж

ной Кореей, Таиландом, Филиппинами и Австралией), минилате

ральными структурами с участием США (Quad, AUKUS, Five Eyes,
SQUAD, треугольниками США—Япония—Южная Корея, США—
Япония—Филиппины), но и минилатеральными структурами без уча

стия Вашингтона.

Еще при первой администрации Д. Трампа и при администрации
Дж. Байдена США в развитие коллективного потенциала комплекс

ного давления на Китай стали привлекать внерегиональных амери

канских союзников к делам региона и стимулировать взаимодействие
между региональными странами, являющимися союзниками США.
Вашингтон стал поощрять повышение роли ЕС, Великобритании и
Канады в регионе, развитие связей по линиям Австралия—Япония,
Япония—Филиппины, Южная Корея—Япония, целенаправленно во

влекать в дела региона G7 и способствовать наращиванию координа

ции между НАТО и азиатскими союзниками США.

В последние годы быстро укрепляются военно
политические оси
Австралия—Япония, Япония—Филиппины, Австралия—Япония—
Тайвань. Важно отметить и другой аспект, характеризующийся не

предсказуемостью политики США после прихода в США к власти
Д. Трампа, и периодическим давлением Вашингтона на союзников и
партнеров. Попытки принудить их взять больше ответственности за
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собственную безопасность заставили страны региона диверсифици

ровать свои военно
политические связи, не полагаться исключитель

но на гарантии безопасности от США.

Тенденцией последних лет стал — и есть все основания ожидать
углубления этой тенденции — рост присутствия в АТР (в форме пор

товых визитов, проходов военных кораблей через оспариваемые аква

тории, совместного патрулирования и участия в совместных воен

но
морских учениях) ВМС внерегиональных акторов, таких как, в ча

стности, Великобритания, Франция, Германия и Канада. Указанные
страны активно наращивают военно
политическое сотрудничество со
странами региона, в том числе с Японией, Филиппинами, Индонези

ей, Малайзией, Австралией. Страны региона, в большинстве своем,
демонстрируют заинтересованность в налаживании и расширении
военно
политических связей с внешними державами. В целом, зна

чимым фактором региональной ситуации в области безопасности ста

новится расширяющаяся роль внерегиональных государств.

Ярко выражена тенденция распространения военных учений по
всему региону, их интенсификация и появление новых форматов.
Так, например, в июле 2024 г. впервые были проведены трехсторон

ние военные учения США, Южной Кореи и Японии в Восточно
Ки

тайском море Freedom Edge в рамках их усилий по сдерживанию уг

розы со стороны Северной Кореи. В августе 2025 г. ВМС Филиппин и
Индии впервые провели совместные военные учения в Южно
Китай

ском море. Нередко военные учения провоцируют другие страны на
военные учения в качестве ответной меры. Здесь прослеживаются оп

ределенные закономерности. Например, Северная Корея произвела
пуски ракет сразу после того, как США и Южная Корея провели свои
военные учения (в мае и июне).

На фоне активизации учений США и их союзников в регионе
растут темпы китайско
российских учений в Восточной Азии. В це

лом, Россия в русле своего «разворота к Тихому океану» (иногда его
еще называют «поворот на Восток») приступила не только к диверси

фикации своих торгово
экономических связей со странами региона,
но и к наращиванию военно
политического присутствия в регионе и
взаимодействия со странами региона. Так, например, в ноябре 2024 г.
Россия и Индонезия впервые за всю историю двусторонних связей с
момента обретения Индонезией независимости провели совместные
военные учения (учения «Орруда» в Сурабае и Яванском море). Сле

дует особо отметить и укрепление на фоне развития украинского кри

зиса военно
политической оси Россия—Северная Корея.
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* * *

С точки зрения перспектив развития российско
вьетнамских от

ношений ключевыми тенденциями, присущими мировому и регио

нальному развитию, являются продолжающаяся конфронтация ме

жду Западом и Россией, возвышение Китая и укрепление россий

ско
китайского всеобъемлющего стратегического партнерства. В то
же время крепнущее великодержавное соперничество между Запа

дом и Китаем (вызвавшее серьезные изменения в конфигурации
глобальных и региональных ЦДС и, в целом, в экономическом ланд

шафте АТР) не оказывает влияния на российско
вьетнамские отно

шения.

2.1.2. Тенденции развития России
и место Вьетнама в ее стратегических расчетах

На конец 2025 г. прогноз развития России на ближайшую пяти

летку затруднен, прежде всего, из
за нерешенности ситуации вокруг
Украины. В случае продолжения Специальной военной операции
(СВО) сколь
нибудь долго, для России кроме достижения ее целей,
обозначенных Президентом В.В. Путиным, на первом месте будет
обеспечение устойчивого социально
экономического развития стра

ны. «Нам важно увеличить темп в решении социальных, демографи

ческих, инфраструктурных и других задач и при этом выйти на каче

ственно новый уровень оснащенности армии и флота», — отмечал
Президент В.В. Путин в Послании Федеральному собранию в 2024 г.1

Вместе с тем предполагается, что предприятия оборонно
промыш

ленного комплекса будут больше выпускать продукции двойного на

значения, которая затребована гражданским сектором.

На дипломатическом треке важным будет если не увеличение, то
сохранение числа «дружественных государств», что вполне возможно,
исходя из того, что во многих странах растет оппозиция американско

му диктату, и на Глобальном Юге увеличивается число самостоятель

ных акторов, не поддавшихся вирусу русофобии. Вьетнам в этом рас

кладе безусловно относится к числу таких государств.

Другой сценарий развития диктуется окончанием СВО, хотя оно
не означает моментальной и тотальной отмены санкций. При всех ва

риантах мирного соглашения по Украине велика вероятность сохра


2.1. Факторы, влияющие на перспективы отношений Вьетнама и России 79

1 URL: http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/messages/73585



нения ограничений, которые ранее США и ЕС ввели против Россий

ской Федерации. Поэтому Россия должна будет дальше идти по пути
«суверенизации» своего социально
экономического развития.

Нынешняя стратегия экономического развития, выдвинутая рос

сийским руководством1, предусматривает поддержку и развитие наи

более влиятельных трендов, проявившихся в экономике в результате
реализации нацпроектов и системы стратегического планирования в
целом — с поправками на потребности, которые считаются приори

тетными в условиях частичного смягчения изоляции и «суверениза

ции» развития Российской Федерации из
за внешних ограничений,
вызванных СВО. Будет продолжен курс на поддержание высокой
управляемости отраслей экономики для продолжения ее адаптации к
внешним ограничениям и стимулов к созданию собственных произ

водств с опорой на растущий внутренний спрос.

Заметные изменения должны произойти во внешней торговле.
Государство будет поддерживать несырьевой экспорт и снижать долю
импорта в ВВП. Удельный вес импорта будет сокращаться благодаря
развитию собственных производств, готовых обеспечивать внутрен

ние потребности в продукции промышленности и сельского хозяйст

ва. Россия будет больше производить потребительских товаров, стан

ков, оборудования, транспортных средств, лекарств и т. д. Вместе с
тем, что касается традиционного нефтегазового экспорта, то он будет
сохранен и увеличен. Одновременно Россия будет готова предлагать
другим странам совместные проекты в промышленности и высоких
технологиях, локализацию производств, технический сервис, услуги
по подготовке национальных кадров.

Что касается географического распределения экономических свя

зей, то оно сохранит в приоритете восточной и южный векторы, куда
очевидно входит и Азиатско
Тихоокеанский регион.

Государство будет стремиться к тому, чтобы росла в рамках всей
страны инвестиционная деятельность. На Петербургском междуна

родном форуме 2025 г. Президент В.В. Путин назвал «ориентир для
Национальной модели — чтобы Россия к 2030 году была в двадцатке
мировых лидеров по условиям ведения бизнеса с учетом обновленных
международных методик, стала примером для наших друзей, для на

ших партнеров в рамках БРИКС»2.
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Государство намерено стимулировать социальную сферу, борьбу с
бедностью, увеличение минимального размера оплаты труда, модер

низацию ЖКХ. Инициированы два новых национальных проекта:
«Кадры», нацеленный на то, чтобы снять проблему дефицита рабочей
силы в стране, и «Экономика данных», призванный поддерживать
высокий уровень цифровизации ради эффективности госуправления.
К 2030 г. предстоит сформировать цифровые платформы во всех клю

чевых отраслях экономики и социальной сферы. 80 % российских
предприятий ключевых отраслей экономики должны будут перейти
на отечественное программное обеспечение.

Дан импульс развитию передовых научных исследований. Внут

ренние затраты на этом направлении должны составить не менее 2 %
ВВП. Будет запущен ряд национальных проектов в сфере технологи

ческого суверенитета по таким направлениям, как средства производ

ства и автоматизации, новые материалы, химия, перспективные кос

мические сервисы, энергетические технологии. Будет увеличено фи

нансирование «креативных индустрий».

Основные направления двустороннего сотрудничества на пер

спективу были обозначены в Совместной декларации об основных
направлениях российско
вьетнамских отношений всеобъемлющего
стратегического партнерства на новом этапе, принятой в Москве
10 мая 2025 г. по итогам визита Генерального секретаря ЦК КПВ То
Лама в Российскую Федерацию1. Из этого документа следует, что ос

новными сферами взаимодействия двух наших стран были и останут

ся политический диалог на высшем и высоком уровнях, традицион

ная помощь Вьетнаму в обеспечении обороны и безопасности, торго

во
экономический обмен, сотрудничество в области образования и
науки, гуманитарные связи.

Российское руководство высоко ценит возможности, которые от

крывают доверительные, дружеские отношения с вьетнамскими ру

ководителями. Это позволяет иметь в лице Вьетнама соратника по
строительству будущего многополярного мира, партнера в продвиже

нии российских идей формирования в Азиатско
Тихоокеанском ре

гионе равной и неделимой архитектуры безопасности на коллектив

ных и внеблоковых началах, обмениваться стратегической информа

цией. В России с удовлетворением принимают готовность Вьетнама
выступать в качестве связующего моста для развития сотрудничества
между Россией и Ассоциацией государств Юго
Восточной Азии
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(АСЕАН), ее государствами
членами. Российское руководство неиз

менно признает центральную роль этой ассоциации в регионе, кото

рый превращается в центр мировой экономики и политики.

Военно
техническое сотрудничество России и Вьетнама будет
продолжено, что в интересах обеих стран и служит делу мира и ста

бильности в АТР. Вместе с тем резонно предположить, что стремле

ние вьетнамской стороны диверсифицировать связи в сфере закупок
вооружения и развивать собственную военную промышленность вне

сет коррективы в устоявшуюся схему российско
вьетнамского ВТС и
его масштабы.

Россия продолжит сотрудничество с СРВ в деле обеспечения ин

формационной безопасности и биологической безопасности.

По
прежнему главным направлением российско
вьетнамского
партнерства будет энергетическое. Продолжится реализация планов
таких СП как «Вьетсовпетро» и «Русвьетпетро», в мае 2025 г. лидеры
двух стран договорились о расширении зон деятельности этих компа

ний. Намечено развитие и других направлений энергетического взаи

модействия: поставок во Вьетнам СПГ, угля, нефтепродуктов, строи

тельства на территории Вьетнама ветропарков и совместного произ

водства ветротурбин, сооружения атомных электростанций малой и
большой мощности российских проектов. Строительство первой во
Вьетнаме АЭС при российском техсодействии, безусловно, может
стать важнейшим фактором развития всего комплекса россий

ско
вьетнамского всеобъемлющего стратегического партнерства.

Российская сторона также заинтересована в развитии сотрудниче

ства в промышленной сфере. Планируется расширение производства
на территории Вьетнама российского автотранспорта и российских
фармпрепаратов. Обе стороны заинтересованы также в реализации
проектов в области переработки отходов, учитывая катастрофическое
положение окружающей среды во Вьетнаме, что было признано вла

стями СРВ.

В сфере торговли и инвестиций стороны будут руководствоваться
Комплексным планом развития российско
вьетнамского сотрудниче

ства до 2030 г., который нацелен на повышение эффективности тор

гово
экономического, инвестиционного и финансового взаимодейст

вия на основе взаимного учета интересов. Рост потребительского
рынка, как намечено в базовых документах обеих стран, будет во
многом содействовать этому. Россия может увеличить экспорт во
Вьетнам таких товаров, как энергоносители, минеральные удобрения,
цветные металлы. К 2030 г. этим планом намечено довести россий
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ский экспорт продовольствия во Вьетнам до 800 тыс. т (мясо, зерно,
подсолнечное масло, молочная продукция).

Во время визита во Вьетнам премьер
министра России М.В. Ми

шустина в январе 2025 г. стороны договорились довести в 2030 г. това

рооборот между двумя странами до 15 млрд долл.1 Это весьма амби

циозная задача, по сути дела речь идет об увеличении товарооборота
более чем в два раза по сравнению с современными показателями.
Для достижения этого показателя необходимо приложить особые
усилия. Надо определить новые приоритетные проекты, запустить
меры поддержки, направленные на повышение конкурентоспособно

сти российских предприятий, расширить преференциальные режимы
для иностранного бизнеса (в том числе вьетнамского) на российском
Дальнем Востоке, развивать электронную и цифровую торговлю,
улучшить логистику. Соответствующие органы обеих стран должны
оказывать поддержку инвесторам из страны
партнера.

Стороны осознают необходимость уйти в торгово
финансовых
отношениях от так называемой долларизации. Кроме объявлений о
необходимости расчетов в национальных валютах намечено увели

чить объем транзакций через Вьетнамско
Российский банк и количе

ство корреспондентских счетов между российскими и вьетнамскими
банками, открывать во Вьетнаме представительства и филиалов рос

сийских банков.

Заметно будет нарастать поток российских туристов во Вьетнам.
Намечено довести его к 2030 г. до 500 тыс. человек. Для их обслужива

ния прорабатывается вопрос о возможности приема во вьетнамских
банках платежных карт «Мир».

Учитывая проблему дефицита трудовых ресурсов в России, пер

спективным выглядит организованное направление вьетнамских гра

ждан на работу в Россию, прежде всего в Дальневосточный федераль

ный округ. В этом отношении было бы полезным использовать опыт
советско
вьетнамского сотрудничества 1980
х гг.

Проводя сравнительный анализ стратегий развития, выдвинутых
президентом России и содержащейся в документах XIV съезда КПВ,
можно найти ряд других конкретных точек соприкосновения на пе

риод до 2030 г. Так, российская сторона готова выступить партнером
Вьетнама в развитии атомной промышленности, железнодорожного
транспорта и метрополитена.
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Новое дыхание будет дано совместному освоению космического
пространства (такая задача также поставлена в проектах документов
XIV партийного съезда). Не исключен запуск на космическую орбиту
вьетнамского космонавта, как это было в июле 1980 г. на советском
корабле «Союз
37». Также есть намерение запускать вьетнамские по

лезные грузы российскими ракетами, реализовывать совместные про

екты по созданию различных космических аппаратов. На территории
Вьетнама продолжится эксплуатация технологий российской спутни

ковой системы ГЛОНАСС.

Научно
технический потенциал России также может быть вос

требован в реализации задач по цифровизации, достижению целей
Четвертой промышленной революции, которые руководство КПВ
ставит перед страной. Готовность российской стороны развивать гу

манитарные связи с Вьетнамом можно рассматривать в целях реали

зации курса Компартии Вьетнама на формирование «нового всесто

ронне развитого вьетнамского человека». Страна также заинтересова

на в увеличении отряда специалистов с высшим образованием, и
здесь помощь России будет весьма кстати.

Следует подчеркнуть, что во всех вышеназванных проектах заин

тересованы обе стороны. Российско
вьетнамское всеобъемлющее
стратегическое партнерство в целом и по отраслям безусловно отвеча

ет национальным интересам России и Вьетнама.

2.1.3. Тенденции развития Вьетнама
и место России в его стратегических расчетах

Концепция «Эпохи национального подъема» Вьетнама

Предыстория и рождение новой эпохи

После почти 40 лет реализации политики «Дой Мой» Вьетнам до

бился больших успехов, став мощной страной, занимающей высокие
позиции в мировом сообществе. В экономическом плане Вьетнам
превратился из одной из беднейших стран мира в страну со средним
уровнем дохода, готовясь войти в группу стран с уровнем дохода
выше среднего1. Эти достижения утвердили новое положение и пре

стиж Вьетнама на международной арене, укрепив доверие народа к
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руководству партии и ориентации развития страны по социалистиче

скому пути.

Однако наряду с этими выдающимися достижениями Вьетнам
сталкивается со многими серьезными проблемами. Все еще существу

ет риск экономического отставания, снижаются темпы роста произ

водительности труда, оставляя впереди многие страны региона. Для
экономика также остается опасность попасть в «ловушку среднего до

хода», что является серьезным препятствием к достижению целей ус

тойчивого развития. Международная обстановка также становится
все более сложной и непредсказуемой, характеризуясь жесткой стра

тегической конкуренцией между ведущими странами, ростом попу

лизма и протекционизма, а также нетрадиционными проблемами
безопасности.

В этом контексте определение новой, прорывной стратегии раз

вития Вьетнама является насущной исторической необходимостью.
Рождение концепции «Эпохи национального подъема» — стратегиче

ский ответ партии и государства Вьетнама на эти возможности и вы

зовы1. Это не только цель, но и комплексное переосмысление мыш

ления, ориентации и методов развития, направленное на проведение
мощной и всеобъемлющей трансформации страны.

В партийных документах, статьях руководителей и публикациях
официальных СМИ для описания нового исторического периода ис

пользуется понятие «эпоха национального подъема», целью которой
является превращение Вьетнама к 2030 г. в развивающуюся страну с
современной промышленностью, а к 2045 г. — в «развитую страну с
высоким уровнем дохода»2. В этом процессе российский партнер —
не только прекрасное напоминание о совместных страницах истории,
но и стратегическая опора настоящего и будущего, связанная с воз

можностями обеспечения безопасности и обороны, энергетической
устойчивости, передачи знаний и научно
технического прогресса.

Анализ стратегических тенденций развития Вьетнама

Для достижения «национального подъема» XIII съезд КПВ опре

делил конкретные и амбициозные цели, выделив ряд ключевых стра

тегических направлений.
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Направление 1: трансформация модели роста

Это ключевое направление, имеющее целью устранение риска
«ловушки среднего дохода» и повышение производительности труда.
Оно заключается в переходе от экстенсивного роста (основанного на
ресурсах и дешевой рабочей силе) к интенсивному росту, основанно

му на науке, технологиях и инновациях1.

В данном деле залогом успеха признано развитие цифровой эко

номики, «зеленой» экономики и экономики замкнутого цикла. Вьет

нам стремится к тому, чтобы к 2030 г. вклад цифровой экономики в
ВВП страны достиг 30 %2. Стратегия развития цифровой экономики
включает три основные сферы: цифровую экономику ИКТ, платфор

менную цифровую экономику и секторальную цифровую экономи

ку3. При активной экологизации секторов народного хозяйства стра

ны и продвижении использования возобновляемых источников энер

гии неизбежно развитие «зеленой» экономики и экономики замкну

того цикла. Постановление Политбюро № 57
NQ/TW определяет
науку, технологии, инновации и цифровую трансформацию как важ

нейшие прорывы, основную движущую силу быстрого развития со

временных производительных сил4.

Направление 2: подготовка высококвалифицированных кадров

XIII съезд КПВ назвал подготовку высококвалифицированных
кадров одним из трех важнейших стратегических прорывов5. Высоко

квалифицированные человеческие ресурсы считаются решающим
фактором развития и применения науки и технологий, а также эконо

мической реструктуризации. Это важнейшее конкурентное преиму

щество Вьетнама для быстрого и устойчивого развития в условиях
Четвертой промышленной революции.
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Направление 3: безопасность, оборона и международная интеграция
В сложной геополитической обстановке Вьетнам твердо придер


живается «бамбуковой дипломатии», где корни — внутренняя сила,
ствол — государственные и национальные интересы, а ветви и ли

стья — гибкость в международных делах1. Цель Вьетнама — поддер

жание мирной и стабильной обстановки и постоянное укрепление
своих позиций, престижа на международной арене.

� Оборона и безопасность. Решения по оборонной и военной стра

тегии Вьетнама служат основой обеспечения защиты Отечества «зара

нее и издалека»2. В стратегиях подчеркивается важность сочетания во

енной мощи с политической, экономической, социальной и диплома

тической борьбой, а также укрепления объединенных сил всей нации.

� Международная интеграция. Постановление Политбюро № 59

NQ/TW «О международной интеграции в новых условиях» определяет
целью повышение качества, эффективности и синхронизации между

народной интеграции. Это проявляется в максимальном привлечении
внешних ресурсов и одновременном построении независимой и са

модостаточной экономики.

Направление 4: совершенствование институтов и развитие частноQ
го сектора

Для создания благоприятных условий для своего развития Вьет

нам сосредоточился на двух ключевых факторах.

� Совершенствование институтов и законодательства. Постанов

ление Политбюро № 66
NQ/TW требует инноваций в законотворче

стве и правоприменении, подтверждая центральную роль права в
обеспечении развития и укреплении социалистического правового
государства3. Это постановление было принято для устранения таких
ограничений, как несоответствие правовой системы современным
реалиям и ориентация законодательного мышления на управление, а
не на развитие.
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� Содействие развитию частного сектора экономики. Постанов

ление Политбюро № 68
NQ/TW подтверждает, что частный сектор
является «центральной движущей силой» экономики1. Поставлена
амбициозная цель — к 2030 г. иметь 2 млн частных предприятий. Это
постановление демонстрирует высокую политическую решимость
партии в комплексном реформировании институтов и управленче

ской мысли для высвобождения ресурсов частного сектора.

Основы вьетнамо&российского сотрудничества и критерии оценки
места Российской Федерации в стратегии Вьетнама

Основы вьетнамо'российского сотрудничества сегодня

Вьетнамо
советские (ныне вьетнамо
российские) отношения
имеют богатую историю, начиная с признания Советским Союзом не

зависимого Вьетнама одним из первых и установления дипломатиче

ских отношений в 1950 г. и заканчивая огромной поддержкой в войне
Сопротивления против американских агрессоров и восстановлении
разрушенной страны после 1975 г. Их зримым воплощением стали та

кие системообразующие проекты, как Хоабинь, Фалай, Бимшон,
мост Тханглонг и особенно совместное предприятие «Вьетсовпет

ро» — общая гордость и важный источник иностранной валюты. В на

чале XXI в., в 2001 г. уровень отношений был повышен до стратегиче

ского партнерства, а в 2012 г. — до всеобъемлющего стратегического
партнерства. Военное сотрудничество переходит на «чувствительные»
сферы, включая подводные лодки класса Kilo и систему комплексной
подготовки кадров для них и технического обеспечения, демонстри

рующего редкий уровень надежности. Анализируя прошедшие со дня
дипломатического признания Вьетнама Советским Союзом 75 лет,
орган ЦК КПВ, журнал «Тап ти конг шан» констатирует: «Несмотря
на международные и внутренние колебания в каждой стране, тради

ция дружественного сотрудничества между Вьетнамом и Россией не
изменилась, что создает особый характер двусторонних отношений и
основу для их дальнейшего углубленного развития»2.
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Выделим пять столпов сотрудничества, подчеркивающих роль
России как ключевого партнера и уровень ее стратегической надеж

ности в расчетах Вьетнама:

� политика и дипломатия: постоянное укрепление «политической
опоры» посредством регулярных обменов делегациями высокого
уровня и механизмов диалога по вопросам дипломатии, обороны и
безопасности; переход от стратегического партнерства к всеобъемлю

щему стратегическому партнерству, укрепивший консенсус в отно

шении соблюдения международного права и Устава ООН — основу
прочных отношений между Вьетнамом и Россией в условиях регио

нальных и мировых потрясений1;

� оборона и безопасность: приоритет модернизации с упором на
совершенствование логистики и технической оснащенности, подго

товки кадров; расширение сотрудничества в оборонной промышлен

ности в соответствующих подсистемах, требующих особой надежно

сти, подтвержденной в ходе реализации «чувствительных» проектов
(включая подводные лодки). Все эти проекты реализуются в соответ

ствии с политикой «четырех нет» Вьетнама и принципами независи

мости и автономии;

� энергетика, нефтегазодобыча и технологическая инфраструкту

ра: оптимизация существующих месторождений и расширение развед

ки и добычи полезных ископаемых через ключевые совместные пред

приятия, такие как «Вьетсовпетро». Параллельное развитие технологий
разработки новых источников энергии, в частности, Центра ядерных
исследований с реактором мощностью 10 МВт, для укрепления энерге

тической безопасности и повышения технологической автономии
ключевых инфраструктур (электроэнергетика, нефтегазовая промыш

ленность, городское хозяйство). Этот подход особенно актуален в кон

тексте реструктуризации мирового энергетического рынка в результате
обострения ситуации вокруг Украины после февраля 2022 г.2;

� образование, наука и технологии, цифровая трансформация:
увеличение количества стипендий, совместных учебных программ и
сетей. Совместные исследования, развитие «социального капитала»
в виде поколений вьетнамских специалистов, прошедших обучение
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в Советском Союзе и России; приоритетное внимание к таким клю

чевым тематическим кластерам, как новые материалы, биомедицина,
цифровые платформенные технологии, кибербезопасность и косми

ческие технологии, обеспечение стратегических отраслей высококва

лифицированными кадрами;

� экономика, торговля и инвестиции: совершенствование инсти

тутов, логистики и платежной инфраструктуры для содействия торго

вым и инвестиционным потокам; эффективное использование воз

можностей ЕАЭС и транспортных коридоров между Азией и Европой
для диверсификации рынков и цепочек поставок; одновременное
стимулирование совместных инвестиций в технологии и инновации
как нового драйвера роста для бизнеса двух стран.

Критерии оценки роли России в стратегии Вьетнама

Для объективного определения места Российской Федерации в
стратегии развития Вьетнама необходим четкий набор критериев
оценки, основанный на стратегических приоритетах Вьетнама, обо

значенных выше.

� Критерий 1: уровень политического доверия. Этот критерий от

ражает глубину и устойчивость отношений, особенно в сложном гло

бальном геополитическом контексте. Он выражается в регулярных
диалогах на высоком уровне и взаимной поддержке на международ

ных форумах.

� Критерий 2: масштабы экономического сотрудничества. Этот
критерий оценивает роль России в достижении целей экономическо

го развития Вьетнама, включая товарооборот, общий объем ВВП и
структуру инвестиций.

� Критерий 3: соответствие новым тенденциям развития. Это
важнейший критерий, оценивающий степень содействия России
приоритетным для Вьетнама новым драйверам развития, включая
науку и технологии, цифровую трансформацию и подготовку качест

венных человеческих ресурсов.

� Критерий 4: роль в сфере безопасности и обороны. Этот крите

рий оценивает важность поддержки Россией Вьетнама в защите суве

ренитета и обеспечения стабильности посредством военно
техниче

ского сотрудничества и совместных оборонных проектов.

Анализ роли Российской Федерации в стратегии Вьетнама

В «эпоху национального подъема» Вьетнам одновременно реали

зует четыре стратегических направления: (1) трансформация модели
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роста; (2) развитие высококвалифицированных человеческих ресур

сов; (3) укрепление безопасности и обороны в рамках международной
интеграции; и (4) совершенствование институтов и стимулирование
частного сектора экономики. В этом контексте Россия предстает в ка

честве надежного партнера, вносящего непосредственный вклад в
развитие традиционных направлений (оборона, энергетика, подго

товка кадров), а также открывающего больше пространства для со

трудничества в соответствии с новыми приоритетами Вьетнама. Ог

лядываясь назад на более чем 75
летнюю историю, можно сказать,
что традиция вьетнамско
российской дружбы и сотрудничества не
изменилась — это политическая основа, создающая «стратегическую
безопасность» для новых шагов на период до 2030—2045 гг.1

Место России в сфере безопасности и обороны
и международной интеграции

В вопросах безопасности и обороны позиция России в стратеги

ческих расчетах Вьетнама ясна и тверда. Высокий уровень политиче

ского доверия позволяет обеим сторонам эффективно сотрудничать в
«чувствительных» областях, от подводных лодок класса Kilo до про

грамм подготовки кадров и комплексного технического обеспечения,
содействующих росту потенциала сдерживания и самообороны, под

держивать мирную обстановку для развития и обеспечивать безопас

ность для сотрудничества в нефтегазовой сфере на море, например, в
рамках проекта «Вьетсовпетро». На «системном» уровне отношения с
Россией помогают Вьетнаму активно и гибко реализовывать «бамбу

ковую дипломатию» и политику «четырех нет»: не выбирать сторону,
поддерживать баланс между крупными странами, но при этом твердо
сохранять независимость и автономию, тем самым укрепляя положе

ние средней державы и способствуя региональной стабильности. Эта
роль заключается в механизме «системного воздействия», который
обеспечивает способность Вьетнама как защищать свои основные ин

тересы, так и создавать баланс, благоприятный для мира и развития.

В основе «всеобъемлющего стратегического партнерства» между
Вьетнамом и Россией лежит доверие, накопленное за 75 лет, которое
создает запас устойчивости к международным колебаниям и позволя

ет сторонам поддерживать диалог и регулярную координацию по во

просам политики, дипломатии и обороны. Мощным рычагом усиле
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ния взаимодействия также служит поворот во внешней политке Рос

сии в сторону Азии1.

Роль России в трансформации модели роста и экономики

Обеспечение энергетической безопасности — основа интенсив

ного роста СРВ. Сотрудничество в нефтегазовой сфере («Вьетсовпет

ро», «Русвьетпетро» и др.) является наиболее успешным стратегиче

ским направлением, обеспечивающим стабильные ресурсы для бюд

жета и энергетической безопасности — необходимое условие для
перехода Вьетнама к росту, основанному на науке, технологиях и ин

новациях.

Технологическая модернизация: Россия сопровождает Вьетнам в
рамках проекта Центра ядерных исследований (исследовательский
реактор мощностью 10 МВт), открывая путь к освоению исходных
технологий и созданию «империи знаний» для отраслей материалове

дения, ядерной медицины и радиационной безопасности — передо

вых направлений, оказывающих косвенное влияние на общую произ

водительность экономики.

Развитие торговли и инвестиций: двусторонний товарооборот
значительно восстановился. Несмотря на скромные показатели, ра

венство и взаимная выгода в современном механизме сотрудничества
создают возможности для совместного инвестирования частных
предприятий двух стран в сферы технологий и инноваций.

Благоприятный контекст: реструктуризация цепочек поставок,
энергетики и финансов после окончания конфликта вокруг Украины
сформирует многополярный порядок, открывая пространство для
взаимодействия между Азией и Европой и применения более гибких
методов расчетов и логистики. Вьетнам может воспользоваться этим
«окном возможностей» в сотрудничестве с Россией для диверсифика

ции рынка, минимизируя геоэкономические риски для процесса
трансформации модели роста.

Роль России в формировании высококвалифицированных кадровых
ресурсов

Сотрудничество в сфере образования и профессиональной под

готовки является особым направлением вьетнамско
российских от
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ношений. Десятки тысяч вьетнамских специалистов, прошедших
обучение в Советском Союзе и России, играют ключевую роль в го

сударстве, на предприятиях и в системе НИОКР, создавая ценный
«социальный капитал» с долгосрочным действием. В настоящее вре

мя количество российских стипендий для Вьетнама значительно вы

росло по сравнению с предыдущим периодом, как и количество со

вместных учебных программ в области инженерии, информацион

ных технологий и финансов, которые напрямую готовят ключевые
кадры для реализации стратегии на период до 2030—2045 гг.

Наряду с совместными лабораториями и проектами бывшие сту

денты советских и российских вузов создают информационную связь
между двумя инновационными экосистемами, помогая Вьетнаму со

кратить технологический разрыв и повысить производительность в
приоритетных отраслях.

Роль России в совершенствовании институтов и содействии
развитию частного сектора

От прежнего патерналистского механизма вьетнамско
россий

ское сотрудничество полностью перешло к принципу равенства и вза

имной выгоды, что является благоприятной основой для институцио

нализации моделей совместного инвестирования и трансфера техно

логий в соответствии с законодательством каждой страны, тем самым
открывая возможности для более активного участия частного сектора
в цепочке создания стоимости «технологии — промышленность».
В «эпоху реструктуризации» мировой экономики диверсификация
логистической инфраструктуры, способов расчетов и цепочек поста

вок с надежными стратегическими партнерами, такими как Россия,
поможет Вьетнаму повысить институциональную устойчивость, под

держать реформирование деловой среды и осуществить прорыв в раз

витии частных предприятий в соответствии с новыми решениями
партии.

Россия обеспечивает четыре стратегических направления разви

тия, занимает важное место в стратегическом мышлении Вьетнама:
она надежный столп безопасности и обороны; с ней связана поддерж

ка энергетической безопасности и модернизации технологий для
трансформации роста; она партнер в подготовке элитных кадров и в
создании институтов для частного сектора, обеспечивающих прорыв
в его развитии. 75
летняя дружба является политической гарантией
для двух стран повышения качества сотрудничества, углубления все
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объемлющего стратегического партнерства и служения «эпохе нацио

нального подъема» Вьетнама.

Всесторонний анализ официальных документов партии позволя

ет понять стратегию развития Вьетнама в новую эпоху, сосредоточен

ную на таких основных направлениях, как трансформация модели
роста, развитие человеческих ресурсов и укрепление национальной
безопасности и обороны. Место Российской Федерации в стратегиче

ских расчетах Вьетнама остается крайне важным, хотя на разных на

правлениях сотрудничества оно не одинаковое.

2.2. Перспективы развития российско&вьетнамских
отношений в 2026 г. и до 2030 г.

Для Вьетнама период с настоящего момента по 2030 г. определен
как ключевой в инновационном процессе с целью превращения его в
«развивающуюся страну с современной промышленностью и доходом
выше среднего» к 2030 г., а затем в «развитую страну с высоким уров

нем дохода» к 2045 г.1 Реализация этого стремления требует сочета

ния максимального использования внутренних ресурсов и эффектив

ного и устойчивого расширения международного сотрудничества.
Российская Федерация как один из пяти постоянных членов Совета
Безопасности ООН, мощная страна с огромным экономическим по

тенциалом, сильной энергетикой, наукой, технологиями и обороной,
а также традиционный партнер Вьетнама, может оказать Вьетнаму
значительное содействие в реализации его целей развития до 2030 г. и
видения до 2045 г.

Политико&дипломатическая сфера

Политико
дипломатические отношения продолжают играть ос

новополагающую и направляющую роль для сотрудничества в других
областях. Вьетнам и Россия ценят традиционное наследие дружбы и
заинтересованы в поддержании регулярных политических контактов
на высоком уровне. Это создает основу для расширения политическо

го диалога на всех уровнях, от центрального до местного, тем самым
повышая эффективность существующих механизмов, таких как Меж
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правительственная комиссия по торгово
экономическому и науч

но
техническому сотрудничеству, Диалог по оборонной стратегии и
Вьетнамо
российский стратегический диалог. Стороны также готовы
к созданию при необходимости новых механизмов диалога в таких
сферах, как кибербезопасность и цифровая трансформация, в духе
Совместного заявления1, принятого в мае 2025 г., что еще раз демон

стрирует возможности гибкого реагирования обеих стран в решении
новых задач.

На стратегическом уровне Россия в настоящее время выступает за
укрепление политических и экономических отношений со странами
Глобального Юга, отдавая приоритет сотрудничеству в рамках инте

грации в ЕАЭС, одновременно расширяя взаимодействие с АСЕАН и
БРИКС. Официальное присвоение Вьетнаму статуса «страны — парт

нера» БРИКС в июне 2025 г. не только упрочивает международное по

ложение страны, но и еще больше укрепляет позиции Вьетнама в ев

разийской стратегии России. В предстоящий период Вьетнам может
играть все более важную роль в продвижении инициатив России в об

ласти региональной интеграции в политике, экономике и безопасно

сти, включая проекты в рамках Большого Евразийского партнерства и
механизмы сотрудничества в рамках диалога Россия—АСЕАН.

На многостороннем уровне политико
дипломатическое сотруд

ничество Вьетнама и России подкрепляется схожими или близкими
взглядами по многим международным вопросам. Обе стороны неиз

менно поддерживают центральную роль АСЕАН в архитектуре регио

нальной безопасности, активно координируя свои действия на таких
форумах, как АСЕАН+1, АРФ, ВАС, АДММ+, АТЭС и АСЕМ. Уси

ление присутствия России в этих структурах в сочетании с активным
участием Вьетнама не только будет способствовать поддержанию ба

ланса в международных отношениях в Азиатско
Тихоокеанском ре

гионе, но и укрепит позиции и стратегическое влияние обеих стран в
регионе. Также обсуждаются перспективы создания Большого Евра

зийского партнерства с опорой на ЕАЭС и АСЕАН2.
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Сфера обороны и безопасности

На протяжении многих лет сотрудничество в области обороны и
безопасности было важной опорой отношений между Вьетнамом и
Россией, способствуя укреплению политического доверия и поддер

жанию устойчивости двусторонних связей. Несмотря на тенденцию
Вьетнама к диверсификации источников поставок вооружений и во

енно
технического оборудования1, Россия остается ведущим партне

ром в сфере обороны благодаря давним традициям сотрудничества,
опыту и возможностям в создании военной техники и соответствию
российских систем вооружения оборонным потребностям Вьетнама.
Однако сотрудничество в этой области претерпевает существенные
изменения: вместо крупных закупочных контрактов фокус смещается
на поддержание и модернизацию существующих систем вооружения,
включая самолеты, подводные лодки, системы ПВО и многие другие
виды техники. Для обеспечения боеготовности армии и стабильной
эксплуатации техники российского происхождения Вьетнаму необхо

димо продолжать получать поддержку российской стороны в обслу

живании, поставках запасных частей, а также в обучении техническо

го персонала.

Параллельно с этим Вьетнам в настоящее время форсирует разви

тие отечественной оборонной промышленности в направлении боль

шей автономности в производстве и обслуживании техники. В этом
процессе сотрудничество с Россией в области передачи технологий и
совместного производства рассматривается как очень перспективное.
Ханой и Москва достигли соглашения о сотрудничестве в производ

стве военной и гражданской техники во Вьетнаме2. Реализация этого
соглашения будет как способствовать модернизации национальной
обороны, так и соответствовать стратегии развития вьетнамской про

мышленности. Это имеет стратегическое значение, поскольку не
только помогает Вьетнаму повысить свою самодостаточность в сфере
безопасности и обороны, но и открывает перспективы для перевода
отношений в области обороны от традиционных закупок вооружений
к более глубокому и устойчивому сотрудничеству.
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Ожидается, что в ближайшие годы российско
вьетнамское обо

ронное сотрудничество продолжит опираться на традиционную
основу в виде поставок вооружений и обучения, одновременно рас

ширяясь в новых направлениях, в частности, в кибербезопасности,
информационной безопасности и военных научно
технических ис

следованиях. Принятие «Плана стратегического партнерства между
Вьетнамом и Россией в оборонной сфере на период 2026—2030 гг.»
на встрече министров обороны двух стран в мае 2025 г. в Москве соз

дало прочную правовую основу для системного расширения сотруд

ничества, включая активизацию обмена делегациями, подготовки
кадров, научно
исследовательского сотрудничества и передачи тех

нологий, а также координацию действий в ответ на нетрадиционные
вызовы безопасности1.

Торгово&экономическая сфера

Торгово
экономическое сотрудничество между Вьетнамом и Рос

сийской Федерацией имеет большой потенциал, но в нем также при

сутствует множество проблем, требующих решения. За последние
годы сотрудничество в этой области достигло определенных результа

тов, но в целом не оправдало ожиданий обеих сторон. В период
2023—2025 гг. товарооборот демонстрирует признаки восстановления
после периода спада, вызванного геополитическими изменениями в
2022—2023 гг., однако четкого импульса роста пока не наблюдается.
Поэтому в предстоящий период основное внимание будет уделено
повышению темпов роста, а также поиску новых направлений для су

щественного и устойчивого расширения сотрудничества.

В настоящее время обе страны реализуют дорожную карту «Ком

плексный план сотрудничества до 2030 г.»2. Для достижения постав

ленных в нем амбициозных целей обеим сторонам необходимо совме

стно продвигать множество системных решений, включая расшире

ние структуры товарообмена, устранение технических барьеров,
улучшение логистических возможностей, обеспечение стабильности
платежных механизмов. Кроме того, в создании новых драйверов рос

та решающую роль сыграет реализация масштабных проектов сотруд
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ничества в таких ключевых областях, как добывающая и обрабаты

вающая промышленность, энергетика, транспортная инфраструктура
и высокотехнологичное сельское хозяйство. Центральную координи

рующую роль в этом процессе продолжает играть Вьетнамо
россий

ская межправительственная комиссия по торгово
экономическому и
научно
техническому сотрудничеству, которая контролирует реализа

цию планов сотрудничества, обеспечивает эффективность и своевре

менность совместных проектов.

Неотложным приоритетом является продолжение реализации
двусторонних обязательств по либерализации торговли для облегче

ния доступа товаров на рынки друг друга, обеспечения торгового ба

ланса, диверсификации ассортимента экспортной продукции и эф

фективного использования Соглашения о свободной торговле между
Вьетнамом и Евразийским экономическим союзом. Устранение тех

нических барьеров, отмена мер «пороговой защиты», стимулирование
экспорта ключевых товаров, таких как текстиль, сельскохозяйствен

ная продукция и морепродукты, из Вьетнама, а также импорт угля,
удобрений и металлов из России, будут способствовать значительно

му росту двусторонней торговли. В частности, по согласованной до

рожной карте к 2026 г. 90 % тарифных позиций в товарнообороте ме

жду СРВ и странами ЕАЭС будут полностью отменены, что ознаме

нует завершение переходного этапа ССТ по снижению тарифов. Это
станет важным поворотным моментом, открывающим возможности
для расширения доли рынка для отраслей с конкурентными преиму

ществами, одновременно способствуя процессу более глубокой либе

рализации торговли.

Учитывая проблемы в области международных платежей и транс

портно
логистических услуг, препятствующие развитию двусторон

ней торговли, Вьетнам и Россия активно ищут решения для выхода из
неблагоприятной ситуации. В финансово
денежной сфере стороны
фокусируются на исследовании и тестировании оптимальных меха

низмов взаимных платежей на основе цифровых платформ, включая
создание отдельной межбанковской платежной системы, стимулиро

вание использования национальных валют (донга и российского руб

ля), а также рассмотрение возможности применения цифровых ва

лют. Ожидается, что эти инициативы помогут минимизировать рис

ки, связанные с зависимостью от американского доллара в условиях
всеобъемлющих финансовых санкций Запада в отношении России,
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одновременно создавая более стабильную и безопасную платежную
систему для предприятий обеих стран.

В сфере транспорта и логистики было предложено множество
конкретных инициатив, направленных на улучшение транспортной
связанности и снижение торговых издержек между Вьетнамом и Рос

сийской Федерацией. Намечены новые маршруты перевозки товаров
и пассажиров.

Энергетическое сотрудничество между двумя странами будет про

должать расширяться в ближайшие годы, сохраняя роль опоры и эф

фективного символа двусторонних экономических отношений. В на

стоящее время Россия продвигает стратегию поворота в АТР для ди

версификации своего энергетического рынка, не ограничиваясь
только сырой нефтью и газом, но и расширяя его за счет СПГ, граж

данской атомной энергетики и возобновляемых источников энергии.
В то же время Вьетнам, с его Восьмым энергетическим планом, ори

ентированным на постепенное сокращение доли угольной генерации
и значительное увеличение доли чистой энергии, является одним из
потенциальных рынков для расширения присутствия России. Сторо

ны договорились изучить возможность сотрудничества в строительст

ве новых или модернизации существующих энергетических объек

тов1. Это сотрудничество не только поможет Вьетнаму диверсифици

ровать источники поставок и обеспечить долгосрочную энергетиче

скую безопасность, но и предоставит России возможность расширить
свой рынок в азиатско
тихоокеанском направлении, компенсируя
падение экспорта в Европу.

В частности, активно продвигается проект Центра ядерной нау

ки и технологий во Вьетнаме при поддержке госкорпорации «Роса

том». Это рассматривается как важный этап в процессе передачи
гражданских ядерных технологий, применяемых в прикладных ис

следованиях в области медицины, облучения и подготовки высоко

квалифицированных кадров. В контексте того, что Вьетнам рассмат

ривает возможность возобновления программы ядерной энергетики,
Россия продолжает подтверждать свою позицию ведущего стратеги

ческого партнера, основанную на давних традициях сотрудничества
и выдающемся технологическом потенциале в этой области.
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Наука, образование и культура

Ожидается, что научно
образовательное сотрудничество между
Вьетнамом и Российской Федерацией выйдет на новый уровень раз

вития в 2026 г., который обе страны договорились объявить Годом со

трудничества в области науки и образования. В рамках этого особого
года будет организован ряд мероприятий по академическому обмену,
образовательных форумов и совместных исследовательских проектов,
что укрепит связи между университетами и научно
исследовательски

ми институтами двух стран. В настоящее время Россия обязуется ока

зывать поддержку Вьетнаму в подготовке высококвалифицированных
кадров в областях, непосредственно способствующих социально
эко

номическому развитию1. В ближайшие годы сеть сотрудничества меж

ду техническими, общеобразовательными и экономическими универ

ситетами двух стран продолжит расширяться, поскольку соглашения
о сотрудничестве в целях содействия исследованиям и обмена препо

давателями и студентами подписали многие учебные заведения обеих
стран. В частности, соглашение между министерствами науки и тех

нологий двух стран о совместном выборе приоритетных тем исследо

ваний2 стало важной институциональной основой, позволяющей с
2026 года начать новый этап выделения совместных грантов и софи

нансирования научных групп двух стран в таких перспективных об

ластях, как информационные технологии, физика, биохимия, новая
энергетика и др.

Развитие вьетнамско
российского культурного взаимодействия
будет определяться Программой культурного сотрудничества между
Министерством культуры, спорта и туризма Вьетнама и Министерст

вом культуры Российской Федерации на 2025—2027 гг.3 Эта програм

ма направлена на продвижение имиджа страны, народа и культурного
наследия каждой из сторон в другой стране, способствуя тем самым
укреплению традиционной дружбы и углублению взаимопонимания.
В 2026—2027 гг. Вьетнам и Россия продолжат реализацию программы
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«Дни вьетнамской культуры в Российской Федерации», включающей
серию концертов и выставок и Дни вьетнамского кино в России, зна

комящие российскую публику с вьетнамским кинематографом. Кро

ме того, стороны продолжат обмен художественными коллективами
для участия в международных культурных фестивалях. Вьетнам пла

нирует представить свои фильмы на Московском международном ки

нофестивале, а также пригласить российские художественные кол

лективы для участия в Ханойском международном кинофестивале
2026 г. Подобные культурные и художественные обмены не только
способствуют сохранению близости между народами двух стран, но и
создают «мягкую силу» для поддержки политического, экономиче

ского и оборонного сотрудничества между двумя странами.

Таким образом, нынешние отношения между Вьетнамом и Рос

сийской Федерацией характеризуются высоким уровнем полити

ко
дипломатической сплоченности и стратегического сотрудничества
в области безопасности и обороны, в то время как двустороннее эко

номическое сотрудничество остается ограниченным1. Это свидетель

ствует о стабильности отношений между двумя странами, которая,
вероятно, сохранится в ближайшие годы. Однако для повышения
уровня связей обеим сторонам необходимо прилагать усилия по пре

одолению «асимметрии» в сотрудничестве, постепенно развивая
взаимодействие в торгово
экономической, научно
технической и об

разовательной сферах, чтобы создать прочную основу для всеобъем

лющего стратегического партнерства на новом этапе развития.

Интенсивное взаимодействие и взаимная поддержка в важных
мероприятиях должны способствовать созданию благоприятной ат

мосферы для существенного развития вьетнамо
российских отноше

ний во многих областях в 2026 г. и в последующие годы.
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Часть 3
ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ

3.1. Заключение

Данное исследование подчеркивает, что в современном многопо

лярном мире крепкие двусторонние отношения, основанные на об

щих интересах, взаимном уважении и взаимовыгодном сотрудничест

ве, продолжают играть незаменимую роль в обеспечении безопасно

сти и самостоятельного развития государств.

Российско
вьетнамские сотрудничество в ближайшие годы будет
развиваться в условиях сложной и непредсказуемой международной
обстановки. Азиатско
Тихоокеанский регион, занимающий ключе

вое стратегическое положение и играющий роль движущей силы ми

рового роста, в настоящее время характеризуется множеством факто

ров нестабильности. Стратегическое соперничество в геополитике и
геоэкономике между ведущими державами нарастает, продолжают
обостряться споры о суверенитете в Южно
Китайском море, внутри

политическая нестабильность и пограничные конфликты в некото

рых странах Южной и Юго
Восточной Азии. Наряду с этим все более
неопределенной обстановку в регионе делают нетрадиционные вызо

вы, такие как изменение климата, глобальные пандемии, проблемы
энергетической и продовольственной безопасности. В этом контексте
отношения между Вьетнамом и Российской Федерацией вступили в
новую фазу, характеризующуюся переплетением возможностей и вы

зовов, что требует от обеих сторон определения стратегического виде

ния и повышения уровня сотрудничества в соответствии с требова

ниями времени.

Глубокие изменения международной обстановки, особенно после
конфликта вокруг Украины и последствий всеобъемлющих санкций
со стороны Запада, вынудили Россию ускорить процесс «поворота на
Восток». Это уже не ситуативный выбор, а стратегический приоритет



России в поиске альтернативных партнеров для снижения зависимо

сти от западных рынков, позволяющий использовать возможности
динамично развивающихся экономик Азиатско
Тихоокеанского ре

гиона. В этом процессе Вьетнам стал российским партнером не толь

ко благодаря давним традициям дружбы и сложившемуся стратегиче

скому сотрудничеству, но и в силу совпадения интересов в области
развития. России необходимо расширение своего рынка и нового
пространства сотрудничества, в то время как Вьетнаму нужны надеж

ные партнеры для укрепления стратегической автономии, форсиро

вания индустриализации и модернизации, а также более комплекс

ной международной интеграции.

Что касается Вьетнама, на его внешнеполитический курс оказы

вают влияние два противоречащих друг другу фактора. С одной сто

роны, это фактор усиливающегося Китая, отстаивающего свои терри

ториальные притязания в Южно
Китайском море, что обуславливает
заинтересованность Ханоя в развитии тесного взаимодействия со
странами, готовыми оказать поддержку в противостоянии напористо

сти Китая (в частности, с США, западноевропейскими странами,
Японией). С другой стороны, нарастающая расстыковка американ

ской и китайской экономик открыла для Вьетнама окно возможно

стей для занятия важной ниши в формировании глобальных и регио

нальных ЦДС, для становления Вьетнама в качестве крупного миро

вого экспортера готовой продукции с добавлением собственной
стоимости по всей цепочке ее создания. И это способствует усилению
экономической зависимости Вьетнама от Китая. Вместе с тем, одно

временно развивается зависимость от экспорта товаров в США
(в 2024 г. США были крупнейшим экспортным рынком для Вьетнама,
существенно опережая второй экспортный рынок — Китай), что по

тенциально дает Вашингтону определенные рычаги давления и, кста

ти, объясняет тот факт, что Вьетнам стал одной из первых стран, по

спешивших заключить торговую сделку по тарифам с Д. Трампом.

Развитие двусторонних отношений способствует не только на

циональным интересам России и Вьетнама, но и вносит вклад в под

держание мира, стабильности и баланса сил в Юго
Восточной Азии и
более широко — в Азиатско
Тихоокеанском регионе. В условиях из

менения международного порядка модель сотрудничества между Рос

сией и Вьетнамом может послужить ценным уроком для средних и
малых стран уроком того, как ориентироваться в сложной среде стра

тегической конкуренции.
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Анализ политико
дипломатических отношений сторон в 2025 г.
показал, что они продолжили активно развиваться по всем каналам,
достигая новых высот. Встречи на высшем уровне создают надежную
всеобъемлющую политическую основу, сотрудничество по прави

тельственным каналам является движущей силой развития отноше

ний, связи по линии парламентов усиливают контроль и правовую
поддержку совместных проектов, а народная дипломатия формирует
прочный социальный фундамент для двусторонних отношений. Две
страны тесно взаимодействуют в рамках многосторонних и регио

нальных организаций и форумов, способствуя поддержанию мира,
стабильности и развитию в регионе и мире. Несмотря на определен

ные трудности, благодаря сильной политической воле, прочной осно

ве сотрудничества и большому потенциалу, вьетнамо
российские от

ношения в политической сфере имеют хорошие перспективы разви

тия в будущем.

Сотрудничество в области обороны и безопасности между Рос

сийской Федерацией и Вьетнамом в 2025 году сохранило роль одного
из важнейших столпов всеобъемлющего стратегического партнерства
между двумя странами. Несмотря на вызовы сложной международной
обстановки, обе стороны продемонстрировали высокую политиче

скую волю и гибкость в поддержании и развитии этого сотрудничест

ва. Перспективы сотрудничества между Россией и Вьетнамом в облас

ти обороны и безопасности остаются положительными с потенциалом
расширения в новые сферы и повышения качества взаимодействия.
Однако успех в будущем будет зависеть от способности обеих сторон
адаптироваться к быстрым изменениям в сфере безопасности, умело
поддерживать стратегический баланс и сохранять взаимное доверие и
понимание.

Подписание и реализация Соглашения о свободной торговле ме

жду Вьетнамом и ЕАЭС отражают стратегический выбор сторон в
пользу выгод торговой либерализации и многостороннего экономи

ческого сотрудничества. Для Вьетнама данное Соглашение представ

ляет возможность расширить рынки сбыта для своей экспортной про

дукции, а также углубить отношения с традиционными партнерами
на постсоветском пространстве, тем самым укрепив взаимную эконо

мическую зависимость и закладывая прочный фундамент для долго

срочного межгосударственного сотрудничества. В свою очередь, евра

зийские государства получают доступ на динамично развивающийся
вьетнамский рынок с населением в 100 миллионов человек и серьез

ные геополитические выгоды.
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За десятилетие реализации ССТ сотрудничество Вьетнама с
ЕАЭС достигло значительных результатов по многим направлениям.
В торговой сфере снижение тарифных барьеров стимулировало рост
товарооборота, создав эффект «создания торговли». Номенклатура
экспортируемых и импортируемых товаров стала более диверсифици

рованной благодаря способности деловых кругов сторон эффективно
использовать преференции соглашения и адаптироваться к новым ус

ловиям международной торговли. В то же время, двусторонние инве

стиционные проекты в определенной степени создали дополняющий
инвестиционный эффект. В целом, ССТ способствовало раскрытию
торгового потенциала между Вьетнамом и странами ЕАЭС и диверси

фикации внешнеэкономических связей Вьетнама.

Вместе с тем в процессе реализации ССТ выявился ряд ограниче

ний. Подтвердилось, что торговля товарами остается преобладающей
формой отношений; свободного движения капитала, услуг, рабочей
силы практически не существует. Не возникло единого экономиче

ского пространства в рамках ЗСТ, не выработана согласованная эко

номическая политика: у СРВ она больше ориентирована на Запад и
развитые страны Восточной Азии, у России сопряжена с интересами
в СНГ, Китая, на Ближнем и Среднем Востоке, в Африке.

Это показывает, что система долговременных российско
вьет

намских коммерческих отношений уязвима, а позиции РФ в ведущих
отраслях экономики подорваны. Сторонам предстоит провести серь

езный анализ причин ухудшения положения и найти адекватные
меры по выходу из него, чтобы реализовать действительно богатый
потенциал двустороннего сотрудничества и многолетней дружбы.

Несмотря на серьезное отставание торгово
экономического со

трудничества между Вьетнамом и ЕАЭС от их отношений в других
сферах, перспективы в целом можно оценить позитивно. Основанием
для этого служит тенденция к восстановлению роста торговли в
2023—2025 гг., а также твердая политическая воля сторон к совершен

ствованию Соглашения, улучшению логистической инфраструктуры,
решению проблем с платежными механизмами и расширению сфер
инвестиционного сотрудничества.

В условиях усиливающегося «поворота на Восток» России и
ЕАЭС Вьетнам может укрепить свою роль связующего звена — «мос

та» — между ЕАЭС и АСЕАН; в свою очередь, ЕАЭС может способст

вовать расширению экономического присутствия Вьетнама в евра

зийском регионе. Последовательное углубление партнерства в рамках
ССТ позволит и СРВ, и ЕАЭС не только извлечь конкретные эконо
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мические выгоды, но и внести вклад в региональную экономическую
интеграцию, укрепив тенденции к многополярности и многосторон

ности в глобальной торговле.

Бурно развивающийся Вьетнам заинтересован в освоении совре

менных технологий, которыми обладает Россия. Но уровень сотруд

ничества ученых двух стран далек от имеющихся возможностей и по

требностей. Обеспечить его соответствие статусу всеобъемлющего
стратегического партнерства возможно только при условии достаточ

ного финансирования со стороны государства, взаимной заинтересо

ванности научных организаций двух стран и улучшения информиро

ванности о деятельности друг друга.

Российско
вьетнамское сотрудничество в области культуры, об

разования и науки понесло значительный урон в период спада отно

шений между двумя странами в 1990
е годы. С тех пор проделана
большая работа, но прежнего уровня сотрудничества (советского пе

риода) достичь не удалось, хотя оно активизируется.

Таким образом, двусторонние отношения развиваются поступа

тельно, носят стратегический характер во многих сферах и в этом
смысле являются всеобъемлющими. Вместе с тем по мере заключения
Вьетнамом все новых соглашений такого же формата с менее круп

ными игроками на международной арене его эксклюзивность теряет

ся, а роль России как партнера размывается.

3.2. Рекомендации

Российская Федерация как один из пяти постоянных членов Со

вета Безопасности ООН, мощная страна с огромным экономическим
потенциалом, сильной энергетикой, наукой, технологиями и оборо

ной, а также традиционный партнер Вьетнама, может оказать Вьетна

му значительное содействие в реализации его целей развития до
2030 г. и видения до 2045 г.

Для достижения амбициозной цели устойчивого роста торговли
Вьетнаму и ЕАЭС предстоит активизировать деятельность по стиму

лированию и поддержке деловых кругов, уделяя особое внимание во

влечению в процесс малых и средних предприятий (МСП). Вьетнаму
необходимо усилить поддержку своих компаний в использовании
преимуществ ССТ, в особенности на крупных рынках стран — участ

ниц ЕАЭС. В комплекс таких мер полезно включить предоставление
рыночной информации, организацию бизнес
миссий и семинаров,
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а также создание оперативного механизма по решению проблем, свя

занных с таможенными процедурами и техническими стандартами.
От ЕАЭС, в свою очередь, также требуется задействовать такие инст

рументы, как деловые форумы и выставочные мероприятия, для про

движения своей продукции.

Особые перспективы открывает углубление сотрудничества и ин

вестиций в ключевых секторах. Одним из наиболее многообещающих
направлений представляется возобновляемая энергетика. Учитывая
стратегический курс Вьетнама на интенсивное развитие «зеленой»
экономики, компании из ЕАЭС могли бы инвестировать в проекты
ветровой и солнечной энергетики в этой стране. Примечательно, что
в контексте возможного возвращения к атомной программе СРВ мо

жет опереться на передовой опыт и технологии России в данной об

ласти, включая строительство атомных электростанций малой мощ

ности или малых модульных реакторов (ММР), что идеально соответ

ствует потребностям и условиям страны. Подобные энергетические
проекты не только сулят прямые экономические выгоды, но и могли
бы стать катализатором масштабной технологической трансформа

ции для Вьетнама. Таким образом, всеобъемлющее энергетическое
партнерство способно вывести экономические отношения Вьетнама с
Россией и ЕАЭС на качественно новую орбиту.

В условиях активной стратегической переориентации России и
ЕАЭС на азиатский регион Вьетнам закономерно выдвигается в чис

ло ключевых партнеров благодаря своему стратегическому располо

жению и взвешенному внешнеполитическому курсу. СРВ обладает
значительным потенциалом для наращивания поставок на рынок
ЕАЭС потребительских товаров, комплектующих и оборудования,
частично замещая нарушенные поставки из западных стран. Для это

го необходимо устранить логистические и расчетные барьеры, и тогда
вьетнамские компании получат уникальный шанс занять прочную
нишу на российском рынке, где уровень конкуренции в данных сег

ментах заметно снизился. С другой стороны, открываются широкие
возможности и для компаний из ЕАЭС, стремящихся глубже укоре

ниться на вьетнамском рынке. Растущее стремление Вьетнама к ди

версификации поставок и снижению чрезмерной зависимости от от

дельных рынков создает для него благоприятную конъюнктуру. Тем
более что ЕАЭС продвигает инициативу «Большого Евразийского
партнерства», нацеленную на сближение с Китаем и АСЕАН, также
открывающую новые перспективы для синергии. Вьетнам, выступая в
роли связующего звена между АСЕАН и ЕАЭС, может стать ключе
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вым узлом для транзитных грузопотоков, региональным перевалоч

ным хабом для ЕАЭС в Юго
Восточной Азии; в то же время ЕАЭС
получает возможность, используя разветвленную сеть ССТ Вьетнама,
опосредованно интегрироваться в региональные цепочки создания
стоимости.

Хотя политические отношения и сотрудничество в традиционных
областях, таких как безопасность, оборона и энергетика, должны ос

таться прочными опорами, России рекомендуется играть более актив

ную роль в новых тенденциях развития Вьетнама, таких как цифровая
экономика, институциональные инновации и частная экономика. Те

кущее же сотрудничество по
прежнему сосредоточено преимущест

венно на традиционных областях, при этом масштабы капиталовло

жений остаются небольшими по сравнению с политическим весом.

Для сохранения и укрепления своих позиций как «ведущего парт

нера» в новую эпоху России требуется изменить акценты взаимодей

ствия в сторону адаптации к новым приоритетам развития Вьетнама.
Это включает в себя укрепление сотрудничества в области высоких
технологий, цифровой трансформации и инвестиций в частный сек

тор экономики, чтобы отношения были не только прочными в поли

тике и обороне, но и более содержательными в экономическом пла

не, отвечая целям развития Вьетнама в новую эпоху.
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