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Аннотация. Крымская весна 2014 г. и последовавшие за ней за�
падные санкции в отношении РФ хронологически совпали с началом
реализации китайской Инициативы Пояса и Пути. Это позволило в
краткосрочной перспективе избежать сокращения масштабов хозяй�
ственной деятельности крупного и среднего китайского бизнеса в РФ,
который включился в ряд совместных проектов в рамках данной ини�
циативы. Однако поступление прямых инвестиций из КНР в средне�
срочной перспективе снизилось. После обострения в конце февраля
2022 г. украинского кризиса и беспрецедентно масштабных западных
санкций в отношении РФ стало ясно, что в обозримой перспективе
расширение китайского присутствия в экономике РФ не будет иметь
значительных масштабов. К настоящему времени крупный и средний
китайский бизнес четко определил свои приоритеты в рамках россий�
ско�китайского сотрудничества по Инициативе Пояса и Пути. Ки�
тайские эмигранты и этнические китайцы с российским гражданст�
вом прочно закрепились в бизнес�пространстве РФ и уже создали
собственную систему бизнес�связей, которая будет способствовать
более мягкому возвращению в Россию крупных и средних компаний
КНР, ушедших или приостановивших деятельность в 2022 г.
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Abstract. The Crimean Spring of 2014 and the subsequent western
sanctions against Russia coincided chronologically with the beginning of
the implementation of China's Belt and Road Initiative. Large and medi�
um�sized Chinese businesses in Russia have joined a number of projects
within the framework of this initiative. This has allowed them to avoid a re�
duction in the scale of their economic activity in our country in the short
term. However, the flow of direct investment from China has declined in
the medium term. After the escalation of the Ukrainian crisis at the end of
February 2022 and the unprecedentedly large�scale western sanctions aga�
inst Russia, it became clear that in the near future, the expansion of Chi�
na's presence in the Russian economy will not be significant. Today, large,
and medium�sized Chinese businesses have clearly defined their priorities
within the framework of Russian�Chinese cooperation under the Belt and
Road Initiative. Chinese emigrants and ethnic Chinese with Russian citi�
zenship have firmly established themselves in the Russian business space.
They have already created their own system of business connections. This
system will facilitate a smoother return to Russia of large and medium�si�
zed Chinese companies that have left or suspended their operations in
2022.
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Крупные и средние предприятия КНР участвуют в реализации
российско�китайских проектов в рамках «Пояса и Пути». Некоторые
из проектов успешно реализованы (в 2019 г. открыт завод по произ�
водству автомобилей марки Haval, введен в эксплуатацию газопровод
«Восточный маршрут» Китай—Россия), некоторые приостановлены
(с 2019 г. на 9 лет приостановлено строительство высокоскоростной
железнодорожной магистрали Москва—Казань) или закрыты по при�
чине утраты актуальности или из�за недостатка финансирования
(в 2018 г. прекращено строительство цементного завода в Ульянов�
ской области, в 2019 г. закрыт завод по переработке байкальской воды
в г. Култук).
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Крымская весна 2014 г. и западные санкции в отношении РФ хро�
нологически совпали с началом реализации китайской инициативы
«Пояс и Путь». Это позволило в краткосрочной перспективе избежать
сокращения масштабов хозяйственной деятельности крупного и сред�
него китайского бизнеса в РФ, который включился в совместные про�
екты в рамках данной инициативы. Поток прямых инвестиций в нашу
страну вырос в 4,7 раза в 2015 г. относительно 2014 г. Однако затем
ежегодное поступление прямых инвестиций из КНР снизилось более
чем в 2 раза (с 1,29 млрд долл. в 2016 г. до 0,57 млрд в 2020 г.). В 2018—
2021 гг., еще до обострения украинского кризиса в 2022 г., наблюдался
отток китайского капитала из РФ в среднем на 9 % ежегодно. В кри�
зисный 2022 г. объем накопленных ПИИ КНР в РФ сократился еще на
7 %, однако в 2023 г. вырос на 7,7 %, составив 10,7 млрд долл., что не�
сколько превысило уровень 2021 г. [ , 56,
59; , 52, 55].

Отток китайского капитала и сокращение потока прямых китай�
ских инвестиций не ослабили позиции крупного и среднего китайско�
го бизнеса в РФ. Из России ушло значительное количество западных
компаний. По ряду отраслей экономики у китайцев практически не
осталось конкурентов. Это позволило крупному и среднему китайско�
му бизнесу расширить свое присутствие в добывающей промышлен�
ности, сельском и лесном хозяйстве, сфере научных исследований и
технического обслуживания, а также в финансовом секторе экономи�
ки РФ. Интерес к развитию обрабатывающей промышленности в РФ у
крупного и среднего китайского бизнеса, напротив существенно сни�
зился [ , 33; ,
041].

После обострения в конце февраля 2022 г. украинского кризиса и
беспрецедентно масштабных западных санкций в отношении РФ ста�
ло ясно, что в обозримой перспективе расширение китайского при�
сутствия в экономике РФ не будет иметь значительных масштабов.
Незначительное расширение китайского крупного и среднего бизнеса
будет реализовываться не за счет новых прямых инвестиций из КНР,
а за счет внутренних финансовых ресурсов китайских предприятий.

Кроме крупных и средних предприятий КНР на своем уровне
строительством «Пояса и Пути» занимаются малые и микропред�
приятия, основанные китайскими эмигрантами — гражданами КНР и
этническими китайцами — гражданами РФ. Они практически не рис�
куют попасть в негативные списки западных партнеров. В нашей
стране их насчитывается порядка 20 тыс. единиц. Их география охва�
тывает около половины регионов России, при этом 44 % этих компа�
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ний в 2019—2025 гг. располагались в Амурской области, Москве и
Московской области, Сахалинской области. Они заняты оптовой и
розничной торговлей, арендой и лизингом, строительством и ресто�
ранным бизнесом [По данным авторских выборочных исследований
2019 г. и 2025 г.]. Китайские эмигранты и этнические китайцы с рос�
сийским гражданством прочно закрепились в бизнес�пространстве
РФ и уже создали собственную систему бизнес�связей, которая будет
способствовать более мягкому возвращению в Россию крупных и
средних компаний КНР, ушедших или приостановивших деятель�
ность в 2022 г.
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