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Аннотация. Военно�гражданская интеграция (ВГИ) в Китае при�
обретает характер национальной стратегии. В материале рассматри�
вается развитие военно�гражданской интеграции (ВГИ) в Китае, ее
основные направления, роль и значение в инновационном обновле�
нии экономики и укреплении оборонного потенциала китайского го�
сударства на современном этапе.
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В условиях нынешней напряженной международной обстановки
вокруг России представляется актуальным рассмотреть опыт, накоп�
ленный Китайской Народной Республикой — стратегическим парт�
нером Российской Федерации, в ходе осуществления военно�граж�
данской интеграции (ВГИ), имеющей целью обеспечить наиболее
эффективное объединение военных и гражданских ресурсов для укре�
пления национальной безопасности страны. Военно�гражданская ин�
теграция в Китае приобретает характер национальной стратегии, иг�
рает важную роль в инновационном обновлении экономики и укреп�
лении оборонного потенциала государства.

Как показывает анализ, на современном этапе реализация ВГИ в
Китае осуществляется по шести взаимосвязанным направлениям, по�
лучившим название систем ВГИ:

1. Научно�техническая и промышленная система ВГИ направле�
на на объединение военно�промышленной базы Китая с его граждан�
ской технологической и промышленной базой. Это включает в себя
расширение участия частного сектора в военно�промышленной базе
КНР и цепочках поставок, а также повышение технологической гиб�
кости и эффективности оборонных и гражданских производственных
процессов.

2. Система скоординированных технологических инноваций ВГИ
включает использование передовых гражданских технологий для во�
енных целей и военных технологий для стимулирования гражданско�
го экономического развития, а также в значительной степени направ�
лена на сопряжение фундаментальных и прикладных исследований в
области создания передовых технологий двойного назначения. Сис�
тема предполагает развитие исследовательских институтов «нового
типа» со смешанными (государственными и частными) источниками
финансирования и более эффективными структурами управления по
сравнению с полностью государственными институтами.

3. Система совместного использования ресурсов ВГИ включает
учет военных потребностей при строительстве гражданской инфра�
структуры и возможность использования гражданских строительных
и логистических мощностей Китая в военных целях. Эта система учи�
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тывает военные потребности при создании гражданской частной и
общественной транспортной инфраструктуры, такой как аэропорты,
портовые сооружения, железные и шоссейные дороги, коммуникаци�
онные сети. Это касается также инфраструктурных проектов в сферах
двойного назначения, таких как космос, а также сетей мобильной
связи, топографических и метеорологических систем. В рамках систе�
мы предусматривается применение общих стандартов, упрощающих
использование инфраструктуры в чрезвычайных ситуациях и в воен�
ное время. Это может иметь важное значение для зарубежных инфра�
структурных проектов и инвестиций Китая в рамках Инициативы
пояса и пути, поскольку Китай стремится создать надежную зарубеж�
ную логистическую и базовую инфраструктуру двойного назначения.

4. Система ВГИ повышения квалификации военного персонала
предполагает сочетание и развитие военного и гражданского науч�
но�технического опыта посредством образовательных программ, об�
мена кадрами и знаниями. Цель этих усилий — улучшить использо�
вание специалистов, способных участвовать как в военных, так и в
гражданских научно�технических проектах, и обеспечить более сво�
бодный обмен опытом между военным и гражданским секторами.
Система включает различные планы по набору талантов с целью
улучшения человеческого капитала КНР и привлечения иностран�
ных экспертов для обеспечения доступа к зарубежному опыту и зару�
бежным технологиям; охватывает все уровни образования, начиная с
общенациональных программ КПК по патриотическому воспитанию
детей и заканчивая получением степени доктора наук исследователя�
ми в Китае и в зарубежных учебных заведениях.

5. Система ВГИ социальной поддержки и жизнеобеспечения лич�
ного состава НОАК предполагает переход от прежних систем матери�
ально�технического обеспечения и жизнеобеспечения к современ�
ным службам материально�технического обеспечения с привлечени�
ем ресурсов гражданского государственного и частного секторов для
улучшения базовых услуг и вспомогательных функций НОАК за счет
аутсорсинга невоенных услуг при одновременном повышении каче�
ства жизни военнослужащих. Система ориентирована на создание в
перспективе современной системы обеспечения и поддержки НОАК
в совместных операциях и при проведении операций за рубежом.

6. Система мобилизации национальной обороны ВГИ направлена
на мобилизацию военных, экономических и социальных ресурсов
страны для защиты суверенитета, обеспечения безопасности и разви�
тия КНР. КПК рассматривает растущую мощь КНР как полезную в
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той мере, в какой партия и государство могут ее мобилизовать; при
этом мобилизация характеризуется как способность использовать
именно те инструменты, возможности или ресурсы, которые необхо�
димы, и на необходимый срок. В ходе военной реформы 2015—2016 гг.
мобилизационная служба НОАК была реорганизована в Мобилизаци�
онный департамент, подчиненный непосредственно Центральному
военному совету (ЦВС) КНР и выполняющий важную роль по орга�
низации и контролю резервных компонентов НОАК, включая народ�
ное ополчение и провинциальные военные округа.

В решении научных проблем ВГИ принимают участие учрежде�
ния академической науки, научно�исследовательские институты и
высшие учебные заведения, имеющие опыт проведения исследова�
ний как в гражданской, так и в военной сферах: Академия наук Ки�
тая, Инженерная академия Китая, ВУЗы научно�технического про�
филя, находящиеся в ведении Министерства промышленности и ин�
форматизации Госсовета КНР.

Нынешний этап углубления ВГИ отличается концентрацией уси�
лий на применение передовых технологий. С точки зрения общей ко�
ординации работы важное значение приобретает учреждение Цен�
тральной комиссии по науке и технологиям, на которую возложены
вопросы определения приоритетных научно�исследовательских про�
ектов и координации распределения стратегических научно�техниче�
ских ресурсов, а также координация интеграции военной и граждан�
ской науки и технологий и подготовка соответствующих решений для
ЦК КПК.

В мировом рейтинге Глобального инновационного индекса Все�
мирной организации интеллектуальной собственности (ВОИС) Ки�
тай второй год подряд сохраняет лидирующую позицию по количест�
ву научно�технологических кластеров, имея 26 из них в первой сотне
мирового рейтинга.

Национальное управление интеллектуальной собственности Ки�
тая отмечает, что в первой половине 2024 года количество патентов и
лицензий, поданных китайскими университетами и научно�исследо�
вательскими институтами, увеличилось в годовом исчислении на
22,2 %. Наиболее ценные изобретения были в кратчайшие сроки вне�
дрены в интеллектуальных, высокотехнологичных и экологически
чистых отраслях; добавленная стоимость патентоемких отраслей Ки�
тая достигла 15,3 трлн юаней (2,15 трлн долл.), а их доля в ВВП стра�
ны выросла до 12,7 %.
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Китай осуществляет взаимодействие с более чем 80 странами и
регионами мира, подписав свыше 200 соглашений в области интел�
лектуальной собственности (ИС), направляет значительные усилия
на ускорение и расширение возможностей в данной сфере и активно
участвует в глобальном управлении ИС в рамках ВОИC.

На стратегическом уровне предполагается формирование условий
для качественного рывка в развитии на основе создания лабораторий
национального уровня в таких инновационных сферах, как квантовые
технологии, искусственный интеллект, фотоника и наноэлектроника,
сетевые коммуникации, биомедицина, новые материалы и источники
энергии и т. д. Намечена реализация ряда научно�технологических
проектов также в области интегральных схем, жизнь и здоровье, науки
о мозге, биологического разведения, космических технологий, мор�
ские исследования и т. д. с целью развития высокотехнологичных и
новых стратегически важных отраслей, обеспечить экономический
рост Китая в качественном отношении.

В связи с приближением завершения 14�й пятилетки КНР
(2021—2025 гг.) в китайской военной сети опубликованы размышле�
ния председателя КНР Си Цзиньпина, в которых подчеркнута важ�
ность координации военного строительства, межведомственного и
междисциплинарного взаимодействия и эффективной интеграции с
гражданским сектором. Указано на необходимость разрушить барье�
ры между военным и гражданским секторами, что позволит создать
синергетический эффект и значительно ускорить темпы развития
оборонного потенциала. С целью повышения боеспособности армии
Китай делает ставку на ускоренное развитие передовых технологий,
включая ИИ, кибербезопасность, робототехника и автономные бое�
вые системы. В своих размышлениях Си Цзиньпин наметил стра�
тегические приоритеты военного строительства КНР: построение к
середине XXI в. мощных вооруженных сил мирового класса, техниче�
ская модернизация НОАК и военно�гражданская интеграция (в пер�
вую очередь в области упомянутых новых технологий двойного на�
значения).

Заключение
Военно�гражданская интеграция КНР в соединении с активной

инновационной политикой при мощной финансовой поддержке, ос�
нованной на принципе государственно�частного партнерства, а также
военно�техническим и научно�технологическим сотрудничеством
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с иностранными государствами является важным фактором роста на�
учно�технологического и производственного потенциала страны, что
позволяет осуществлять разработку и производство своими силами
всех видов современных вооружений и военной техники, а также ши�
рокого спектра конкурентоспособной на мировом рынке высокотех�
нологичной гражданской продукции.
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