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Аннотация.Несмотря на несколько десятилетий практически от�
сутствующего экономического роста, Япония сохраняет мощные по�
зиции с точки зрения технологического развития. Хотя на текущий
момент экономические отношения России и Японии находятся на
невысоком уровне из�за политической напряженности между стра�
нами, Россия могла бы извлечь определенные преимущества из взаи�
модействия с высокотехнологичным сектором японской экономики.
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Abstract. Although Japanese economy virtually fails to achieve growth
for decades, Japan remains a powerful global player in terms of technologi�
cal development. Today the economic relations between Russia and Japan



are strained because of the political tensions between the two countries.
Nonetheless, Russia could have gained certain benefits from cooperation
with Japan’s high�tech sector.
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Экономическое взаимодействие между Россией и Японией в по�
следние годы сведено к минимуму вследствие политических трений,
существующих между странами, особенно на фоне активного участия
Японии с 2022 г. в антироссийских санкциях. К примеру, представи�
тели японской автомобильной отрасли в этот период практически
полностью остановили свою деятельность в России. При сохранении
подобных геополитических и геоэкономических трендов трудно ожи�
дать восстановления экономических отношений Москвы и Токио,
тем более в высокотехнологичных отраслях, критически важных с
точки зрения экономической безопасности и конкуренции держав и
потому оказывающихся полем для санкционных и протекционист�
ских мер. Однако в условиях динамично меняющейся, отличающейся
высокой неопределенностью международной ситуации представляет�
ся актуальным оценить потенциал возможного взаимодействия Рос�
сии и Японии в высокотехнологичных отраслях экономики, который
можно реализовать при позитивной политической динамике.

Отметим, что Япония является одним из мировых технологиче�
ских лидеров. Так, по американским оценкам, Япония занимает
первое место в мире по «сложности» экспорта (т. е. преобладанию
наукоемкой и высокотехнологичной продукции в общей структуре
экспорта). Япония является крупнейшим мировым производителем
промышленных роботов (38 % мирового производства в 2023 г.) и
второй страной в мире (после Китая) по количеству роботов, вве�
денных в промышленное использование. По количеству выданных
патентов Япония входит в тройку ведущих стран в мире (после Ки�
тая и США) и является третьим крупнейшим экспортером прав ис�
пользования интеллектуальной собственности (после США и Ни�
дерландов).

Отметим, что между высокотехнологическими секторами двух
стран имеется определенная взаимодополняемость, которая, в случае
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изменения геополитической ситуации и восстановления россий�
ско�японского экономического сотрудничества, могла бы способст�
вовать их эффективному взаимодействию. Так, в Японии сравнитель�
но высоко развито производство оборудования для IT�отрасли, в
сравнении с производством программного обеспечения, тогда как для
России скорее характерна обратная ситуация.

К примеру, японский конгломерат Rapidus (созданный при уча�
стии американских и южнокорейских партнеров) планирует к 2027 г.
запустить серийное производство современных микросхем с тополо�
гией 2 нанометра, первые производственные линии будут запущены в
2025 г. Для сравнения, в рамках действующего Плана по развитию
электроники и микроэлектроники Российской Федерации поставле�
на задача запустить серийное производство микросхем с топологией
28 нанометров (т. е. менее современных) к 2030 г.

Напротив, с точки зрения программного обеспечения и примене�
ния цифровых технологий Япония занимает сравнительно более сла�
бые позиции1, в то время как именно в сегменте программного обес�
печения российская IT�отрасль приблизилась в условиях санкцион�
ного давления к достижению технологического суверенитета.

Приведенные табл. 1 и табл. 2 представляют более общую харак�
теристику высокотехнологичных отраслей в Японии и России, вы�
полненную в формате SWOT�анализа (оценка сильных и слабых сто�
рон, возможностей и угроз).

Что касается фундаментального научно�образовательного потен�
циала, отметим отдельно, что в рейтинге QS Ranking за 2025 г. в
топ�200 ведущих вузов мира по направлению «компьютерные науки и
информатика» входят 5 российских (МГУ, ИТМО, МФТИ, ВШЭ и
МГТУ им. Баумана) и 4 японских (Токийский университет, Tokyo
Tech, Киотский и Осакский университета) ВУЗа. В том же рейтинге в
топ�200 по направлению «математика» входит 6 российских (МГУ,
РУДН, МФТИ, СПбГУ, ВШЭ и НГУ) и 5 японских (Токийский и
Киотский университеты, Tokyo Tech, университеты Осаки и Васэда)
ВУЗов. Привлекательность российских научных центров для парт�
нерства с японскими коллегами в данной ситуации достаточно оче�
видна, причем Россия обладает мощным потенциалом именно в тех
областях (информатика, математика), которые необходимы для со�
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1 По существующим оценкам, ключевые технологические сферы, в которых в Япо�
нии в ближайшие годы будет ощущаться дефицит кадров, это искусственный интел�
лект, облачные вычисления, кибербезопасность и наука о данных.



временных отраслей ИКТ, включая разработки искусственного
интеллекта3.

Подводя итоги, отметим, что между высокотехнологичными от�
раслями экономик России и Японии есть взаимодополняемость, ко�
торая могла бы обусловить их эффективное взаимодействие в случае
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Таблица 1. Высокотехнологичные отрасли японской экономики: SWOT�анализ

Strengths (Ñèëüíûå ñòîðîíû) Weaknesses (Ñëàáûå ñòîðîíû)

— ðàçâèòûå èíäóñòðèè ýëåêòðîòåõíèêè, ìàòå-
ðèàëîâ (â òîì ÷èñëå ôîòîíèêà, íàíîìàòåðèàëû);
— âåäóùàÿ â ìèðå èíäóñòðèÿ ðîáîòîòåõíèêè;
— êîìïåòåíöèè è òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû;
— ìîùíàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ è ìåäèöèíñêàÿ
îòðàñëü;
— îäíà èç ïåðåäîâûõ ñòðàí â ðàçâèòèè ìîáèëü-
íîãî èíòåðíåòà è ñâÿç. òåõíîëîãèé;
— äîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà,
â òîì ÷èñëå ìàòåìàòèêà;
— ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ
äëÿ îáó÷åíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ðàçâè-
òûé «ÿïîíñêèé» ñåãìåíò Èíòåðíåòà

— ñðàâíèòåëüíî ñëàáî ðàçâèòàÿ èíäóñòðèÿ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;
— äîñòàòî÷íî óñòàðåëûå, òðàäèöèîííûå
ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî «áó-
ìàæíûé» äîêóìåíòîîáîðîò1

Opportunities (Âîçìîæíîñòè) Threats (Óãðîçû)

— âûñîêèå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè, íàëà-
æåííàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è
÷àñòíîãî áèçíåñà;
— âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ìîùíîãî íàóêîåì-
êîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè è ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé («Èí-
òåðíåò âåùåé»)

— ñòàðåþùåå íàñåëåíèå (â ñèëó ÷åãî, ïî-
ìèìî ïðî÷åãî, îãðàíè÷åí ïóë êàäðîâ äëÿ
ñîâðåìåííûõ îòðàñëåé â ñôåðå ÈÊÒ
è ò. ï.);
— ñâîåîáðàçèå óïðàâëåí÷åñêèõ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ïðàêòèê ìîæåò ïðèâåñòè ê îòíîñè-
òåëüíîé èçîëèðîâàííîñòè â öèôðîâîé è
èíôîðìàöèîííîé ñôåðå («ãàëàïîãîññêèé
ñèíäðîì»)2

1 Среди развитых стран система управления в Японии является одной из наименее
«цифровизированных»; для поддержки цифровой трансформации в 2021 г. при прави�
тельстве страны создано особое агентство.

2 «Галапагосский синдром» — термин, использующийся в академической и деловой
литературе для описания своеобразия некоторых японских продуктов (напр. мобиль�
ных телефонов), препятствующего более масштабной интеграции соответствующих от�
раслей в мировой рынок.

3 В связи с искусственным интеллектом — сферой, которая в наши дни имеет важ�
нейшее значение в международной экономической и геополитической повестке — так�
же подчеркнем, что и Россия, и Япония уступают таким странам, как США и Китай, с
точки зрения важнейшего для ИИ ресурса — доступных для обучения ИИ данных. ИИ
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Таблица. 2. Высокотехнологичные отрасли российской экономики: SWOT�анализ

Strengths (Ñèëüíûå ñòîðîíû) Weaknesses (Ñëàáûå ñòîðîíû)

— ìîùíûå íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå öåí-

òðû, îáåñïå÷åííîñòü êàäðàìè, â òîì ÷èñëå â

ñôåðå êîìïüþòåðíîé íàóêè è ìàòåìàòèêè;

— êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ îòðàñëü ïðîãðàììíî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå êîìïåòåíöèé

â ñôåðå êèáåðáåçîïàñíîñòè;

— óñïåøíûé îïûò öèôðîâèçàöèè ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ è äîêóìåíòîîáîðîòà;

— íàëè÷èå ðåñóðñíîé áàçû (â òîì ÷èñëå ðåäêî-

çåìåëüíûõ ìåòàëëîâ è äðóãèõ ðåäêèõ è êðèòè-

÷åñêè âàæíûõ ðåñóðñîâ) äëÿ òðåáóþùèõ îñîáûõ

ìàòåðèàëîâ îòðàñëåé, òàêèõ êàê ïðîèçâîäñòâî

ìèêðîñõåì;

— ñðàâíèòåëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äàííûõ

äëÿ îáó÷åíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, äîñ-

òàòî÷íî ðàçâèòûé ðóññêîÿçû÷íûé ñåãìåíò Èí-

òåðíåòà

— íåêîòîðûå òðåáóþùèå íàóêîåìêèõ êîì-

ïîíåíòîâ è íîó-õàó îòðàñëè ïðîìûøëåííî-

ñòè, òàêèå êàê ìèêðîýëåêòðîíèêà, â çíà÷è-

òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò èìïîðòà è îòñòà-

þò îò ïåðåäîâûõ çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ;

— ñðàâíèòåëüíî ìàëî ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé â

ÍÈÎÊÐ, òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî ñîâåðøåíñò-

âîâàíèÿ ñèñòåìà âíåäðåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-

íûõ íàó÷íûõ íàðàáîòîê â ðåàëüíûå ïðîèç-

âîäñòâåííûå ïðîöåññû

Opportunities (Âîçìîæíîñòè) Threats (Óãðîçû)

— ïóë êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, çàäåéñòâî-

âàííûõ â ôóíäàìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòêàõ, ìî-

æåò áûòü çàäåéñòâîâàí äëÿ ïðèêëàäíûõ ýêîíî-

ìè÷åñêèõ çàäà÷, íàïð. â ñôåðå ÈÊÒ;

— èìåþùèå âûñîêóþ, äîëãîñðî÷íóþ ìåæäóíà-

ðîäíóþ ðåïóòàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå

öåíòðû (ÌÃÓ, Ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòèòóò èì.

Ñòåêëîâà è ïðî÷.) ìîãóò âûñòóïèòü òî÷êîé ïðè-

òÿæåíèÿ äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ

ïðîôåññèîíàëîâ;

— ñóùåñòâóåò âûñîêèé ñïðîñ, à òàêæå ðåñóðñ-

íûå è ëîãèñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëè-

çàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ â òàêèõ ñôåðàõ,

êàê ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðî÷.

— ñàíêöèîííîå äàâëåíèå çàòðóäíÿåò ðàçâè-

òèå â îáëàñòÿõ, òðåáóþùèõ ìåæäóíàðîäíîé

êîîïåðàöèè;

— «óòå÷êà ìîçãîâ», â òîì ÷èñëå â ñôåðå

ÈÊÒ

тем эффективней, чем больше данных имеется для его обучения; в силу наличия колос�
сального количества лиц, говорящих на английском и на китайском языке (и, соответ�
ственно, производящих в данные, в том числе посредством своей активности в Интер�
нете), США и Китай получают с этой точки зрения значительное преимущество. Как
русскоязычных, так и японоязычных лиц (и пользователей Интернета, в том числе
пользующихся национальными мобильными приложениями и социальными сетями)
свыше 100 млн, что позволяет собирать достаточно большие массивы данных, при этом
для того, чтобы не отставать слишком сильно от США и Китая, для России и Японии
было бы целесообразно наладить взаимодействие в сфере анализа и хранения данных.



улучшения политических отношений между странами. Россия могла
бы со своей стороны предложить Японии экспертизу в сфере созда�
ния программного обеспечения, цифровизации госуправления и до�
кументооборота и т. д., а Япония — свои возможности в наукоемких
отраслях обрабатывающей промышленности. Особенно важно, что
разработки в современных наукоемких отраслях, напр. ИКТ, а также
фундаментальных исследованиях — это сфера, в которой решающее
значение имеет наличие квалифицированных кадров и ноу�хау, а не
«физической» инфраструктуры. Таким образом, именно эти отрасли
могли бы обеспечить динамичный подъем российско�японского эко�
номического взаимодействия, если к тому будет иметься политиче�
ская воля обеих сторон, темпами более быстрыми, чем требует созда�
ние заводов, инфрастуктурных объектов и т. д.
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