
ния Вьетнама и вьетнамского языка в России. Подарочное издание
монографии было вручено Генеральному секретарю ЦК КПВ То
Ламу во время его визита в Москву. ЦИВАС также готовит коллек

тивную монографию с факультетом политологии ХГУ на англий

ском языке под названием «Трансформация отношений между Вьет

намом и Россией в условиях глобальных потрясений». Россий

ско
вьетнамским отношениям, успехам Вьетнама и его месту в
современном мире были посвящены конференции и круглые столы,
проведенные в ИКСА РАН, Институте востоковедения РАН и в
МГИМО в рамках X Дня Вьетнама.

Важным шагом на этом пути стало подписание в рамках майско

го визита в Москву Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама Меж

ведомственного соглашения о проведении конкурсов совместных
научно
исследовательских проектов. Документ создаст устойчивый
механизм поддержки исследований по естественным наукам и гума

нитарным темам при паритетном финансировании со стороны мини

стерств двух стран.

1.5. Сотрудничество России и Вьетнама в области развития
ИКТ и построения цифрового общества

Внедрение цифровых технологий в России

Российская Федерация занимает одну из лидирующих позиций в
мире по уровню развития цифровых технологий. В настоящее время
Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций
РФ отвечает за реализацию национального проекта «Экономика дан

ных и цифровая трансформация государства», целью которого явля

ется массовое внедрение соответствующих технологий в государст

венное и муниципальное управление, экономику и социальную сфе

ру. Работа ведется по следующим основным направлениям:

� инфраструктура доступа к информационно
телекоммуникаци

онной сети Интернет;

� цифровые платформы в отраслях социальной сферы;
� цифровое государственное управление;
� отечественные решения;
� прикладные исследования и отечественные разработки;
� инфраструктура кибербезопасности;
� кадры для цифровой трансформации;
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� государственная статистика;
� искусственный интеллект.
Итогом реализации мероприятий в рамках вышеуказанных на


правлений деятельности должно быть достижение к 2030 г. следую

щих основных показателей:

� доля домохозяйств, которым обеспечена возможность качест

венного высокоскоростного широкополосного доступа к Интерне

ту — 97 %;

� доля российских организаций ключевых отраслей экономики,
перешедших на использование базового и прикладного российского
программного обеспечения в системах, обслуживающих основные
производственные и управленческие процессы — 80 %;

� доля российского программного обеспечения, используемого
в деятельности государственных органов, государственных корпора

ций, государственных компаний и хозяйственных обществ, в устав

ном капитале которых доля участия Российской Федерации превы

шает 50 %, а также в их аффилированных юридических лицах —
95 %;

� доля предотвращенных попыток мошеннических действий, со

вершенных с использование ИКТ (по отношению к 2024 г.) — 150 %;

� доля трафика российского сегмента сети Интернет, ежегодно
обрабатываемого автоматизированной системой обеспечения безо

пасности, с учетом ежегодного роста — 98 %;

� достижение «цифровой зрелости» государственного и муници

пального управления и ключевых отраслей социальной сферы, пред

полагающей автоматизацию большей части транзакций в рамках еди

ных отраслевых цифровых платформ и модели управления на основе
данных с учетом ускоренного внедрения технологий обработки боль

ших объемов данных, машинного обучения и искусственного интел

лекта — 46,7 %;

� доля массовых социально значимых государственных и муни

ципальных услуг, предоставляемых в электронной форме — 99 %;

� доля органов государственной власти и органов местного само

управления, подключенных к единой цифровой платформе подбора,
развития и ротации кадров — 60 %1.

1.5. Сотрудничество России и Вьетнама в области развития ИКТ... 59

1 Экономика данных и цифровая трансформация государства // Сайт Правительст

ва РФ. 2025. URL: https://static.government.ru/media/files/Mfmc7JI8A90E7KVfowedDeshp
shSGNYt.pdf



Исходя из вышесказанного, достижение установленных показате

лей предполагается за счет обеспечения кибербезопасности, беспере

бойного доступа к Интернету, подготовки квалифицированных кад

ров для ИКТ, развития отечественных цифровых платформ, про

граммного обеспечения, перспективных разработок и искусственного
интеллекта.

Внедрение цифровых технологий во Вьетнаме

Социалистическая Республика Вьетнам рассматривает цифровую
трансформацию в качестве одного из приоритетов национального
развития. Активно внедряя информационно
коммуникационные тех

нологии во все сферы жизни общества, страна строит «цифровое пра

вительство», «цифровую экономику» и «цифровое общество».

Утвержденные стратегии развития предусматривают, что:
� в 2025 г. 100 % государственных услуг будут предоставляться в

электронном виде1;
� к 2030 г. доля цифровой экономики достигнет 30 % ВВП;
� доля пользователей смартфонов — 95 % взрослого населения2.
Для достижения этих и многих других целей, поставленных в

рамках проводимой политики цифровой трансформации, Вьетнам
создает и совершенствует соответствующую инфраструктуру. К ней
относится сеть фиксированного и мобильного широкополосного дос

тупа в интернет (к 2025 г. должна обеспечить доступ 100 % домохо

зяйств к волоконно
оптическим линиям связи, к 2030 г. — доступ
99 % населения к сети 5G), а также центры обработки данных и об

лачных вычислений (к 2030 г. 100 % государственных учреждений,
вьетнамских предприятий, а также 50 % населения должны пользо
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1 QuyÆt EÒnh phL duyÎt chiÆn lDêc phGt triÊn chVnh phî EiÎn tô hDâng tâi chVnh phî sØ giai
Eo¨n 2021—2025, EÒnh hDâng EÆn nXm 2030 (SØ: 942/QT
TTg, 15/6/2021) [Решение пре

мьер
министра № 942/QT
TTg от 15.06.2021 «Об утверждении Стратегии развития
электронного правительства с ориентацией на создание цифрового правительства на
период 2021—2025 гг. с видением до 2030 г.»] // ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека норма

тивно
правовых актов]. 2021. URL: https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Cong-nghe-thong
-tin/Quyet-dinh-942-QD-TTg-2021-Chien-luoc-phat-trien-Chinh-phu-dien-tu-huong-toi-
Chinh-phu-so-477851.aspx

2 QuyÆt EÒnh phL duyÎt chiÆn lDêc quØc gia phGt triÊn kinh tÆ sØ vF xI hài sØ EÆn nXm 2025,
EÒnh hDâng EÆn nXm 2030 (SØ: 411/QT
TTg, 31/03/2022) [Решение премьер
министра
№ 411/QT
TTg от 31.03.2022 «Об утверждении национальной стратегии развития цифро

вой экономики и цифрового общества на период до 2025 г. с ориентацией до 2030 г.] //
ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://thuvienph
apluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-411-QD-TTg-2022-phe-duyet-Chien-luoc-quo
c-gia-phat-trien-kinh-te-so-va-xa-hoi-so-508672.aspx



ваться услугами в сфере облачных вычислений, предоставляемых
компаниями внутри страны)1.

Предполагается, что широкое использование достижений четвер

той промышленной революции, таких как технологии высокоскоро

стной передачи данных, больших данных, облачных вычислений, ис

кусственного интеллекта, интернета вещей и т. д. создаст условия для
прорыва в социально
экономическом развитии Вьетнама2. Твердая
приверженность партийно
государственного руководства взятому
курсу на цифровую трансформацию отражается в трактовке этого
процесса через марксистско
ленинский дискурс. В частности, Гене

ральный секретарь ЦК КПВ То Лам в сентябре 2024 г. выступил со
статьей «Цифровая трансформация — важный фактор развития про

изводительных сил, совершенствования производственных отноше

ний, вхождения страны в новую эпоху»3.

В этой статье отмечается, что цифровые технологии оказывают
настолько глубокое влияние на развитие производительных сил (ПС),
что требуют таких изменений производственных отношений (ПО),
что дает основания утверждать о формировании нового способа про

изводства — цифрового. В части, касающейся ПС, его особенностями
станут гармоничное взаимодействие человека и искусственного ин

теллекта, а также использование данных в качестве важного средства
производства. В части, касающейся ПО — отношения собственности
на цифровые средства производства и отношения распределения
цифровых продуктов. Результатом формирования нового способа
производства станут большие изменения в управлении обществом,
взаимодействии между государством и гражданами, во взаимоотно

шениях между различными социальными классами.
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1 QuyÆt EÒnh phL duyÎt quy ho¨ch h¨ t®ng thOng tin vF truyÈn thOng thäi kú 2021—2030,
t®m nhUn EÆn nXm 2050 (SØ: 36/QT
TTg, 11/01/2024) [Решение премьер
министра № 36/
QT
TTg от 11.01.2024 «Об утверждении планов развития информационно
телекомму

никационной инфраструктуры на период 2021—2030 гг. с видением до 2050 г.] // ThD
viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://thuvienphapluat.
vn/van-ban/Xay-dung-Do-thi/Quyet-dinh-36-QD-TTg-2024-phe-duyet-Quy-hoach-ha-tan
g-thong-tin-va-truyen-thong-2021-2030-595184.aspx

2 NghÒ quyÆt vÈ màt sØ chî trDBng, chVnh sGch chî Eàng tham gia cuàc cGch m¨ng cOng
nghiÎp l®n thð tD (SØ: 52
NQ/TW, 27/09/2019) [Резолюция Политбюро № 52
NQ/TW от
27.09.2019 «О некоторых моментах активного участия в четвертой промышленной рево

люции»] // ThD viÎn pháp lu´t [Библиотека нормативно
правовых актов]. URL: https://
thuvienphapluat.vn/van-ban/Dau-tu/Nghi-quyet-52-NQ-TW-2019-chinh-sach-chu-dong-th
am-gia-cuoc-Cach-mang-cong-nghiep-lan-thu-tu-425113.aspx

3 Party General Secretary, President writes about role of digital transformation // Vietnam
Plus. 2024. September 2. URL: https://en.vietnamplus.vn/party-general-secretary-president-
writes-about-role-of-digital-transformation-post295873.vnp



Двигаясь по пути цифровой трансформации, Вьетнам стремится
к занятию как можно более высокого положения в глобальных цепоч

ках создания стоимости продукции электронной промышленности.
В 2024 г. на нее пришлось 20 % годового ВВП страны (около 95 из
476 млрд долл.)1. СРВ является вторым в мире производителем мо

бильных телефонов, входит в десятку крупнейших производителей
ноутбуков2. В перспективе государство также стремится основать сис

тему предприятий, занятых в сфере добычи и обработки редкоземель

ных металлов и производства полупроводниковых приборов.

Наряду с этим стремительно развивается рынок цифровых техно

логий, объем которого в 2024 г. превысил 9 млрд долл.3 По информа

ции цифрового атташе Торгового представительства России во Вьет

наме Артема Кореневского, основными направлениями развития
этого рынка являются:

� разработка программного обеспечения (Вьетнам — один из ве

дущих аутсорсинговых центров в Азии, специализирующийся на кас

томной разработке ПО, веб
 и мобильных приложений. С Вьетнамом
сотрудничают такие крупные компании, как: FPT, Software, TMA
Solutions, KMS Technology);

� мобильные технологии и приложения (быстрорастущий сектор
благодаря высокому проникновению смартфонов (более 90 % населе

ния СРВ). Развиваются мобильные платежи (MoMo, ZaloPay), игры
(VNG, Amanotes), и супераппы (Gojek, Grab));

� кибербезопасность (рост числа кибератак стимулирует спрос на
решения для защиты данных. Вьетнамские стартапы — CyStack,
Viettel Cyber Security, BKAV, и международные компании — Palo Alto,
российская Kaspersky, активно развивают рынок);

� финтех — один из самых динамичных секторов (30 % годового
роста). Основные направления: цифровые кошельки (MoMo), P2P
кре

дитование (Trusting Social), блокчейн
решения (Kyber Network);
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� облачные вычисления:переход бизнеса на облачные сервисы
(AWS, Google Cloud, локальные провайдеры Viettel IDC, VNG Cloud).
В наличие спрос на SaaS (например, ERP
системы, вкл. 1C Vietnam) и
гибридные решения.

Вышеуказанное обуславливает стремительное развитие цифровой
экономики Вьетнама, темпы роста которой составляют 16—25 % в год1.

Сотрудничество России и Вьетнама в сфере цифровых технологий

Массовое внедрение информационно
коммуникационных техно

логий создает возможности для российских IT
компаний для выхода
местный рынок. Среди потенциальных ниш российские эксперты
выделяют:

� кибербезопасность;
� «умный город» и видеоаналитика;
� логистика (оптимизация и трекинг);
� облачные решения;
� HRTech и корпоративное обучение;
� агротехнологии;
� медицинские технологии.
Основными барьерами на пути захода российских компаний во

Вьетнам являются:
� жесткие требования к локальному хранению данных;
� необходимость локального присутствия;
� необходимость адаптации и локализации продукта;
� доминирование западных и китайских игроков;
� нестабильность в прямых взаиморасчетах.
Несмотря на это, многие российские компании имеют свои пред


ставительства или опыт продаж во Вьетнаме. Среди первых:
� «От
Ойл» (вендор программного обеспечения, специализирую


щийся на разработке и поставке цифровых решений по ряду направ

лений, в том числе в сфере нефтегазовой и добывающей промышлен

ности);

� «Ростелеком» (крупнейший в России интегрированный провай

дер цифровых услуг и решений, который присутствует во всех сегмен

тах рынка и обслуживает миллионы домохозяйств, государственных и
частных организаций);
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� 1C (разработчик компьютерных программ делового и домашне

го назначения);

� CBOSS (производитель и поставщик биллинговых систем для
операторов сотовой связи);

� Maxim (разработчик программных продуктов);
� Diasoft (разработчик программного обеспечения для автомати


зации процессов в финансовых организациях);
� FIS (разработчик информационных систем автоматизации биз


нес
процессов);
� Infotecs (разработчик и производитель высокотехнологичных

программных и программно
аппаратных средств защиты инфор

мации);

� Kaspersky (разработчик продуктов в области кибербезопас

ности);

� Micran (производитель радиоэлектроники);
� Omnicomm (разработчик и производитель системы мониторин


га транспорта);
� SearchInform (разработчик средств информационной безопас


ности и инструментов для защиты информации);
� Softline (поставщик продуктов и услуг в области цифровой

трансформации и информационной безопасности);
� Yandex (крупнейшая в России поисковая система, технологиче


ская компания, владеющая обширной экосистемы цифровых серви

сов, включая электронную почту, такси, доставку еды, маркетплейсы
и другие продукты).

Среди вторых:
� «Алгоритмика» (набор курсов и ИТ
платформа для обучения

детей программированию);
� «Аплана» (предоставление услуг в области консалтинга, внедре


ния, интеграции, сопровождения и поддержки отечественных биз

нес
приложений);

� «Пирогов: интерактивная анатомия» (комплект из интерактив

ного стола и пакета лицензий мобильного 3D
атласа для медицин

ских вузов и колледжей);

� «Центр речевых технологий» (разработка продуктов и решений
на основе разговорного искусственного интеллекта, машинного обу

чения и компьютерного зрения);

� «Центринформ» (разработка и внедрение информационных
систем, обеспечение информационной безопасности);
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� Aster (исследования в области компьютерных технологий, раз

работкой и изготовлением компьютерного оборудования);

� Bitrix24 (набор инструментов для бизнеса).
� Elcomsoft (разработка решений в сфере информационной безо


пасности и цифровой криминалистики);
� Geointellect (предоставление услуг в сфере геоаналитики);
� Macroscop (разработка решений для IP
камер);
� Geoscan (разработка и производство беспилотных авиационных

систем);
� HeadPoint InOne (разработка интеграционной IoT
платформы

InOne, предназначенной для создания территориально
распределен

ных систем мониторинга и ситуационного реагирования для «умных
городов», промышленных предприятий, торговых сетей и финансо

вых организаций);

� Neoflex (разработка программного обеспечения и внедрении
сложных информационных систем);

� NtechLab (разработка продукции в сфере видеоаналитики на
основе искусственного интеллекта);

� Optiplane (производство беспилотных летательных аппаратов
для промышленности);

� RAIDIX (разработка решений для хранения данных);
� Robbo (наборы и платформы на основе открытого программно


го и аппаратного обеспечения для обучения детей программированию
и робототехнике);

� RTSoft (создание и внедрение решений в области создания
средств и систем автоматизации для различных отраслей промыш

ленности и электроэнергетики);

� TrueConf (предоставление услуг видеоконференцсвязи);
� VC ITS (разработка технологий компьютерного зрения);
� VisionLabs (разработка программных решений в области компь


ютерного зрения и машинного обучения).
По мнению российских экспертов, большим потенциалом обла


дает сотрудничество в сфере «умных городов» и цифровых агротехно

логий. Рынок «умных городов», по прогнозам, будет развиваться и
прирастать на 14 % в год вслед за ростом урбанизации, которая сейчас
составляет 39 %. Ожидается, что уже к 2028 г. объем рынка составит
1 млрд долл.1
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сковских ИКТ
экспортеров. 2025 г.



При этом развитие умных городов во Вьетнаме уже выходит за
рамки отдельных пилотных проектов и постепенно формирует целост

ную цифровую городскую экосистему. Наиболее продвинутые реше

ния внедряются в Дананге, который в 2025 г. получил высшую нацио

нальную награду за развитие «умного города»1. В городе функциони

рует единый центр управления на основе технологий искусственного
интеллекта и больших данных, обеспечивающий мониторинг транс

портных потоков, экологической обстановки и общественной безо

пасности в режиме реального времени.

Особое внимание уделяется сервисам для граждан и поддержке
инноваций. В крупных городах разворачиваются цифровые платфор

мы для предоставления госуслуг, внедряются виртуальные помощни

ки и системы обратной связи с населением, а также создаются инку

баторы и «песочницы» для стартапов в сфере ИКТ и ИИ, рассчитан

ные на период 2026—2030 гг. Параллельно реализуются проекты по
развитию низкоуглеродной городской среды и «зеленой» инфра

структуры2, которые увязаны с национальными целями устойчивого
развития и планами интеграции Вьетнама в региональные сети «ум

ных городов» АСЕАН.

На агротех
рынке существует сильное расслоение по глубине
проникновения новых технологий между частными фермами и круп

ными кооперативами, последние из которых куда быстрее и охотнее
внедряют ИКТ в своей работе. Потребности в ИКТ могут быть удов

летворены решениями по точному земледелию, использованию бес

пилотных летательных аппаратов для внесения удобрений, по управ

лению фермой и т. д. Одним из недавно прорабатываемых с участием
Торгпредства России вопросов было использование компьютерного
зрения для контроля роста лобстеров на крупной акваферме3.

Другим уже существующим направлением сотрудничества высту

пает развитие технологий беспилотных систем. В апреле 2025 г. в го

роде Хайфон состоялась торжественная церемония открытия россий
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1 Дананг получает высшую национальную награду за развитие умного города //
VietnamPlus. 2025. URL: https://ru.vietnamplus.vn/danang-poluchaet-visshuju-natsional-nu
ju-nagradu-za-razvitie-umnogo-goroda-post88494.vnp (дата обращения: 09.12.2025).

2 Южный мегаполис Вьетнама планирует достичь экономического показателя в
120 млрд долларов США // VietnamPlus. 2025. URL: https://ru.vietnamplus.vn/juzhnii-
megapolis-v-etnama-planiruet-dostich-ekonomicheskogo-pokazatelja-v-120-mlrd-dollarov-ss
ha-v-2025-godu-post87315.vnp (дата обращения: 09.12.2025).

3 Эксперты проанализировали целевые рынки для сотрудничества с Вьетнамом в
области цифровой трансформации отраслей // АНО «Цифровая экономика» Сайт Пра

вительства РФ. 2024. URL: https://d-economy.ru/news



ско
вьетнамского научно
исследовательского центра, созданного для
разработки инфраструктуры управления беспилотными судами и ле

тательными аппаратами во Вьетнаме на базе передовых российских
технологий. Центр ориентирован на применение беспилотных систем
в интересах гражданских служб, в частности, для нужд мониторинга
чрезвычайных ситуаций, природных катастроф, охраны окружающей
среды и поисково
спасательных операций.

В мероприятии приняли участие ведущие российские высокотех

нологичные компании, такие как «Оптиплейн Аэродинамика»,
«Градсоюз» и «Вижн Лабс». В рамках церемонии были также пред

ставлены решения группы компаний «Ситроникс» и группы «Астра».
Компания «Оптиплейн Аэродинамика» провела демонстрацию воз

можностей своих беспилотных летательных аппаратов, представлен

ные решения вызвали интерес со стороны вьетнамских партнеров.
Производство беспилотных систем планируется локализовать на тер

ритории Вьетнама, что создаст дополнительные рабочие места, обес

печит технологический обмен и укрепит партнерство между двумя
странами в сфере высоких технологий1.

Цифровая сфера как одна из основных перспективных областей
российско&вьетнамского взаимодействия

Намерение о развитии сотрудничества в сфере цифровых техно

логий в последнее время все чаще отражается в документах, принятых
по итогам встреч на высшем и высоком уровне. В частности, двусто

роннее сотрудничество в сфере информационной безопасности на

шло свое отражение в Совместной декларации, принятой в мае 2025 г.
в ходе визита в Москву Генерального секретаря ЦК КПВ То Лама2.
В разделе «Ключевые направления двусторонних отношений» сторо

ны выразили намерение развивать сотрудничество в сфере междуна

родной информационной безопасности в целях предотвращения ис

пользования ИКТ для подрыва суверенитета, нарушения территори

альной целостности государств, осуществления в глобальном сетевом
информационном пространстве иных действий, препятствующих
поддержанию мира, безопасности и стабильности двух стран.
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1 В Хайфоне открыт российско
вьетнамский научно
исследовательский центр по
разработке систем управления беспилотными аппаратами // Сайт Торгпредства России
во Вьетнаме. 2025. URL: https://vn.minpromtorg.gov.ru/news

2 Совместная декларация об основных направлениях российско
вьетнамских отно

шений всеобъемлющего стратегического партнерства на новом этапе [Электронный ре

сурс] // Президентская библиотека имени Б. Н. Ельцина. 2025. URL: http://kremlin.ru/
supplement/6323 (дата обращения: 09.12.2025).



В разделе «Основные направления международного сотрудниче

ства» стороны договорились об углублении взаимодействия в области
обеспечения безопасности ИКТ; выразили готовность совместно
противодействовать угрозам в данной области, в том числе связан

ным с искусственным интеллектом; выступили за многостороннюю и
прозрачную глобальную систему управления сетью Интернет при
обеспечении безопасности и устойчивости ее национальных сегмен

тов; признали ведущую роль ООН в обсуждении международной ин

формационной безопасности и глобального регулирования искусст

венного интеллекта в гражданской сфере; выразили убежденность в
необходимости формирования международного правового режима
регулирования информационного пространства. Россия и Вьетнам
подтвердили готовность к совместному противостоянию угрозам в
сфере информационной безопасности.

В январе 2025 г., в ходе визита в Ханой председателя Правитель

ства РФ Михаила Мишустина, были приняты два важных документа,
отражающих намерения по укреплению сотрудничества в сфере ИКТ
и построения цифрового общества. Это:

� меморандум о взаимопонимании между Министерством про

мышленности и торговли РФ и Министерством информации и ком

муникаций СРВ в области радиоэлектронной промышленности и
цифровых технологий;

� меморандум о взаимопонимании между Министерством циф

рового развития, связи и массовых коммуникаций РФ и Министерст

вом информации и коммуникаций СРВ в области цифровой транс

формации и цифровой экономики.

68 Часть 1. Текущее состояние отношений Вьетнама и России в 2025 г.


	New Table of Contents
	×àñòü 1
	ÒÅÊÓÙÅÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ ÂÜÅÒÍÀÌÀ È ÐÎÑÑÈÈ Â 2025 ã.
	1.5. Ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Âüåòíàìà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÈÊÒ è ïîñòðîåíèÿ öèôðîâîãî îáùåñòâà   58




