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От «Сделано в Китае» до «Знаю, как в Китае»:
внедрение инноваций в корпоративной культуре Китая

Аннотация. Статья посвящена анализу внедрения различных инноваций в раз)
витие корпоративной культуры китайскими компаниями, которые стремятся
таким образом не только повысить уровень своей привлекательности для соис)
кателей, что позволит принимать на работу более квалифицированных специа)
листов, но и стать мировым лидерами в области передовых технологий и среди
конкурентов, изменив отношение к товарам «Сделано в Китае» на «Знаю, как в
Китае» от стереотипа о низком качестве китайских товаров к символу продукции
высокого качества, ничем не уступающей более дорогим зарубежным аналогам,
предлагая потенциальным покупателям приобретение инновационных продук)
тов по привлекательной цене.
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Abstract. The article is dedicating to the analysis of the introduction of various innovati)
ons in the development of corporate culture by Chinese companies, which seek to inc)
rease their attractiveness in this way to applicants, and that will allow them to hire more
qualified specialists, but also to become world leaders in the field of advanced technolo)
gies and among competitors, changing the attitude towards “Made in China” goods to
“I know how in China”, from the stereotype of low As Chinese goods, it is a symbol of
high)quality goods that are in no way inferior to more expensive foreign analogues, of)
fering potential buyers the purchase of innovative products at an attractive price.
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Выражение «Сделано в Китае» (англ. — “Made in China”) впервые появляется
еще в конце XIX — начале XX в. в период колониальных экспансий и междуна)
родной торговли, когда товары из Китая стали завозиться в Европу и на протя)
жении долгого времени считались символом экзотики и качества и высоко цени)
лись в Европе.

Однако все изменилось после 1990)х гг., когда иностранные компании, бази)
рующиеся в США, Европе и Азии, перенесли свои производственные операции в
КНР из)за низких производственных издержек на одежду, электронику и другие
товары в Китае. Постепенно стали появляться дешевые подделки из КНР, отли)
чающиеся часто крайне низким качеством, что способствовало изменению отно)
шения к «Сделано в Китае», от символа высокого уровня к товару с низким каче)
ством. Такие изделия стали ассоциироваться с продуктами, полностью или час)
тично произведенным в Китае, которые не отличались долговечностью и
надежностью.

Отношение к китайским товарам постепенно стало меняться только в начале
XXI в. На продукции, изготовленной в Китае, начинает появляется маркировка
“Made in PRC” (Made in People’s Republic of China, с англ. — «Сделано в КНР»),
означающая, что товар был произведен в Китае, но под полным контролем евро)
пейских специалистов и с соблюдением всех технологий, что должно было га)
рантировать не только его высокое качество, но и изменение отношения к таким
изделиям.

В 2015 г. в Китае была принята стратегия технологического и промышленно)
го развития «Сделано в Китае 2025» (кит. ), которая должна была пре)
вратить КНР в глобального лидера в сфере высокотехнологичного производства.
По тринадцати выделенным отраслям и технологиям Китаю удалось выбиться в
мировые лидеры в пяти категориях (судостроение, производство высокоскорост)
ных поездов, электромобилей, робототехника), в семи других страна приближа)
ется к подобному статусу и ей еще предстоит достичь поставленных целей (на)
пример, в аэрокосмической отрасли).

Благодаря политике КНР на сегодняшний день определение «Сделано в Ки)
тае» ассоциируется с символом высокого качества товара по более привлекатель)
ной цене. Все больше компаний и производителей стараются ориентироваться
на то, как делают в КНР, в том числе в области развития корпоративной культу)
ры и внедрения инноваций.

Исследованием корпоративной культуры, в том числе и в китайских компа)
ниях занимаются такие исследователи как, например, Лян Шумин [Лян Шумин,
2004], Чен Минг)джер [Чен Минг)джер, 2009], Ван Ифэй [Ван Ифэй, 2018],
Чэнь Гуансы [Чэнь Гуансы, Чэнь ФэйФэй, 2020], Anne S. Tsui, Hui Wang,
Katherine R. Xin и др.

Большое влияние на развитие китайской корпоративной культуры оказывает
тот факт, что что это культура корпоративного лидерства, т. е. культура ответст)
венного лица компании, формирующего ее корпоративный дух.

Согласно плану экономического и социального развития в Китае на 2025 г.,
необходимо последовательно оптимизировать бизнес)среду и повсеместно вне)
дрять инновации в свое производство. Поэтому все больше китайских компа)
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ний продолжают делать это, особенно часто инновации используются в про)
граммах обучения сотрудников компании или в системе «умного дома» для
пользователей. Например, в компании Xiaomi (корпоративная культура част)
ных предприятий) технологические инновации рассматривают как основную
движущую силу устойчивого развития бизнеса. Корпоративная культура Xiaomi
делится на мероприятия для сотрудников и для пользователей продуктов ком)
пании. В ней был создан «Технологический комитет корпорации Xiaomi», це)
лью которого является расширение возможностей в области исследований и
разработок, продвижение технологических инноваций. «Технологический ко)
митет» отвечает за разработку технологической стратегии, организацию и дру)
гие технологические системы, способствуя наращиванию потенциала компа)
нии в области инновационных технологий и позволяя применять такие техно)
логии в экосистеме «Человек � автомобиль � дом» [Xiaomi Corporation 2024
Annual Report].

В рамках корпоративной культуры для сотрудников компании в 2024 г. были
проведены следующие мероприятия.

1. 5)й хакатон Xiaomi на тему «Безграничное творчество, бесконечная жизнь»,
который призвал участников использовать передовые технологии, такие как ис)
кусственный интеллект, 5G и IoT, с концепцией «Человек � автомобиль». В этом
году в хакатоне Xiaomi приняли участие 319 инженеров Xiaomi из 11 департамен)
тов по всему миру. В результате было создано 63 новые технологические разра)
ботки и зарегистрировано 37 патентных заявок, охватывающих интеллектуаль)
ные электромобили, смартфоны, системное программное обеспечение и т. д.

2. Технологический карнавал Xiaomi на тему «Hyper с искусственным интел)
лектом», который включал пять основных технологических сессий и более 40 ме)
роприятий по обмену технологиями. Был также проведен 2)й конкурс автомо)
бильных симуляторов, где участники исследовали новые возможности интеллек)
туального вождения в рамках взаимодействия человека и машины с помощью
высокореалистичной симуляции условий вождения.

3. Обновленный конкурс Xiaomi AI Data Mining Competition 2024, включаю)
щий передовые темы для создания фильмов с использованием искусственного
интеллекта [Там же].

В рамках корпоративной культуры для пользователей Xiaomi в 2024 г. была
запущена Серия Xiaomi SU7 (Xiaomi SU7) [Там же], в которой был внедрен ре)
жим Sentry, оснащенный собственным алгоритмом: когда автомобиль припарко)
ван, используется шесть широкоугольных камер высокой четкости для наблюде)
ния за окружающей обстановкой. При обнаружении человека в опасной зоне
или аномальных вибраций включается режим оповещения с немедленным уве)
домлением владельца автомобиля. Режим Sentry завершил замкнутый цикл эко)
системной стратегии «Человек � автомобиль � дом»1, управляемой искусствен)
ным интеллектом. Кроме того, были выпущены универсальные системы Xiaomi
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1 Система полного взаимодействия между людьми и устройствами, а также устройствами
между собой. Устройства объединяются в сеть в режиме реального времени, работая как одно
целое, обеспечивая инновационный процесс взаимодействия.



HyperOS 21 и помощник с искусственным интеллектом Xiaomi Hyper XiaoAI2.
Три ключевые технологические инновации — HyperCore, HyperConnect и
HyperAI — подняли удобство работы для пользователей на новый уровень. Коли)
чество активных пользователей в месяц по всему миру после внедрения новых
технологий достигло нового максимума — 702,3 млн человек, что на 9,5 % боль)
ше, чем годом ранее, а число подключенных к Интернету интеллектуальных уст)
ройств (за исключением смартфонов, планшетов и ноутбуков) превысило
904,6 млн, что на 22,3 % больше в годовом выражении. К концу отчетного перио)
да за 2024 г. ежегодные инвестиции в исследования и разработки достигли
24,1 млрд юаней, а число поданных патентов превысило 42 000 [Xiaomi
Corporation 2024 Annual Report].

В Китае 28 марта 2024 г. стартовали официальные продажи электромобилей
компания Xiaomi — Xiaomi SU7, а в ноябре было объявлено о запуске интеллек)
туальной системы вождения “end)to)end intelligent”, которая охватывает момент с
начала движения автомобиля до его остановки, парковки автомобиля. В компа)
нии прогнозируют, что за первые пять лет десятилетия 2020—2030 гг. совокупные
инвестиции в исследования и разработки превысят 100 млрд юаней [Там же].

В апреле 2025 г. была представлена Xiaomi MiMo, компактная языковая мо)
дель, обученная базовым принципами анализа текста, рассуждениям и фильтра)
ции данных, а в июне на базе Xiaomi Hyper XiaoAI были выпущены очки Xiaomi
Hyper XiaoAI с искусственным интеллектом первого поколения, позволяющие
объединить инновационные технологии с решением таких повседневных задач,
как, например, съемка фото/видео, перевод текста на нужный язык, оплата по)
купки при помощи сканирования qr)кода и оплаты через Alipay и многое другое
[Xiaomi Corporation 2025]. В первой половине 2025 г. компания потратила
13,7 млрд юаней на различные вознаграждения для своих сотрудников в рамках
корпоративной культуры.

В компании «Китайская национальная нефтегазовая корпорация» (CNPC)
(корпоративная культура государственных предприятий) также активно внедря)
ют инновационную стратегию в рамках корпоративной культуры.

Компания запустила GISeis, первую в отрасли интеллектуальную систему
сейсморазведки, которая преобразует геофизические исследования и повышает
их эффективность более чем на 15 % [CNPC Annual Report 2023]. В настоящее
время разрабатывается интегрированная платформа для автоматизации делопро)
изводства. Основываясь на модели «платформа + приложения + сервисы», в
компании проводят всестороннее обновление комплексной платформы управле)
ния офисом для создания шести основных возможностей по интеграции бизнеса
с несколькими терминалами, систематическому управлению сервисами, интел)
лектуальному использованию данных, экосистемы и совместной работы, а также
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1 Операционная система для экосистемы «Человек—автомобиль—дом».
2 В приложении Xiaomi Hyper XiaoAI пользователь может управлять несколькими интеллек)

туальными устройствами в созданной им экосистеме и выполнять такие задачи, как включение
и отключение бытовой техники, а также запрашивать информацию с помощью голосовых
команд.



интегрированной эксплуатации и технического обслуживания, позволяющего
входить в систему одним щелчком мыши.

Было организовано шесть международных курсов по подготовке талантли)
вых специалистов, на которых была представлена интернационализированная
стратегия компании. В 2024 г. компания потратила 3,23 млрд юаней на обучение
сотрудников, чтобы поддержать усилия по расширению возможностей талантов,
охватив 68 000 учебных проектов. С помощью системы «Интернет + обучение»,
основанной на современных практиках корпоративного обучения, быстром пе)
реходе к его электронной форме и анализе потребностей, был разработан диффе)
ренцированный подход к профессиональному обучению.

В то же время были дополнительно оптимизированы механизмы ротации
должностей, оценки, отбора/назначения на должность и инструменты стимули)
рования вознаграждения, чтобы обеспечить сотрудникам прозрачный и дина)
мичный карьерный рост. В рамках корпоративной культуры в 2024 г. в компании
были созданы собственные программы в области здравоохранения, такие как
кампания по оказанию медицинской помощи детям «Вперед, малыш» и про)
грамма удаленных медицинских консультаций «Облачный доктор».

Была также разработана корпоративная программа, ориентированная на при)
влечение талантов, в основу которой были заложены руководящие принципы по
реализации Национального плана развития талантов на 14)й пятилетний период.

Таким образом, в развитии корпоративной культуры китайских компаний
большое внимание уделяется привлечению молодых талантов, программам обу)
чения и карьерного роста, заботе о здоровье и т. д., которые позволяют рекомен)
довать компанию как лучшее место для работы сотрудники, что в свою очередь
помогает ей стать привлекательным работодателей для потенциальных кандида)
тов, привлекать на работу более квалифицированных специалистов и сокращать
время закрытия вакансии и уровень текучки кадров.

Кроме того, внедрение инноваций в рамках корпоративной культуры не
только генерирует повышенный интерес к продукции компании, но и помогает
ей стать мировым лидером в области передовых технологий и среди конкурен)
тов, обеспечивая тем самым объем продаж на рынке и распространение китай)
ских товаров за рубежом, так как имя бренда будет ассоциироваться с высоким
качеством товаров и услуг, что повышает спрос на внутреннем и внешних рын)
ках, а при улучшении качества продукции происходит изменение понятий от
«Сделано в Китае» до «Знаю, как в Китае», что положительно сказывается на
росте экономике КНР и отвечает плану экономического и социального развития
в Китае на 2025 г.
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