
F�F�

 ������	���

����������	�	
�������������
��������������

���	��������������
���������	���	��������	������	������

�������	�� ��	
�	��!�����������"�����������	������

�	##������$���	���������������

��	��	��	���%����&'��������('(���)��

H=� 0�F� CBCC::� ^CB<:;=FC<8M8� C8YK=?:P� ?=K8\?RD� JKB\C;=L:;B9BF� 0+�M8� C8gRL=�
1^UH72�L�@=K;B�)*),�M"�YR9:�CZ8K@:K8L=?R�EB?;K=9O?RB�g=<8?8\=;B9O?RB[�:CJ89?:�
;B9O?RB[� CN\BY?RB[� JK8<NK8KC<:B[� L8B??RB� 8KM=?R� M8CN\=KC;LB??8F� L9=C;:�GHI"�H=�
0�F�CBCC::�^CB<:;=FC<8M8�<8@:;B;=�H=K8\?8M8�J89:;:ABC<8M8�<8?CN9O;=;:L?8M8�C8LB�
;=�G:;=P� 1^G�H7GUG2�0+�M8�C8gRL=�L�@=K;B�)*),�M"�YR9�:gYK=?�?8LRF�KN<8L8\P{:F�
C8C;=L�>;8M8�LRC~BM8�J89:;:ABC<8M8�<8?CN9O;=;:L?8M8�8KM=?=�C;K=?R"�

H=�zz�C�Bg\B�G8@@N?:C;:ABC<8F�J=K;::�G:;=P�:�0�@�J9B?N@B�fG�G7G�)*�M8�C8�
gRL=�L�8<;PYKB�)*))�M"�YR9:�:gYK=?R�EB?;K=9O?RB�8KM=?R�G8@@N?:C;:ABC<8F�J=K;::�
G:;=P"�

4A>B8C�,%DE$A�D,>1�E%>04C$$,F�4GE>08�

����������	�
�	�����
��	���
��������������
������
����	
�	����


���  
���!���	��


7KB\CB\=;B9O�G:;=FC<8F�H=K8\?8F�IBCJNY9:<:�V�U:�fg:?OJ:?j�
g=@BC;:;B9O�JKB\CB\=;B9P�GHI�V��=?O�tS>?"�

�	��	"��
�	#����
����
��$�
%��	��


7KB\CB\=;B9O�78C;8P??8M8�<8@:;B;=�^UH7�V�tS=8�x>Eg:j�
����D������� ���ID�I������	���!	� 10+� AB98LB<2&�x:��N?ASN?[�^=?�lN?@:?[�

UP8�fg>[�tS>?�fgP?OY=?[�l:?�tSN?9:[��=8�m:?Eg:?O[�f=F�l=Z>?[��>�^>F[���^>FDN=[�
T>�H:?� 1SB?{:?=2[�7>?�f:?DN=[�tS=?�f:?L>F[�x8YC=?�fgP?EN?O� 1;:YB;BE2[�}B<K=;�
X=<:K�1NFMNK2"�

_;LB;C;LB??RF�CB<KB;=KO�7G�^UH7�V�x]�f:"�
m=?\=;?=P�<8@:CC:P�7G�^UH7�V����F9P?"�

&	#�����
����
�
��
������������


G8@:;B;�^UH7�J8�\B9=@�?=E:8?=9O?8C;BF�V�e=F:?�t=89N�1@8?M892j�
G8@:;B;�^UH7�J8�g=<8?8\=;B9OC;LN�V�}:?O�tN?O:?�1SB?{:?=2j�



F���

G8@:;B;�^UH7�J8�L?N;KB??:@�\B9=@�:�]C;:E::�V��?�UP8A=8j�
G8@:;B;�^UH7�J8�Z:?=?C=@�:�><8?8@:<B�V�tSN?�}=?Oj�
G8@:;B;�^UH7�J8�8YK=g8L=?:][�?=N<B[�<N9O;NKB[�g\K=L88DK=?B?:]�V�x8�}NM=?j�
G8@:;B;�^UH7�J8�@BS\N?=K8\?R@�\B9=@�V�x8N�f:?OEgP?Oj�
G8@:;B;� ^UH7� J8� \B9=@� <:;=FEBL[� JK8S:L=]{:D� g=� MK=?:EBF� 1DN=EP82� V�

�F�^>FM8j�
G8@:;B;�^UH7�J8�8DK=?B�8<KNS=]{BF�CKB\R�:�JK:K8\?R@�KBCNKC=@�V�xN�U:?~>j�
G8@:;B;�^UH7�J8�CB9OC<8@N�D8gPFC;LN�:�\B9=@�\BKBL?:�V�lN�fgPD=8j�
G8@:;B;�^UH7�J8�C8E:=9O?8@N�C;K8:;B9OC;LN�V��?�tS>?ON"�

'��	%��
	����
�&
����
�
��
�!�	�	������(


G=?EB9PK:P�7G�^UH7�V��?�tS>?ONj�
G8@:CC:P�7G�^UH7�J8�g=<8?8\=;B9O?8F�K=Y8;B�V�}>?O�tN?OP8j�
G8@:CC:P�7G�^UH7�J8�Y]\SB;N�:�JK8@R~9B??8C;:�V�}:��8Y:?O[�
G8@:CC:P�7G�^UH7�J8�_C?8L?8@N�g=<8?N��8?<8?M=�V�}>?O�tN?OP8j�
G8@:CC:P�7G�^UH7�J8�_C?8L?8@N�g=<8?N�m=<=8�V�}>?O�tN?OP8"�

���	���
�	����%�����
�	�!�)�������
�	���
&���"
���&�&�


^CB<:;=FC<:F�<8@:;B;�H=K8\?8M8�J89:;:ABC<8M8�<8?CN9O;=;:L?8M8�C8LB;=�G:;=P�
1^G�H7GUG2�PL9PB;CP�LRC~:@�8KM=?8@��\:?8M8�J=;K:8;:ABC<8M8�ZK8?;=�G:;=P[�8Y��
B\:?P]{BM8� G8@@N?:C;:ABC<N]� J=K;:]� G:;=P� 1G7G[� 8C?8L=?=� L� 0/)0� M"2[� L8CB@O�
\B@8<K=;:ABC<:D�J=K;:F&�IBL89]E:8??RF�<8@:;B;��8@:?O\=?=�G:;=P�10/+5�M"2[�lB@8�
<K=;:ABC<=P� 9:M=� G:;=P� 10/+0� M"2[� iCC8E:=E:P� \B@8<K=;:ABC<8M8� ?=E:8?=9O?8M8�
C;K8:;B9OC;L=� G:;=P� 10/+4� M"2[� iCC8E:=E:P� C8\BFC;L:P� K=gL:;:]� \B@8<K=;::� G:;=P�
10/+4� M"2[� GKBC;OP?C<8�K=Y8A=P� \B@8<K=;:ABC<=P� J=K;:P� G:;=P� 10/,*� M"2[� G:;=FC<=P�
J=K;:P�C;KB@9B?:P�<� CJK=LB\9:L8C;:� 1tS:MN?\=?2� 10/)4� M"2[�_Y{BC;L8�,�M8� CB?;PYKP�
10/++�M"2[�x:M=�\B@8<K=;:ABC<8M8�C=@8NJK=L9B?:P�T=FL=?P�10/+W�M"2[�=�;=<SB�JKB\C;=�
L:;B9BF� 8C?8L?RD� 8Y{BC;LB??RD� 8KM=?:g=E:F[� <N9O;NK?RD[� ?=NA?RD[� ;BD?:ABC<:D[�
><8?8@:ABC<:D[� =MK=K?RD[� 8YK=g8L=;B9O?RD[� g\K=L88DK=?:;B9O?RD[� SNK?=9:C;C<:D[�
CJ8K;:L?RD� 8KM=?:g=E:F[� KB9:M:8g?RD� <KNM8L[� ?=E:8?=9O?RD� @B?O~:?C;L� :� CJBE:�
=9O?8� JK:M9=~B??RD� \BP;B9BF"� ^CB<:;=FC<:F� <8@:;B;�H7GUG� L� C:C;B@B� M8CN\=KC;�
LB??8F� L9=C;:� LRJ89?PB;� JKB\C;=L:;B9O?RB[� <8?;K89O?RB[� <8?CN9O;=;:L?RB[� KB<8�
@B?\=;B9O?RB�ZN?<E::�L�J89:;:ABC<8F[�C8E:=9O?8F[�D8gPFC;LB??8F�:�@BS\N?=K8\?8F�
\BP;B9O?8C;:�GHI[�A;8�PL9PB;CP�CJBE:Z:<8F�<:;=FC<:D�8KM=?8L�L9=C;:"�

������������
�	#����
��&�&
����	
�	����
��� �
%��	��


	��ID�I��������!	��V�^=?��N?:?j�
����D����������ID�I������1),�AB98LB<=2&�}:�T=FZ>?"��N�tN?ODN=[�}>?O��>]>�

1SB?{:?=2[� ^=?� �?[� tS8N� fP?[� 7=MY=9=� �B9BM� x=?EgB� 1;:YB;BE2[� �>� �=8DN=[� xP?�
tS>?O:?[�e=;B9O� 1@8?M892[�UN��N>F� 1SB?{:?=2[�}=8��N?[��=8��?O9N?[�t>?O��[�mN�
�N?[�UB?O��N>F�1SB?{:?=[�?=E:8?=9O?8C;O�DN>F2[�^=?�lN?Z>?[�fgP?�}:?OEg:[�fgP?�
fg8Eg]?O[��>�e=8CP?[�^=?��N=?EP?O[�f:?O�e8]?�1SB?{:?=2[�tSN��?C:?O[��?�tS>?O"�

_;LB;C;LB??RF�CB<KB;=KO�^G�H7GUG�V�^=?�lN?Z>?"�



F���

�	��	"��
�	#����
�&
��&�&
����
%��	��


&	#�����
�&
��&�&
�
��
������������(


G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�K=Y8;B�C�JKB\98SB?:P@:�:�8YK={B?:P@:�MK=S\=?�V�x]�
fgP:j�

G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�><8?8@:<B�V�^=?��8~>?j�
G8@:;B;� ^G� H7GUG� J8� CB9OC<8@N� D8gPFC;LN� :� \B9=@� \BKBL?:� V� ^=?� fgP?O�

Eg]?Oj�
G8@:;B;� ^G� H7GUG� J8� \B9=@� ?=K8\8?=CB9B?:P[� KBCNKC8L� :� 8<KNS=]{BF� CKB�

\R�V�t=�fg]?Oj�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8� \B9=@� 8YK=g8L=?:P[� ?=N<:[� <N9O;NKR[� g\K=L88DK=?B?:P[�

Z:g:ABC<8F�<N9O;NKR�:�CJ8K;=�V�t>?O�e=8~>?j�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�C8E:=9O?R@�:�]K:\:ABC<:@�L8JK8C=@�V�U]F�x:?�:j�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�\B9=@�?=E:8?=9O?8C;BF�:�KB9:M:F�V�tS=?�kEg]?j�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�\B9=@�UP?M=?=[�i8@>?P[�T=FL=?P[�<:;=FEBL[�JK8S:L=]�

{:D�g=�MK=?:EBF�1DN=EP82�V�x]�f:MNFj�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�@BS\N?=K8\?R@�\B9=@�V��>�7:?j�
G8@:;B;�^G�H7GUG�J8�:gNAB?:]�<N9O;NKR�:�:C;8K::�V���k?EgB"�

����	���
��	���
�!�
&������	�
���	�	�
'���!�����


	��ID�I�������!��!��V�tS=?�fg]?O"�

����	��"
��	��"
��	�!���!��
&������	�
���	�	�
'���!�����


�B?BK=9O?RF�JK8<NK8K�^H7�GHI�V�k?��?"�

*	�!��������"
�	#����"
&�'
�	
���	�!


	��ID�I������V�x]�fg:?OM8j�
����D����������ID�I������1.�AB98LB<2�&�UP8�7>F[��F��N?E]�1SB?{:?=2[�QN�GNF[�

U]F�U:?OP?[�x]�U]>C:?O[�tS=?�QND=F"�
V���A�����DD���15�AB98LB<2&�^=?�UP8J:?�1SB?{:?=2[�^=?�iFL>?O[�^=?��N?Eg:?O[�

U]F�x8\>[� x:�U:?OS=?O� 1@=?OASNK2[� tS=8�}:]?[� tS:� e=F� 1?=K8\?8C;O� ?=C:2[�mN�
�N?�]F�1SB?{:?=2"�

*	�!���������
�	���
&������	�
���	�	�
'���!�����
�+�����)	�


��	�	�
��������)���	
&�'�


7KB@OBK��8CN\=KC;LB??8M8�C8LB;=�GHI�V�x:�fP?j�
����D������� ��������� 1�DD������ !�� 1+� AB98LB<=2&� l:?� U]>CP?[� �>� x:Z>?[�

tS=?��8E:?[�x]��8ASN?j�
2���A�1�DD������!��1,�AB98LB<=2&�^=?�UP8DN?[���tS>?9N?[�}>?O�kE:?O�1SB?�

{:?=2"�
H=A=9O?:<�CB<KB;=K:=;=�1<=?EB9PK::2��8CC8LB;=�GHI�V���tS>?9N?"�



F���

*	�!���������
�	#�����
&�'
�
��
������������


�8CN\=KC;LB??RF�<8@:;B;�J8�\B9=@�K=gL:;:P�:�KBZ8K@�V�tS>?�}=?OEgBj�
�8CN\=KC;LB??RF�<8@:;B;�J8�\B9=@�?=E:8?=9O?8C;BF�V�7=?O��>j�
�8CN\=KC;LB??RF�<8@:;B;�J8�\B9=@�g\K=L88DK=?B?:P�V�m=�UP8L>F"�

,����������
&�'
�
��
#������


m:?:C;BKC;L8�:?8C;K=??RD�\B9�V�^=?�kj�
m:?:C;BKC;L8�8Y8K8?R�V�lN?�fg]?O[�=\@:K=9�V�C�\B<=YKP�)*),�M"j�
m:?:C;BKC;L8�8YK=g8L=?:P�V��N=F�fg:?OJ>?m�
m:?:C;BKC;L8� JK8@R~9B??8C;:� :� :?Z8K@=E:8??RD� ;BD?898M:F� V� fg:?O�

tSN=?9N?j�
m:?:C;BKC;L8�?=N<:�:�;BD?898M:F�V�k?O��>Eg]?Oj�
m:?:C;BKC;L8�8Y{BC;LB??8F�YBg8J=C?8C;:�V�^=?�UP8DN?j�
m:?:C;BKC;L8�MK=S\=?C<8F�=\@:?:C;K=E::�V�x]�tS:]=?Oj�
m:?:C;BKC;L8�M8CN\=KC;LB??8F�YBg8J=C?8C;:�V�t>?O�kC:?Oj�
m:?:C;BKC;L8�Z:?=?C8L�V�x=?O�Q8=?Oj�
m:?:C;BKC;L8�JK:K8\?RD�KBCNKC8L�V�^=?��N=?DN=j�
m:?:C;BKC;L8�]C;:E::�V��>��N?j�
m:?:C;BKC;L8�S:9:{?8M8[�M8K8\C<8M8�:�CB9OC<8M8�C;K8:;B9OC;L=�V�H:��N?j�
m:?:C;BKC;L8�;KN\8LRD�KBCNKC8L�:�C8E:=9O?8M8�8YBCJBAB?:P�V�^=?�UP8J:?j�
m:?:C;BKC;L8�L8\?8M8�D8gPFC;L=�V�x:��8:?j�
m:?:C;BKC;L8�><898M::�:�8<KNS=]{BF�CKB\R�V��N=?��N?OE]j�
m:?:C;BKC;L8�<8@@BKE::�V�^=?�^>?O;=8j�
m:?:C;BKC;L8�;K=?CJ8K;=�V�x:�UP8J>?j�
m:?:C;BKC;L8�CB9OC<8M8�D8gPFC;L=�:�J8�\B9=@�\BKBL?:�V�T=?��>?OEgP?Oj�
m:?:C;BKC;L8�J8�NJK=L9B?:]�L�AKBgLRA=F?RD�C:;N=E:PD�V�^=?�UP?C:j�
m:?:C;BKC;L8�<N9O;NKR�:�;NK:g@=�V�UN?O��9:j�
m:?:C;BKC;L8�J8�\B9=@�LB;BK=?8L�V�7>F�fg:?OEgPj�
�8CN\=KC;LB??8B�<8?;K89O?8�KBL:g:8??8B�NJK=L9B?:B�V�M9=L?RF�KBL:g8K��8N�G=Fj�
H=K8\?RF�Y=?<�G:;=P�V�NJK=L9P]{:F�7=?O��N?~>?"�

���-���)�"
	������-�"
�	�
��	���������#
!��������#
*	��	����


G8@:;B;��8CC8LB;=�J8�<8?;K89]�:�NJK=L9B?:]�M8CN\=KC;LB??R@�:@N{BC;L8@�V�
tS=?��FAS8"�

*	�!���������
!�������"
���
*	�!�������	#
�	����
&�'


�
��
�%��)���


�9=L?8B�;=@8SB??8B�NJK=L9B?:B�V��F�fgP?ODN=j�
�9=L?8B�M8CN\=KC;LB??8B�?=98M8L8B�NJK=L9B?:B�V��N�fg:?9:?Oj�
�9=L?8B�M8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�KBMN9:K8L=?:]�KR?<8L�V��8�^>?Oj�
�9=L?8B� M8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� \B9=@� K=\:8LB{=?:P� :� ;B9BL:\B?:P�V�

f=8�}N@:?�1S2[�g=@BC;:;B9O�g=LB\N]{BM8�8;\B98@�JK8J=M=?\R�fG�G7Gj�
�9=L?8B� M8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� Z:g:ABC<8F� <N9O;NKB� :� CJ8K;N�V� �=8�

tS:\=?Oj�



F���

�8CN\=KC;LB??8B�C;=;:C;:ABC<8B�NJK=L9B?:B�V�G=?�kj�
�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�@B\:E:?C<8M8�C;K=D8L=?:P�V�tS=?�G>j�
�8CN\=KC;LB??8B� =MB?;C;L8�J8�K=gL:;:]�@BS\N?=K8\?8M8�C8;KN\?:ABC;L=�V�x8�

tS=8DN>Fj�
�JK=L9B?:B�\B9=@:�M8CN\=KC;LB??RD�8KM=?8L�V�^=?��?DN?j�
G=Y:?B;�C8LB;?:<8L��8CC8LB;=�V��=8��F"�

&�-��"���
*	�!�������	�	
�	����
&�'
�
��
�����!./��


�����
	����
���0�
"��".��"
�	���������"#�
��������
+&
&�&�


G=?EB9PK:P��8CC8LB;=�J8�\B9=@�T=FL=?P�V�UN?�T=8j�
G=?EB9PK:P��8CC8LB;=�J8�\B9=@�<:;=FEBL[�JK8S:L=]{:D�g=�MK=?:EBF�1DN=EP82�V�

t>?O�U]F�1g=@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;\B9=��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G2j�
�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�\B9=@�KB9:M:F�V�?=A=9O?:<�t>?O��NFZ>?[� 1g=�

@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;\B9=��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G2"�
G=?EB9PK:P� �8CC8LB;=� J8� \B9=@� UP?M=?=� 1�8?<8?M=2� :� i8@>?P� 1m=<=82� V�

�P�e=89N?�1g=@BC;:;B9O�JKB\CB\=;B9P�^G�H7GUG[�J8�C8L@BC;:;B9OC;LN2"�
G=Y:?B;��8CC8LB;=�J8�:CC9B\8L=?:P@�V�fgP?�fg:?OE]=?O"�
G=?EB9PK:P��8CC8LB;=�J8�:?Z8K@=E::�V�m8��=8:[�g=@BC;:;B9O�g=LB\N]{BM8�8;�

\B98@�JK8J=M=?\R�fG�G7G"�

1%��0���"
�	�
��	���������#
!��������#
*	��	����
&�'


hMB?;C;L8� ?8L8C;BF� U:?ODN=� V� MB?BK=9O?RF� \:KB<;8K� QN� �N=[� M9=L?RF�
KB\=<;8K�V�xN��?OCN?j�

i<=\B@:P�?=N<�G:;=P�V�JKBg:\B?;��8N�fgP?OM8j�
i<=\B@:P�8Y{BC;LB??RD�?=N<�G:;=P�V�JKBg:\B?;��=8�UP?j�
k?SB?BK?=P�=<=\B@:P�G:;=P�V�JKBg:\B?;�x:�UP8DN?j�
kCC9B\8L=;B9OC<:F�EB?;K��8CC8LB;=�J8�K=gL:;:]�V�JKBg:\B?;�xN��=8j�
fB?;K=9O?=P�K=\:8;B9BLB{=;B9O?=P�<8KJ8K=E:P�V�\:KB<;8K�:�M9=L?RF�KB\=<;8K�

}>?O��=FC]?�1g=@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�_;\B9=�JK8J=M=?\R�fG�G7G2j�
�JK=L9B?:B�J8�@B;B8K898M::�G:;=P�V�t>?O�tS>?O9:?Oj�
G8@:CC:P�J8�<8?;K89]�?=\�EB??R@:�YN@=M=@:�G:;=P�V�k��N>F@=?Oj�
�9=L?8B�M8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�GHI�J8�Z:?=?C8L8@N�KBMN9:K8L=?:]�V�x:�

�?OEgB"�

1�������"
���
#�����������
�
�	#������
&�'


�8CN\=KC;LB??RF�<8@:;B;�J8�K=Y8;B�L�8Y9=C;:�PgR<=�:�J:CO@B??8C;:�1JK:�m:?:�
C;BKC;LB� 8YK=g8L=?:P� GHI2� V� t>?O� fg>� 1g=@BC;:;B9O� @:?:C;K=� 8YK=g8L=?:P� GHI[�
JKB\CB\=;B9O�<8@:CC::�GHI�J8�\B9=@��H�UG_2j�

�8CN\=KC;LB??8B� <8C@:ABC<8B� =MB?;C;L8� 1JK:�m:?:C;BKC;LB� JK8@R~9B??8C;:� :�
:?Z8K@=E:8??RD� ;BD?898M:F2�V�tS=?�G>EgP?O� 1g=@BC;:;B9O�@:?:C;K=� JK8@R~9B?�
?8C;:�:�:?Z8K@=E:8??RD�;BD?898M:F2j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� =;8@?8F� >?BKM::� 1JK:� m:?:C;BKC;LB� JK8@R~�
9B??8C;:� :� :?Z8K@=E:8??RD� ;BD?898M:F2� V� tS=?� G>EgP?O� 1g=@BC;:;B9O� @:?:C;K=�
JK8@R~9B??8C;:�:�:?Z8K@=E:8??RD�;BD?898M:F2j�



F���

�8CN\=KC;LB??8B� =MB?;C;L8� J8� P\BK?8F� YBg8J=C?8C;:� 1JK:�m:?:C;BKC;LB� ><898�
M::� :� 8<KNS=]{BF� CKB\R2�V� lN?� e=8;N?� 1g=@BC;:;B9O� @:?:C;K=� ><898M::� :� 8<KN�
S=]{BF�CKB\R2j�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�L8gK8S\B?:]�CB9OC<:D�K=F8?8L�1JK:�m:?:C;BK�
C;LB�CB9OC<8M8�D8gPFC;L=�:�J8�\B9=@�\BKBL?:2�V�x]��N=?OC:?Oj�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�K=Y8;B�C�8YK={B?:P@:�MK=S\=?�1JK:�G=?EB9PK::�
�8CC8LB;=2�V�x:�^>?OL>?O�1g=@BC;:;B9O�8;LB;C;LB??8M8�CB<KB;=KP��8CC8LB;=2j�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�JK8\8L89OC;L:]�:�C;K=;BM:ABC<:@�KBgBKL=@�1JK:�
�8CN\=KC;LB??8@�<8@:;B;B�J8�\B9=@�K=gL:;:P�:�KBZ8K@2�V�x]��N=?OC:?Oj�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� >?BKMB;:<B� 1JK:� �8CN\=KC;LB??8@� <8@:;B;B� J8�
\B9=@�K=gL:;:P�:�KBZ8K@2�V�tS=?�fgP?ODN=j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� 8Y8K8??8F� ?=N<B[� ;BD?:<B� :� JK8@R~9B??8C;:�
1JK:�m:?:C;BKC;LB� JK8@R~9B??8C;:� :� :?Z8K@=E:8??RD� ;BD?898M:F2�V�tS=?�G>E�
gP?O�1g=@BC;:;B9O�@:?:C;K=�JK8@R~9B??8C;:�:�:?Z8K@=E:8??RD�;BD?898M:F2j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� ;=Y=A?8F� @8?8J89::� 1JK:� m:?:C;BKC;LB� JK8�
@R~9B??8C;:�:�:?Z8K@=E:8??RD�;BD?898M:F2�V�tS=?�fgP?O@:?Oj�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�:@@:MK=E::�1JK:�m:?:C;BKC;LB�8Y{BC;LB??8F�YBg�
8J=C?8C;:2�V�U]F��=?O9N�1g=@BC;:;B9O�@:?:C;K=�8Y{BC;LB??8F�YBg8J=C?8C;:2j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� 9BC8L� :� C;BJBF� 1JK:�m:?:C;BKC;LB� JK:K8\?RD� KB�
CNKC8L2�V��N=?O�tS:8Nj�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� SB9Bg?RD� \8K8M� 1JK:� m:?:C;BKC;LB� ;K=?CJ8K;=� :�
<8@@N?:<=E:F2�V�Q>F�lN?Y:?Oj�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�MK=S\=?C<8F�=L:=E::�1JK:�m:?:C;BKC;LB�;K=?CJ8K�
;=�:�<8@@N?:<=E:F2�V�UN?�tS:]?j�

�8CN\=KC;LB??8B� J8A;8L8B� NJK=L9B?:B� GHI� 1JK:� m:?:C;BKC;LB� ;K=?CJ8K;=� :�
<8@@N?:<=E:F2V�tS=8�tN?Eg]j�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�<N9O;NK?8M8�?=C9B\:P�1JK:�m:?:C;BKC;LB�<N9O;NKR�
:�;NK:g@=2�V�x:�f]?O�1g=@BC;:;B9O�@:?:C;K=�<N9O;NKR�:�;NK:g@=2j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� ;K=\:E:8??8F� <:;=FC<8F� @B\:E:?B� 1JK:� �8CN�
\=KC;LB??8@�<8@:;B;B�J8�\B9=@�g\K=L88DK=?B?:P2�V��F�^>?@:?j�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�YBg8J=C?8C;:�NM89O?RD�~=D;�1JK:�m:?:C;BKC;LB�
J8�NJK=L9B?:]�L�AKBgLRA=F?RD�C:;N=E:PD2V��N=?�fg:?O~>?j�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�L=9];?8@N�KBMN9:K8L=?:]�1JK:�e=?<B�G:;=P2�V�
tSN��>C:?Oj�

�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�KBMN9:K8L=?:]�8Y8K8;=�9B<=KC;LB??RD�JKBJ=K=�
;8L�1JK:��9=L?8@�M8CN\=KC;LB??8@�NJK=L9B?::�J8�KBMN9:K8L=?:]�KR?<8L2�V�x:�x:j�

�8CN\=KC;LB??8B� NJK=L9B?:B� J8� :?;B99B<;N=9O?8F� C8YC;LB??8C;:� 1JK:� �9=L?8@�
M8CN\=KC;LB??8@�NJK=L9B?::�J8�KBMN9:K8L=?:]�KR?<8L2�V�}>?O�t=?�]F[�=<=\B@:<�
i<=\B@::�?=N<�GHI[�\:KB<;8K�Y]K8�J=;B?;8L"�

G8@:CC:P�GHI�J8�C;=?\=K;=@�V�TP?O�}:DN?j�
�8CN\=KC;LB??8B� J8S=K?8�CJ=C=;B9O?8B� NJK=L9B?:B� 1JK:� m:?:C;BKC;LB� J8�

NJK=L9B?:]�L�AKBgLRA=F?RD�C:;N=E:PD2�V�tS8N�TP?O[�g=@BC;:;B9O�@:?:C;K=�mtUj�
�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�<8?;K89]�:�JK8Z:9=<;:<B�>J:\B@:F�1JK:��8CN�

\=KC;LB??8@�<8@:;B;B�J8�\B9=@�g\K=L88DK=?B?:P2�V�^=?��>~>?[�g=@BC;:;B9O�JKB\CB�
\=;B9P��8CN\=KC;LB??8M8�<8@:;B;=�J8�\B9=@�g\K=L88DK=?B?:Pj�

IBL:g:8??8B�NJK=L9B?:B�V��8N�G=F"�



����

&������	��	��������
�	#�����


mBSJK=L:;B9OC;LB??=P� I8CC:FC<8�G:;=FC<=P� G8@:CC:P� J8� J8\M8;8L<B� KBMN9PK�
?RD� LC;KBA� M9=L� JK=L:;B9OC;L� V� JKB\CB\=;B9:� tBK?R~B?<8� l"H"� V� g=@BC;:;B9O�
7KB\CB\=;B9P�7K=L:;B9OC;L=�IQ�:��>�x:Z>?�V�L:EB�JKB@OBK��8CC8LB;=�GHI"�

I8CC:FC<8�G:;=FC<=P� <8@:CC:P� J8� MN@=?:;=K?8@N� C8;KN\?:ABC;LN�V� JKB\CB\=�
;B9:��89:<8L=�T"i"�V�g=@BC;:;B9O�7KB\CB\=;B9P�7K=L:;B9OC;L=�IQ�:�}>?O�kE:?O�V�
A9B?��8CC8LB;=�GHI"�

mBSJK=L:;B9OC;LB??=P�I8CC:FC<8�G:;=FC<=P�<8@:CC:P�J8�:?LBC;:E:8??8@N�C8�
;KN\?:ABC;LN� V� JKB\CB\=;B9:� eB98NC8L� i"I"� V� JBKLRF� g=@BC;:;B9O� 7KB\CB\=;B9P�
7K=L:;B9OC;L=�IQ�:�l:?�U]>CP?�V�JBKLRF�g=@BC;:;B9O�7KB@OBK=��8CC8LB;=�GHI"�

mBSJK=L:;B9OC;LB??=P� I8CC:FC<8�G:;=FC<=P� <8@:CC:P� J8� >?BKMB;:ABC<8@N� C8�
;KN\?:ABC;LN�V� JKB\CB\=;B9:� H8L=<� i"^"�V� g=@BC;:;B9O� 7KB\CB\=;B9P� 7K=L:;B9O�
C;L=�IQ�:�l:?�U]>CP?�V�JBKLRF�g=@BC;:;B9O�7KB@OBK=��8CC8LB;=�GHI"�

mBSJK=L:;B9OC;LB??=P�I8CC:FC<8�G:;=FC<=P�<8@:CC:P�J8�C8;KN\?:ABC;LN�:�K=g�
L:;:]� l=9O?BM8� ^8C;8<=� :� e=F<=9OC<8M8� KBM:8?=� I8CC:FC<8F� QB\BK=E::� :� UBLBK8�
^8C;8<=�GHI�V�JKB\CB\=;B9:�TKN;?BL��"7"�V�g=@BC;:;B9O�7KB\CB\=;B9P�7K=L:;B9O�
C;L=� IQ[� J89?8@8A?RF� JKB\C;=L:;B9O�7KBg:\B?;=� IQ� L�l=9O?BL8C;8A?8@�ZB\BK=9O�
?8@�8<KNMB�:�tS=?��8E:?�V�L:EB�JKB@OBK��8CC8LB;=�GHI"�

2�/�������
	������-��


I8CC:FC<8�G:;=FC<:F�\B98L8F�C8LB;�V�JKB\CB\=;B9:�T:@AB?<8��"H"�V�8C?8L=;B9O�
:�8C?8L?8F�=<E:8?BK�:?LBC;:E:8??8F�<8@J=?::�������������:��>?O��N?Y:?O�V�JKB\�
CB\=;B9O�G:;=FC<8M8�<8@:;B;=�C8\BFC;L:P�K=gL:;:]�@BS\N?=K8\?8F�;8KM8L9:����dq"�

G:;=FC<8�I8CC:FC<:F�<8@:;B;�\KNSYR[�@:K=�:�K=gL:;:P�V�JKB\CB\=;B9:�UP�e=8�
9N?�:�T:;8L�e"�"�

+�����)��
�	���
�	���
&������	�
���	�	�
'���!�����


	��ID�I������e���!��V�U:�fg:?OJ:?j�
����D����������ID�I������e��&�tS=?��CP[��>�^>F\N?j�
2���A� e��&� x:�}=?ZN� 1LRLB\B?� :g� C8C;=L=� f^U� )+"0*")*),� M"2[� x]� tS>?O9:[�

mP8��N=[�tS=?�}>?@:?O"�
�8CN\=KC;LB??RF�<8@:;B;�J8�8Y8K8??8F�@8Y:9:g=E::�V�x:�fP?j�

'!�	�	�"/�"
��!���
+��
&�'
�	
!��!����.
��3	�#�
�-�	��)	�


	�	�	�


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?j�
����D����������ID�I�����&�tS=?��CP[��>�^>F\N?"�

���	�	�	��	�	�����)�"
��#�"
&���"
��24&�


^�<8?EB�)*04�V�?=A=9B�)*0.�MM"�YR9=�JK8:gLB\B?=�@=C~;=Y?=P�KBZ8K@=�C:C;B@R�
NJK=L9B?:P�H_iG[�L�D8\B�<8;8K8F�YR9:�C8g\=?R&�G8@=?\8L=?:B�UND8JN;?RD�L8FC<[�
I=<B;?RB�L8FC<=�:�^8FC<=�C;K=;BM:ABC<8F�J8\\BKS<:"�G:;=F�NJK=g\?:9��B?BK=9O?RF�
~;=Y[��9=L?8B�J89:;:ABC<8B�NJK=L9B?:B[��9=L?8B�NJK=L9B?:B�;R9=�:��9=L?8B�NJK=L�



����

9B?:B�L88KNSB?:F[�C8g\=L�?=�:D�8C?8LB�04�?8LRD�C;KN<;NK[�J8\A:?B??RD�fB?;K=9O?8�
@N�L8B??8@N�C8LB;N�1f^U2�GHI"�TBKK:;8K:=9O?=P�8KM=?:g=E:P�L88KNSB??RD�C:9�GHI�
;=<SB�JKB;BKJB9=�:g@B?B?:P&�L@BC;8�W�Y89O~:D�L8B??RD�8<KNM8L�YR9:�C8g\=?R�4�g8?�
Y8BL8M8�<8@=?\8L=?:P�H_iG"�

0/�=JKB9P�)*)+�M"�?=A=9CP�?8LRF�>;=J�KBZ8K@:K8L=?:P�C;KN<;NKR�^U�GHI&�9:<�
L:\:K8L=?R�L8FC<=�C;K=;BM:ABC<8F�J8\\BKS<:�H_iG[�<8;8KRB�YR9:�C8g\=?R�L�)*05�M"�
^D8\:L~:B� SB� L� :D� C8C;=L� <8C@:ABC<:B� L8FC<=[� L8FC<=� <:YBKJK8C;K=?C;L=[� L8FC<=�
:?Z8K@=E:8??8F� J8\\BKS<:� :� 8YOB\:?B??RB� C:9R� @=;BK:=9O?8�;BD?:ABC<8M8� 8YBC�
JBAB?:P�H_iG�J89NA:9:�C;=;NC�C=@8C;8P;B9O?RD�L:\8L�L8FC<�^U�GHI"�

G=?EB9PK:P�f^U�V�g=LB\N]{:F�MB?BK=9�9BF;B?=?;�tSN?�}=8Eg]?O"�
_Y�B\:?B??RF�~;=Y�f^U�V�?=A=9O?:<�MB?BK=9�J89<8L?:<�x]�tS>?O9:"�
�JK=L9B?:B�J89:;:ABC<8F�K=Y8;R�f^U�V�?=A=9O?:<�=\@:K=9�mP8��N="�
�JK=L9B?:B� ;R98L8M8� 8YBCJBAB?:P� f^U�V� ?=A=9O?:<� MB?BK=9�9BF;B?=?;� tS=?�

x:?O
�
�JK=L9B?:B� K=gL:;:P� L88KNSB?:P� f^U� V� ?=A=9O?:<� MB?BK=9�J89<8L?:<� U]F�

U]>EP?"�
�JK=L9B?:B� 8YNAB?:P� :� =\@:?:C;K:K8L=?:P� f^U� V� ?=A=9O?:<� MB?BK=9�

9BF;B?=?;�x:��8DN>F"�
�JK=L9B?:B�8Y8K8??8F�@8Y:9:g=E::�f^U�V�?=A=9O?:<�MB?BK=9�9BF;B?=?;�}>?�

e:?O"�
G8@:CC:P� J8� JK8LBK<B� \:CE:J9:?R� f^U� V� JKB\CB\=;B9O� MB?BK=9�J89<8L?:<�

tS=?�}>?@:?O"�
789:;:<8�]K:\:ABC<=P� <8@:CC:P� f^U� V� JKB\CB\=;B9O� L:EB�=\@:K=9� ^=?�

�>?ODN="�
G8@:CC:P�f^U�J8�?=N<B�:�;BD?:<B�V�JKB\CB\=;B9O�L:EB�=\@:K=9�tS=8�UP8AS>[�

A9B?�k?SB?BK?8F�=<=\B@::�G:;=P�"�
G=?EB9PK:P� f^U� J8� C;K=;BM:ABC<8@N� J9=?:K8L=?:]� V� g=LB\N]{:F� MB?BK=9�

@=F8K�^=?��N>FE:?"�
G=?EB9PK:P�f^U�J8�KBZ8K@:K8L=?:]�:�8KM=?:g=E:8??8F�C;KN<;NKB�V�g=LB\N]�

{:F�MB?BK=9�@=F8K�lN�G>"�
G=?EB9PK:P�f^U�J8�@BS\N?=K8\?8@N�L8B??8@N�C8;KN\?:ABC;LN�V�g=LB\N]{:F�

<8?;K�=\@:K=9��N=?O��Z>F"�
IBL:g:8??8B�NJK=L9B?:B�f^U�V�?=A=9O?:<�MB?BK=9�@=F8K��8�tN?OZ>?"�
�JK=L9B?:B�\B9=@:�f^U�V�?=A=9O?:<�MB?BK=9�@=F8K�x]�tS:@:?"�
UND8JN;?RB�L8FC<=�H_iG�V�<8@=?\N]{:F�MB?BK=9�J89<8L?:<�x:�fP8@:?[�<8�

@:CC=K�MB?BK=9�J89<8L?:<�f:?O�}N;N?"�
^8B??8�@8KC<:B�C:9R�H_iG�V�<8@=?\N]{:F�=\@:K=9��N�tSN?@:?�1C�\B<=YKP�

)*),�M"2[�<8@:CC=K�=\@:K=9��=?O��N=AS:"�
^8B??8�L8g\N~?RB� C:9R�H_iG�V� <8@=?\N]{:F� MB?BK=9�J89<8L?:<� t=?� l:?�

Eg][�<8@:CC=K�V�MB?BK=9�J89<8L?:<��8�7NCP8"�
I=<B;?RB� L8FC<=�H_iG�V�<8@=?\N]{:F� MB?BK=9�J89<8L?:<�^=?��8NY:?O[� <8�

@:CC=K�MB?BK=9�J89<8L?:<�U]F�U:~>?�18Y=�V�C�:]9P�)*),�M"2"�
^8FC<=�C;K=;BM:ABC<8F�J8\\BKS<:�H_iG�V�9:<L:\:K8L=?R�0/�=JKB9P�)*)+�M"�H=�

:D�8C?8LB�C8g\=?R�+�L:\=�L88KNSB??RD�C:9�GHI&�
V�G8C@:ABC<:B�L8FC<=�V�<8@=?\N]{:F�MB?BK=9��=8�^>FASN?[�<8@:CC=K� MB?B�

K=9�t>?O��N>Fj�
V�^8FC<=�<:YBKJK8C;K=?C;L=j�



��+�

V�^8FC<=�:?Z8K@=E:8??8F�J8\\BKS<:�V�<8@=?\N]{:F�MB?BK=9�e:�k[�<8@:CC=K�
MB?BK=9�x:�^>Fj�

V�_YOB\:?B??RB�C:9R�@=;BK:=9O?8�;BD?:ABC<8M8�8YBCJBAB?:P�V�<8@=?\N]{:F�
MB?BK=9�^=?�x:P?[�<8@:CC=K�MB?BK=9�^=?�^>?OE]=?O"�

5	�
�	��	�	
�	#��	���"
�24&


^8C;8A?=P�g8?=�Y8BL8M8�<8@=?\8L=?:P�V�<8@=?\N]{:F�MB?BK=9�J89<8L?:<�x:?O�
UP?�P?[�<8@:CC=K�=\@:K=9�x]�f:?CN?�1C�:]9P�)*),�M"2j�

�S?=P� g8?=� Y8BL8M8� <8@=?\8L=?:P� V� <8@=?\N]{:F� MB?BK=9�J89<8L?:<� ^=?�
U]Y:?O[�<8@:CC=K�MB?BK=9�J89<8L?:<�^=?�^>?OE]=?O�1C�\B<=YKP�)*),�M"2j�

X=J=\?=P� g8?=� Y8BL8M8� <8@=?\8L=?:P�V� <8@=?\N]{:F� MB?BK=9�J89<8L?:<� ^=?�
�=FEgP?[�<8@:CC=K�MB?BK=9�J89<8L?:<�x:�Q>?YP8j�

UBLBK?=P� g8?=� Y8BL8M8� <8@=?\8L=?:P� V� <8@=?\N]{:F� MB?BK=9�9BF;B?=?;� ^=?�
fP?[�<8@:CC=K�=\@:K=9�tS>?�U]=?O�1C�:]?P�)*),�M"2j�

fB?;K=9O?=P� g8?=� Y8BL8M8� <8@=?\8L=?:P� V� <8@=?\N]{:F� MB?BK=9�J89<8L?:<�
�N=?�m:?[�<8@:CC=K�MB?BK=9�J89<8L?:<�U]F�l>E:?"�

�	����
�������	�
��	�	�
�	�����	��	�
�	��-��
�&����


G8@=?\N]{:F�L8FC<=@:�GH^7�V�MB?BK=9�J89<8L?:<�^=?�tN?O?:?j�
<8@:CC=K�V�MB?BK=9�J89<8L?:<�tS=?��N?Y:?"�

��!%��
!%��0���"
�24&


i<=\B@:P�L8B??RD�?=N<�H_iG�V�?=A=9O?:<� MB?BK=9�J89<8L?:<��?�U]>Eg]?Oj�
�?:LBKC:;B;� ?=E:8?=9O?8F� 8Y8K8?R� H_iG� V� ?=A=9O?:<� MB?BK=9�9BF;B?=?;� UP8�
TP?O9P?j�H=NA?8�;BD?:ABC<:F�N?:LBKC:;B;�?=E:8?=9O?8F�8Y8K8?R�H_iG�V�?=A=9O�
?:<�MB?BK=9�9BF;B?=?;�x:�UP?"�

>,>0E4�4A>B8H�%1�,4,�IJ8H�,%DE$,4�����

!
�
�����	���
��
�����"#�#$#%�U:�fg:?OJ:?"�

+�����)��
�	#����
&�&
��6$
%��	�7
� �
�������
�
%���
+&
&�&�


�	����.�	
+&
&�&


V���A�	����Uh���e�	�1)+�AB98LB<=2&�U:�fg:?OJ:?[�l:?�U]>CP?[�m=�U:?SNF[�
^=?�k[�^=?��N?:?[�k?O�x:[�}:�T=FZ>?[�x]��8ASN?[�x:�U:[�x:�fP?[�x:��=?EgB[�x:�
}N9>F[� x:��N?ASN?[��>�^>F\N?[��>�x:Z>?[� tS=?��CP[� tS=?� �8E:?[� t>?O�^>?OE:?[�
t>?O�fg:?:?[�t>?O�m:?O>K[�tS=8�x>Eg:[��=?O�fgPEg]?O[��N=?�GN?O@:?[�f=F�f:"�

�	��	"��
�	#����
�	����.�	
+&
&�&


V���A�	�D������G�����������	����Uh���e�	� 1W�AB98LB<2&�U:�fg:?OJ:?[�
x:�fP?[�tS=8�x>Eg:[�^=?��N?:?[�f=F�f:[�l:?�U]>CP?[�x:�U:"�



��,�

&	#����"
+&
&�&
�	
�����	�	�#!
!��!����.
��3	�#


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

�	���
�	�!�������	�
���	���	���
+&
&�&


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

&	#����"
+&
&�&
�	
�3	�#�����-��
�
���	���	���
�
8������


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

&	#����"
+&
&�&
�	
3����#


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

&	#����"
+&
&�&
�	
�	�����#
����#


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

�����������
+&
&�&


V���A��������������e�	�1W�AB98LB<2&�f=F�f:�1JBKLRF�CB<KB;=KO2[�}:�T=F�
Z>?[�x:��=?EgB[�x:�}N9>F[�t>?O�^>?OE:?[�x]�fg:?OM8[�^=?�UP8DN?"�

�	���
�	���
+&
&�&


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�
3���D����������ID�I�����T�tS=?��CP[��>�^>F\N?"�
V���AT� x:�}=?ZN� 1LRLB\B?� :g� C8C;=L=� )+"0/")*),� M"2[� x]� tS>?O9:[� mP8� �N=[�

tS=?�}>?@:?O"�

&	#����"
+&
&�&
�	
�������.
�	�	����0����	�
������-��


	��ID�I������V�U:�fg:?OJ:?"�

+�����)�"
�	#����"
�	
��	�����
���-�����
&�&
��96
%��	��


����������e	K�	�V�x:�U:"�
3���D������� D���������e	K�	� 15� AB98LB<2&�x]�fg:?OM8[�tS=?�}>?@:?O[�

UP8�7>F[��F��N?E]�1SB?{:?=2[�QN�GNF[�U]F�U:?OP?[�x]�U]>C:?O[�tS=?�QND=F"�
V���A�	�D������G�����������e	K�10/�AB98LB<2&�^=?�UP8J:?�1SB?{:?=2[�^=?�

iFL>?O[�^=?��N?Eg:?O[�x]�fg:?OM8[�x]�U]>C:?O[�U]F�x8\>[�U]F�U:?OP?[�x:�U:[�x:�
U:?OS=?O� 1@=?OASNK2[� UP8� 7>F[� tS=?� }>?@:?O[� tS=?� QND=F[� t>?O� �8EP?[� tS=8�
}:]?[� �8N� G=F[� tS:� e=F� 1?=K8\?8C;O� ?=C:2[� �F� �N?E]� 1SB?{:?=2[� QN� GNF[� mN�
�N?�]F�1SB?{:?=2"�



��F�

4������
+&
&�&


G=?EB9PK:P�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�f=F�f:"�
_KM=?:g=E:8??RF�8;\B9�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�x:��=?OEgB�1C�)."*+")*),�M"2"�
_;\B9�JK8J=M=?\R�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�x:�}N9>F"�
_;\B9��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�}:�T=FZ>?"�
_;\B9�@BS\N?=K8\?RD�CLPgBF�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�x]�fgP?OA=8"�
G=?EB9PK:P�G8@:CC::�fG�G7G�J8�:?8C;K=??R@�\B9=@�V�g=LB\N]{:F�^=?�k"�
789:;:<8�]K:\:ABC<=P�<8@:CC:P�fG�G7G�V�CB<KB;=KO�t>?O�^>?OE:?"�
G8@:CC:P�fG�G7G�J8�K=Y8;B�EB?;K=9O?RD�J=K;:F?RD�:� M8CN\=KC;LB??RD�8KM=�

?8L�V�CB<KB;=KO�f=F�f:"�
G8@:CC:P�fG�G7G�J8�?=N<B�:�;BD?898M:P@�V�l:?�U]>CP?"�
G=Y:?B;�fG�G7G�J8�:gNAB?:]�J89:;:<:�1<=?EB9PK:P�<8@:CC::�fG�G7G�J8�LCB�

C;8K8??B@N�NM9NY9B?:]�KBZ8K@2�V�g=LB\N]{:F�T=?�fg=FZN"�
G=Y:?B;�fG�G7G�J8�:CC9B\8L=?:P@�V�fgP?�fg:?OE]=?O"�
G=?EB9PK:P�G8@:CC::�fG�G7G�J8�Z:?=?C=@�V�g=LB\N]{:F��>�x:Z>?"�
G=?EB9PK:P�G8@:CC::�fG�G7G�J8�:?Z8K@=;:g=E::�:�YBg8J=C?8C;:�L�k?;BK?B;B�

18?=� SB� <=?EB9PK:P� �8CC8LB;=� J8� :?Z8K@=E::� L� k?;BK?B;B2�V� g=LB\N]{:F� tSN=?�
�N?L>?O[�g=@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;\B9=�JK8J=M=?\R�fG�G7G"�

G=?EB9PK:P�fG�G7G�J8�K=Y8;B�C�T=FL=?B@�V�UN?�T=8"�
G=?EB9PK:P�fG�G7G�J8�\B9=@�<:;=FEBL[�JK8S:L=]{:D�g=�MK=?:EBF�1DN=EP82�V�

t>?O�U]F�1g=@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;\B9=��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G2"�
�JK=L9B?:B�J8�\B9=@�KB9:M:F�V�?=A=9O?:<�t>?O��NFZ>?� 1g=@BC;:;B9O�?=A=9O�

?:<=�8;\B9=��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G2"�
7KBCC�<=?EB9PK:P�fG�G7G�V�g=LB\N]{:F�m8��=8:�1g=@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;�

\B9=�JK8J=M=?\R�fG�G7G2"�
�8CN\=KC;LB??8B�NJK=L9B?:B�J8�\B9=@�KB9:M:F�V�?=A=9O?:<�t>?O��NFZ>?[� 1g=�

@BC;:;B9O�?=A=9O?:<=�8;\B9=��\:?8M8�ZK8?;=�fG�G7G2"�
G=?EB9PK:P� �8CC8LB;=� J8� \B9=@� UP?M=?=� 1�8?<8?M=2� :� i8@>?P� 1m=<=82� V�

�P�e=89N?�1g=@BC;:;B9O�JKB\CB\=;B9P�^G�H7GUG[�J8�C8L@BC;:;B9OC;LN�

1%��0���"
���
+&
&�&


fB?;K=9O?=P� J=K;:F?=P� ~<89=� 18?=� SB� V� �8CN\=KC;LB??=P� =<=\B@:P�
NJK=L9B?:P2�V�KB<;8K�t>?O�U:"�

fB?;K=9O?RF� :CC9B\8L=;B9OC<:F� :?C;:;N;� J=K;:F?8F� :C;8K::� :� \8<N@B?;=E::�
1C8g\=?�L�)*05�M"�?=�8C?8LB�8Y�B\:?B?:P�G=Y:?B;=�fG�G7G�J8�:gNAB?:]�:C;8K::�J=K�
;::[�G=Y:?B;=�fG�G7G�J8�:gNAB?:]�J=K;:F?8F�\8<N@B?;=E::�:�fB?;K=9O?8M8�Y]K8�
<8@J:9PE:F2�V�\:KB<;8K�f]F�f:?~=?O"�

kg\=;B9OC;L8� M=gB;R� u�>?O@:?O� S:Y=8v� V� JKBg:\B?;� :� M9=L?RF� KB\=<;8K� T8�
tS>?O"�

�NK?=9�uf]~:v�V�JKBg:\B?;�UP�^>F\N?[�M9=L?RF�KB\=<;8K�t>?O��?�]?"�
�=gB;=�u�N=?@:?�S:Y=8v�V�M9=L?RF�KB\=<;8K�^=?��N>F@:?O"�
G:;=FC<=P�=<=\B@:P�NJK=L9B?:P�7N\N?�V�JKBg:\B?;�t>?O�U:"�
G:;=FC<=P�=<=\B@:P�NJK=L9B?:P�fg:?M=?~=?O�V�JKBg:\B?;�t>?O�U:"�
G:;=FC<=P�=<=\B@:P�NJK=L9B?:P��?O=?O�V�JKBg:\B?;�t>?O�U:"�
fB?;K=9O?=P�=<=\B@:P�C8E:=9:g@=�V�JKBg:\B?;��=8�m:?Eg:?O"�



����

!��	�	
�������	�	
	��"��������	�	��	
$����������	���"����

���	�	#��*����	�	���	�	��*��
#������������*����	�	��

�������	�� ��	
�	��!����������

��	��	��	���%����&'��������('(���)��

3�����������

����������������

�����#��

7���������@����5

���@��������2�5

�����������@�����

"������������

3����
�

��������������

"������������

"�����
�

��������7�������

������A��������5

��������

"������������

@�������3�5

���
������5

2���
�������5

������
�������

	
�
����������
�
��
���������

m ���� s�N���� s�N�~�� ���\^���� pn��\��WK��

w��NTM��N� gn�N�r��Nn�� gh���XK�� ~�~�N���N� p���g���K��

|��d��� gn�N�qM����� XK��ghn�� `K��~�NdK� {K�pn�NhK��

gK�T��� ~��N�qM�TM^�N� {K�{n�dK�� p���qM^�� w���i��u^�

��
�������

��Nd��� {��N�qM^�N� p���q�����N� {��N�qM^�N� w������Lh��

X��N�K� {K�g��On�� vn�N�ghn�Ndn� {K�g��On�� ghK���X�����

XK��WK�� {K����K�N!��� p���pn�LhK�� {K���gK"��� ���N��nT���

XK�Lh�K� \^�����N� ���c��TM^�N� \^�����N� gh���~�T���

������� {���mn�� ����nLn��� {���mn�� gh�K�c��

\�LK��N� p���\��dKn�� �{K���q��� p���\��dKn�� w��N�\�����

/h �e���3�

iKTM��N� gh�K�qMK�� gh����K�� �gh�K�qMK��� wn��qM�T���

{�����N�� in��in�� �^�\��!��� �in��in�� ���vK�T��N�

{K�n�� p���rn�dKn�� p���ghK����N�� �p���rn�dKn�� \K�N�pn��

{K���N� |n�N�\��!��� r���pn�!��� |n�N�\��!��� �r���p��NLK�N�

{n�n�� f��~n]n�� p���ghn�"K� f��~n]n�� ���N�s!��N�

{n��K�TM��� \^��q��N� ����{Kn������ \^��q��N� ���N�|��!��N�

{n���N� ��K���On�� p������� ��K���On�� �K��g��On��

qM����N� qM���qM^�Nd��� {��N�qM^�N� qM���qM^�Nd��� qM���qMn���N�

qM����� s�N�{K�� z�qM��NLK�N� s�N�{K�� w���sTM^�N�

qM���K� \���g������ \^���K�N���N� \���g������ gh���sLhn�N�

/h �e���3�

q��d���� gn�N�X��� o�\��TM^�N�� gn�N�X��� X�����gh�����

/!�����3�

ghnTM��� s����NdK�� p���{��� s����NdK�� {K��������N�



����

3�����������

����������������

�����#��

7���������@����5

���@��������2�5

�����������@�����

"������������

3����
�

��������������

"������������

"�����
�

��������7�������

������A��������5

��������

"������������

@�������3�5

���
������5

2���
�������5

������
�������

|��NWK�� ���N�o� gh�K�f������ ���N�o� Xn�{Kn�TM^�N�

|��N��� ���N�i���N� qM��N�\��TM^�N� ���N�i���N� o�qK�NhK��

|n�N��� gh���sWn� gh���X��� gh���sWn� \^��\��NhK��

~�N���N� p���f��� p���~���� p���f��� �^�\������

���
�
�������
���

p�K�� �����

r��������

/��pr3�

\K�N�|��Ln�� p��������

/h �e�����

!�������3�

\K�N�|��Ln�� gh�����N�K�N�

XK�����

ghK�������

/Xg��3�

�^�f��� ���N�w��N��� �^�f��� \K�N�`��n��

f�����{Kn������

/f{��3�

������NOK�N� gh���~�"K� ������NOK�N� gn�N�~��

/!��NLhK�3�

\��NTM���

o��K������

/\o��3�

r��\��hK�� b�����wK���M�

/K��K�3�

}^!� ��o�K���

/h �e�����

K��K���3�

fK����������

!�h��K���

/��M�d3��

w�� ������/w��3� p���qM^�NLhn�� ��N�qM��Nd���

/��� � T3�

������`h�!����

/��� � T3�

m�����d��

X � ��f�!�N���

/��� � T3�

��
���������������������
���

\����������

��������W!����

���������������

���/\t��3�/X���

����3�

�� `h������/�,($�

@**��&�-(%23�P�

�������W!������

��T���

b�W�^��^��

/�^��qM^�N��N��

@*2$)��C&$�

'2*$3�P�"� W� �

W�� �N�}������

W�� �N�����

��� ����

�

��!��N�����

��������W!����

���������������

���/�t��3�

/r����3�

�� {������ ��P�

�������W!����

����T����

��K�{���s��P�

"� W� W�� �N�

}�����W�� �N�

�������� ���

�

w�����N�� � q���s��n�N�P�

"� M�W ���

/h �e���3�

gn�N�

qM��Nh �N�P�

"� !N ��!�������

~�\��K�N�P�

"� W� W�� �N�

"����! ����

�

�


