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Аннотация. В статье анализируется трансформация стратегии развития Вьетна�
ма в контексте решений XIV съезда КПВ, который инициировал «перекодиров�
ку» реформ, обозначив переход от интеграционной модели экстенсивного роста
к стратегии ускоренной модернизации, основанной на науке, технологиях, циф�
ровизации и институциональном обновлении. Рассматриваются экономиче�
ские, институциональные и социальные приоритеты новой стратегии, включая
формирование инновационно�ориентированной модели роста, модернизацию
системы государственного управления и усиление антикоррупционной полити�
ки как механизма поддержания управляемости и доверия. Делается вывод о фор�
мировании своеобразной вьетнамской модели ускоренного развития, сочетаю�
щей партийное руководство, рыночные механизмы и стратегическую автоно�
мию во внешней политике.
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icular attention is paid to the interconnection between economic restructuring and ins�
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Введение

XIV съезд Коммунистической партии Вьетнама (КПВ) стал важнейшей вехой
в эволюции современной стратегии развития страны. Он подвёл итоги почти со�
рокалетнего цикла реформ, начатых в период «Дой мой», и одновременно задал
новые рамки национального целеполагания на 2030 и 2045 годы. В документах
съезда развитие Вьетнама рассматривается уже не только как продолжение курса
обновления, но и как переход к новому этапу ускоренной модернизации, в кото�
ром экономический рост, технологическое обновление, институциональная эф�
фективность и социальная устойчивость должны быть синхронизированы в рам�
ках единой политико�стратегической логики. В этом смысле XIV съезд можно
интерпретировать как своеобразную «точку перекодировки» реформ: от модели,
основанной преимущественно на расширении производства, внешней открыто�
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сти и интеграции, — к модели ускоренного развития на базе науки, технологий,
инноваций и цифровой трансформации.

Особенность решений XIV съезда состоит в том, что они соединяют мобили�
зационную идею «эпохи национального подъёма» с системой конкретных и весь�
ма амбициозных количественных ориентиров на 2026—2030 гг. Документы съез�
да закрепляют два ключевых «горизонта» развития:

2030 г. — формирование современной индустриальной экономики и дости�
жение уровня дохода на душу населения выше среднего;

2045 г. — превращение Вьетнама в развитую страну с высоким уровнем дохо�
да при сохранении социалистических политико�идеологических рамок.

При этом сама стратегия развития строится не вокруг одного приоритета, а
вокруг комплекса взаимосвязанных направлений: новой модели роста, индустри�
альной политики, цифровой экономики, совершенствования партийно�государ�
ственного управления, антикоррупционной политики, укрепления человеческо�
го капитала и социальной устойчивости, а также активной внешней политики
как условия обеспечения благоприятной международной среды для модерни�
зации.

В современной российской и зарубежной научной литературе проблематика
развития Вьетнама в условиях политики «Дой мой» и последующей трансформа�
ции его социально�экономической модели рассматривается в рамках нескольких
взаимосвязанных исследовательских подходов, что формирует достаточно раз�
вернутую научную дискуссию.

Прежде всего, в российской научной традиции значительное внимание уде�
ляется анализу экономической модели развития Вьетнама. В работах В.М. Мазы�
рина вьетнамская модель интерпретируется как разновидность «догоняющего
развития», обеспечившая высокие темпы экономического роста за счёт интегра�
ции в мировую экономику и привлечения внешних ресурсов, но одновременно
сохраняющая зависимость от экстенсивных факторов и характеризующаяся ог�
раниченной эффективностью использования капитала [Мазырин 2009]. Данный
подход позволяет выявить структурные ограничения модели, требующие её даль�
нейшей трансформации. В более широком контексте системной трансформации
вьетнамского общества В.М. Мазырин подчеркивает комплексный характер ре�
форм, охватывающих не только экономику, но и политические и социальные
институты [Мазырин 2007].

В то же время ряд исследователей обращают внимание на политико�идеоло�
гические и институциональные основания политики обновления. Так, Г.М. Лок�
шин рассматривает «Дой мой» как стратегический и безальтернативный курс
развития страны, направленный на формирование социалистически ориентиро�
ванной рыночной экономики при сохранении ведущей роли КПВ [Локшин
2012]. В свою очередь, П.Ю. Цветов подчеркивает важную роль историографиче�
ского обоснования реформ, показывая, что обращение к историческому опыту
преобразований используется как инструмент легитимации современного курса
модернизации [Цветов 2021].

Отдельное направление исследований связано с анализом институциональ�
ных механизмов обеспечения устойчивости развития. В работах В.Н. Колотова
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показано, что стратегия развития Вьетнама, сформулированная в документах
XIII съезда КПВ, строится на сочетании политической стабильности, эффектив�
ного государственного управления и системного реагирования на внешние и
внутренние угрозы [Колотов 2021]. При этом антикоррупционная политика рас�
сматривается как важный элемент поддержания управляемости и легитимности
власти, предотвращающий дестабилизацию политической системы [Колотов
2023]. Аналогичные выводы содержатся в исследовании Е.В. Кобелева и
В.М. Мазырина, где коррупция трактуется как системный вызов, способный ог�
раничивать потенциал модернизации [Кобелев, Мазырин 2021].

Значительный вклад в исследование трансформации вьетнамской модели
развития внесли работы Карлайла Тэйера, в которых акцент делается на взаимо�
связи между внутренними реформами и внешнеполитической стратегией Вьет�
нама. В частности, анализируя последствия политики «Дой мой», Тэйер отмеча�
ет, что одним из ключевых результатов реформ стало изменение источников ле�
гитимности власти: от идеологической и революционной основы к так
называемой легитимности эффективности, основанной на социально�экономи�
ческих результатах развития [Thayer 2016]. В его исследованиях также подчерки�
вается, что эволюция внешней политики Вьетнама после 1986 г. проходила через
ряд качественных этапов, обусловленных изменениями международной среды,
что свидетельствует о высокой адаптивности вьетнамской модели развития. Од�
новременно Тэйер рассматривает модернизацию не только как экономический
процесс, но и как комплексную трансформацию государственных институтов,
включая военную и управленческую сферы, что отражает стратегический харак�
тер проводимых преобразований [Thayer 2018].

В более современных работах развитие Вьетнама рассматривается в контек�
сте новых глобальных и внутренних вызовов. Так, В.В. Сумский отмечает, что
Вьетнам, достигнув значительных успехов в социально�экономическом разви�
тии, одновременно сталкивается с необходимостью переосмысления дальней�
шей траектории роста и поиска новых источников модернизации [Сумский
2021]. В свою очередь, исследования социальной сферы, например коллектив�
ная работа Нго Тхи Чам, Н.А. Кондратенко и С.Н. Шашковой, показывают на�
личие структурных ограничений, связанных с неравенством доступа к образова�
нию и человеческому капиталу, что также влияет на перспективы долгосрочного
развития [Нго 2024]. Обобщающие работы, такие как исследования Е.В. Нику�
линой, фиксируют усложнение факторов развития Вьетнама и усиление роли
внешней среды в формировании его стратегических приоритетов [Никулина
2023].

Таким образом, в современной научной дискуссии прослеживается переход
от анализа успешности политики «Дой мой» к осмыслению её структурных огра�
ничений и поиску новой модели развития, основанной на инновациях, институ�
циональной эффективности и устойчивости. Однако остаётся недостаточно ис�
следованным вопрос о том, каким образом решения XIV съезда КПВ формируют
целостную стратегию ускоренной модернизации, объединяющую экономиче�
ские, политические и социальные компоненты развития. Этот аспект и составля�
ет предмет настоящего исследования. Цель данной статьи состоит в анализе
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стратегии ускоренного развития Вьетнама, сформулированной в документах XIV
съезда КПВ, и выявлении внутренней взаимосвязи её ключевых компонентов.
В статье рассматриваются эволюция стратегического целеполагания Вьетнама в
1986—2026 гг.; основные решения XIV съезда в экономической, индустриальной
и цифровой сферах; внешнеполитическое измерение стратегии развития; инсти�
туциональные приоритеты партийного руководства, государственного управле�
ния и антикоррупционной политики; социальная политика, человеческий капи�
тал и культурный блок как внутренние источники модернизации.

Методологическую основу исследования составляет анализ документов XIV
съезда Коммунистической партии Вьетнама, прежде всего Политического докла�
да и резолюций съезда, определяющих стратегические ориентиры развития стра�
ны до 2030 и 2045 гг. В работе используются методы политико�экономического,
институционального и системного анализа. Кроме того, применяется сравни�
тельно�исторический подход, позволяющий сопоставить положения документов
XIV съезда с предыдущими этапами политики «Дой мой» и решениями XIII съез�
да КПВ. Также учитываются выводы российских и зарубежных исследований,
посвящённых вопросам развития Вьетнама и трансформации его модели госу�
дарственного управления.

Эволюция стратегии развития (1986—2026)

Эволюцию стратегического целеполагания целесообразно рассматривать как
«спираль» из трёх повторяющихся задач: (1) обеспечение роста и социальной ус�
тойчивости; (2) институциональная настройка партийно�государственного
управления под изменяющуюся экономику; (3) интеграция в региональные и
глобальные режимы при сохранении стратегической автономии.

Отправной точкой стал реформаторский перелом, инициированный VI съез�
дом (декабрь 1986 г.), который закрепил новый курс обновления «Дой мой» и
явился фундаментом последующих реформ [L®n thð VI... 1986]. Внешний контур
реформ усилился через включение в региональные и глобальные режимы: при�
соединение к АСЕАН (28 июля 1995 г.) и вступление во Всемирную торговую ор�
ганизацию (11 января 2007 г.), что закрепило институциональные обязательства
по открытости и предсказуемости правил [Vietnam in ASEAN... 2026]. Как отмеча�
ет В.М. Мазырин, экономическая модель Вьетнама после начала реформ «Дой
мой» может быть охарактеризована как политика «догоняющего развития», ори�
ентированная на ускоренное сокращение экономического разрыва с более разви�
тыми странами региона. Переход к рыночным механизмам и активная интегра�
ция в мировую экономику обеспечили высокие темпы роста и макроэкономиче�
скую стабилизацию, однако эта модель во многом опиралась на экстенсивные
факторы развития и значительные инвестиции в промышленность [Мазырин
2009].

В 2010�е и начале 2020�х гг. стратегический горизонт всё более смещается к
задачам «качественного роста» (производительность, инновации, человеческий
капитал), а также к управлению рисками ловушки среднего дохода и институ�

10

Ты Тхи Тхоа



циональными ограничениями. В российских исследованиях, анализировавших
документы XIII съезда КПВ (2021 г.), подчёркивалась связь между стратегией до
2045 г. и управленческими механизмами её реализации [Колотов 2021].

Принципиальным контекстом для повестки XIV съезда явилось завершение
приблизительно 40�летнего цикла реформ, что прямо отражено в документах
съезда (в том числе через постановку задач «подведения итогов» и подготовки
новых программных документов). Таким образом, XIV съезд можно интерпрети�
ровать как «точку перекодировки» реформ: от наращивания роста преимущест�
венно за счёт расширения и интеграции — к ускоренной модернизации на осно�
ве науки, технологий и цифровизации (рис. 1).

Основные решения XIV съезда КПВ

В Резолюции XIV съезда цели сформулированы как поэтапный процесс мо�
дернизации при сохранении политико�идеологических принципов социализма:
к 2030 г. — статус страны с современной промышленностью и уровнем дохода на
душу населения выше среднего, к 2045 г. — развитая страна с высокими средне�
душевыми доходами [NghÒ quyÆt T¨i hài... 2026]. Одновременно подчёркнут «мир�
но�стабилизационный» аспект: развитие невозможно без устойчивой внешней и
внутренней безопасности, а внешняя политика трактуется как неизменно важная
функция обеспечения условий для роста.

Экономическая стратегия, индустриализация и цифровая экономика

Экономический блок решений XIV съезда КПВ имеет принципиальное зна�
чение для понимания новой модели развития страны. Во�первых, в документах
съезда фиксируется крайне высокая планка экономического роста на предстоя�
щее пятилетие: предполагается достижение среднегодовых темпов роста ВВП
около 10 %, увеличение доли обрабатывающей промышленности до 28 % ВВП,
рост доли цифровой экономики до 30 % ВВП, повышение вклада совокупной
факторной производительности (TFP) до 55 % и увеличение производительности
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Рис. 1. Вехи развития и стратегические повороты (1986—2026).
Источник: составлено автором.



труда примерно на 8,5 % в год. Во�вторых, в Политическом докладе XIV съезда
прямо подчеркивается, что наука, технологии, инновации и цифровая трансфор�
мация должны стать главными драйверами новой модели экономического роста,
а среди приоритетных направлений развития выделяются стратегические отрас�
ли, такие как полупроводниковая промышленность и искусственный интеллект
[BGo cGo... 2026].

Формирование данной стратегии следует рассматривать в контексте более
длительной эволюции экономической политики Вьетнама. Как отмечает
В.М. Мазырин, развитие вьетнамской экономики на протяжении последних де�
сятилетий характеризуется высокой степенью прагматизма и гибкости в выборе
инструментов экономической политики. Руководство страны, опираясь на соб�
ственный опыт и реальные условия социально�экономического развития, неред�
ко сочетало элементы различных моделей хозяйственного управления, адаптируя
их к национальной специфике и текущим задачам модернизации [Мазырин
2017]. Именно такая прагматическая линия экономической политики во многом
объясняет способность Вьетнама постепенно трансформировать прежнюю мо�
дель индустриального роста в более сложную систему, основанную на инноваци�
ях, цифровых технологиях и развитии человеческого капитала.

В этом контексте решения XIV съезда можно рассматривать как новый этап
модернизации экономической стратегии страны, направленный на переход от
модели роста, основанной преимущественно на трудоёмком производстве и
внешней интеграции, к экономике знаний, инноваций и высоких технологий.

Важный институциональный «мост» между долгосрочной стратегией и от�
раслевой политикой образуют уже действующие правительственные решения.
Например, стратегия развития полупроводниковой индустрии до 2030 г. (с виде�
нием до 2050 г.) задаёт поэтапную траекторию развития отрасли — от формиро�
вания базовых технологических компетенций до стремления занять более замет�
ные позиции в глобальной технологической системе, а также предусматривает
создание исследовательских центров, институтов и программ подготовки кадров.
В сфере цифровой экономики решения XIV съезда также устанавливают страте�
гический ориентир — достижение 30 % доли цифрового сектора в ВВП к 2030 г.
[NghÒ quyÆt T¨i hài... 2026], что фактически выводит цифровизацию из статуса от�
дельного экономического сегмента в категорию ключевого макроэкономическо�
го параметра развития страны [QuyÆt EÒnh... 2024].

Политическая система, государственное управление и антикоррупционная по5
литика

Документы XIV съезда подчеркивают, что ускорение развития возможно
лишь при параллельной «институциональной перенастройке». Несколько поло�
жений здесь особенно показательны.

Первое: усиление механизмов контроля действий власти и борьба с корруп�
цией обозначены как устойчивый приоритет, тесно связанный с ресурсом дове�
рия к политике партии. В Резолюции прямо говорится о необходимости укреп�
лять контроль действий власти и решительно и настойчиво противодействовать
коррупции, расточительству и негативным явлениям.
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Второе: курс на развитие «социалистического правового государства» и мо�
дернизацию национального управления сопровождается тезисом о возможной
«всесторонней» корректировке Конституции 2013 г. по итогам обобщения прак�
тики и с учётом требований нового этапа. Это важный сигнал о том, что инсти�
туциональные изменения допускают конституционно�правовое переформатиро�
вание.

Третье: стратегические прорывы сформулированы как «институциональ�
ный», «кадрово�человеческий» и «инфраструктурный». То есть «прорыв» пони�
мается не как единичная мегапрограмма, а как триада взаимодополняющих из�
менений: (1) реформирование институтов/правил и усиление способности к реа�
лизации политики; (2) качественный скачок человеческого капитала и кадровой
системы; (3) инфраструктурная модернизация, включая цифровую и «зелёную».

Российские исследования проблемы коррупции во Вьетнаме подчеркивали,
что антикоррупционная политика выполняет не только правоприменительную,
но и системно�управленческую функцию: она поддерживает «управляемость» и
предотвращает ситуацию, когда «процессы начинают управлять партией» [Коло�
тов 2023; Кобелев, Мазырин 2021]. В логике XIV съезда это становится частью
управленческой архитектуры «ускоренного развития».

Социальная политика и человеческий капитал

Социальная политика в решениях XIV съезда КПВ рассматривается не только
как механизм сглаживания социально�экономических диспропорций, но и как
стратегический ресурс долгосрочной модернизации. В резолюции съезда зафик�
сированы конкретные показатели социального развития: повышение индекса че�
ловеческого развития (примерно 0,8), увеличение ожидаемой продолжительно�
сти жизни (до 75,5 лет), а также рост доли квалифицированной рабочей силы, об�
ладающей профессиональными сертификатами и дипломами (до 35—40 %). Тем
самым человеческий капитал институционально закрепляется в качестве одного
из ключевых параметров модернизационной стратегии на горизонте 2030 и
2045 гг. Особый акцент делается на развитии системы образования, повышении
качества профессиональной подготовки и формировании современных цифро�
вых компетенций, необходимых для функционирования экономики знаний.
В данном контексте образовательная политика приобретает не только социаль�
ное, но и структурно�экономическое значение. Как показывают исследования,
несмотря на существенные достижения последних десятилетий, во Вьетнаме со�
храняются различия в доступе к образовательным ресурсам между городскими и
сельскими районами, а также между различными социальными и этническими
группами, что объективно ограничивает потенциал формирования равномерно
развитого человеческого капитала [Нго 2024].

Акцент на развитии человеческого потенциала отражает более широкую ло�
гику социально�экономической трансформации страны. Современная модерни�
зация всё в большей степени связывается не только с наращиванием производст�
венных мощностей, но и с повышением качества человеческого капитала, уров�
нем образования населения, профессиональной мобильностью и способностью
общества адаптироваться к инновациям. В условиях ускоренной цифровой
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трансформации именно эти факторы становятся системообразующими для пере�
хода от модели роста, основанной преимущественно на трудоёмком производст�
ве и внешней интеграции, к экономике, ориентированной на знания, техноло�
гии и инновации.

Дополнительный смысловой акцент — «культура и человек» как внутренний
источник устойчивости. В начале 2026 г. этот акцент поддерживается конкрет�
ными установками партийного руководства в сфере культурной политики, что
можно рассматривать как имплементацию «ценностного измерения» стратегии
2030/2045 [NghÒ quyÆt sØ... 2026].

Таблица 1. Ключевые политические установки XIV съезда и ожидаемые эффекты

Блок политики Ключевая установка XIV съезда Ожидаемый эффект

Новая модель роста Наука, технологии, инновации и
цифровая трансформация как
главные драйверы

Рост производительности, увели�
чение вклада совокупной фактор�
ной производительности, ускоре�
ние структурной перестройки

Индустриальная
политика

Приоритет стратегических отрас�
лей (полупроводники, ИИ)

Повышение технологической ав�
тономии, включение в высокодо�
ходные сегменты цепочек
стоимости

Государственный
сектор и рынок

Укрепление роли госсектора при
признании частного сектора важ�
нейшим драйвером

Макро устойчивость + ускорение
предпринимательской активности

Реформа управления Институциональный прорыв:
правовая система, децентрализа�
ция, эффективность аппарата

Ускорение исполнения политики,
снижение трансакционных
издержек

Антикоррупционная
политика

Усиление контроля власти и дис�
циплины, «настойчивая борьба» с
коррупцией

Повышение доверия, снижение
издержек для инвестиций, укреп�
ление управляемости

Социальная политика Человеческий капитал и социаль�
ная устойчивость как ресурс роста

Рост качества рабочей силы, под�
держка модернизации

Источник: составлено автором.

Внешнеполитическое измерение стратегии развития Вьетнама в документах
XIV съезда КПВ

В документах XIV съезда КПВ внешняя политика рассматривается как не�
отъемлемая часть общей стратегии национального развития и обеспечения дол�
госрочных интересов государства. В отличие от более ранних этапов, когда
внешняя политика преимущественно выполняла функцию обеспечения безопас�
ности и поддержки экономических реформ, в стратегических документах XIV
съезда она представлена как системный компонент государственной политики
развития, тесно связанный с задачами модернизации страны и укрепления её ме�
ждународных позиций. В контексте реализации стратегических установок XIV
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съезда министр иностранных дел Вьетнама Ле Хоай Чунг отмечал, что диплома�
тия страны должна «сохранять мирную и стабильную среду, привлекать внешние
ресурсы для развития и одновременно повышать международное положение и
авторитет Вьетнама» [D¬u ¬n EØi ngo¨i... 2026], тем самым выступая важным инст�
рументом достижения долгосрочных целей национального развития.

Ключевым основанием современной внешнеполитической стратегии Вьет�
нама остаётся последовательная ориентация на независимость, самостоятель�
ность и стратегическую автономию. В документах XIV съезда подчёркивается не�
обходимость проведения «независимой, самостоятельной, мирной и дружествен�
ной внешней политики, ориентированной на сотрудничество и развитие, а также
на многосторонность и диверсификацию международных связей» [NghÒ quyÆt T¨i
hài... 2026; BGo cGo... 2026].

Сравнительная характеристика модернизационных стратегий Вьетнама
и Китая в контексте решений XIV съезда КПВ

Сопоставление стратегических ориентиров развития Вьетнама, за�
креплённых в документах XIV съезда КПВ, с основными принципами модерни�
зационной политики Китайской Народной Республики позволяет более чётко
выявить особенности современной вьетнамской модели развития. На концепту�
альном уровне между двумя странами прослеживается значительное сходство,
обусловленное общей идеологической базой, восходящей к марксистско�ленин�
ской традиции и социалистической политической системе с руководящей ро�
лью коммунистической партии. В официальных документах как КПВ, так и
КПК центральное место занимает концепция социалистически ориентирован�
ной рыночной экономики, предполагающая сочетание рыночных механизмов с
сохранением стратегической роли государства и партийного руководства. Вме�
сте с тем более глубокий анализ показывает, что за внешним сходством поня�
тийного аппарата скрываются принципиальные различия в институциональной
структуре, масштабе экономических ресурсов и приоритетах модернизационно�
го развития.

В политическом измерении обе страны исходят из принципа ведущей роли
коммунистической партии в определении долгосрочной стратегии развития и
обеспечении контроля за её реализацией. В документах XIV съезда КПВ
подчёркивается, что партия выступает «ключевым руководящим центром» поли�
тической системы, определяющим стратегические направления социально�эко�
номического развития и обеспечивающим координацию деятельности государ�
ственных институтов. Аналогичный принцип закреплён и в документах КПК,
где партия рассматривается как ядро политической системы и главный субъект
стратегического управления модернизацией страны [Constitution of the CPC].
Однако различия проявляются уже на уровне масштабов и институциональной
структуры управления. Китайская модель характеризуется высокой степенью
централизации и значительной концентрацией ресурсов, что позволяет государ�
ству реализовывать масштабные проекты индустриализации и технологического
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развития [Bai, Liu 2020]. Вьетнамская же модель, хотя и сохраняет руководящую
роль партии, предполагает более гибкую институциональную конфигурацию,
ориентированную на сочетание централизованного стратегического управления
с более активным участием различных экономических акторов и региональных
структур. Таким образом, политическая система Вьетнама, сохраняя идеологиче�
ское сходство с китайской моделью, в институциональном отношении отличает�
ся большей адаптивностью и прагматизмом.

Наиболее очевидное сходство между двумя странами проявляется в эконо�
мической сфере, где концептуальным основанием выступает идея социалистиче�
ски ориентированной рыночной экономики. В документах XIV съезда КПВ дан�
ная модель трактуется как система, предполагающая сохранение стратегической
роли государственного сектора в ключевых отраслях при одновременном расши�
рении пространства для частной инициативы, которая всё более рассматривается
как важный источник экономической динамики и роста. Аналогичная логика ле�
жит и в основе китайской экономической модели, где государственные структу�
ры сохраняют доминирующие позиции в стратегических секторах, тогда как ча�
стный бизнес выполняет значимую функцию в сфере инноваций и предприни�
мательства. Вместе с тем различия обнаруживаются на уровне масштабов и
структурной конфигурации экономики. Китай располагает значительно более
мощной индустриальной базой и обладает существенным влиянием в глобаль�
ной экономике, что позволяет ему формировать собственные технологические и
производственные экосистемы [Yu 2025]. Вьетнамская экономика, несмотря на
высокие темпы роста, остаётся более открытой и глубоко встроенной в междуна�
родные производственные цепочки. Соответственно, экономическая стратегия,
закреплённая в решениях XIV съезда КПВ, в большей степени ориентирована на
привлечение иностранных инвестиций, развитие экспортно ориентированных
отраслей и интеграцию в существующие глобальные технологические сети.

Особое значение в стратегиях модернизации обеих стран имеет развитие
науки, технологий и инноваций. В документах XIV съезда КПВ подчёркивается,
что научно�технологическое развитие, цифровая трансформация и инновации
должны стать главными двигателями модернизации национальной экономики.
Подобная установка отражает стремление Вьетнама перейти от модели роста,
основанной преимущественно на трудоёмких отраслях и экспортной индустриа�
лизации, к более сложной экономической структуре, основанной на знаниях и
высоких технологиях. В китайской стратегии модернизации аналогичная роль
отводится развитию передовых технологий, включая искусственный интеллект,
цифровую экономику и высокотехнологичное производство. Различие же за�
ключается в том, что Китай стремится формировать собственные глобальные
технологические платформы и инновационные экосистемы, тогда как Вьетнам в
большей степени ориентирован на интеграцию в существующие международные
технологические сети и на использование внешних ресурсов для ускорения соб�
ственной модернизации. Таким образом, если китайская модель может быть
охарактеризована как стратегия технологической автономии и глобального ли�
дерства, то вьетнамская стратегия модернизации предполагает скорее гибкую
комбинацию внутреннего развития и международного сотрудничества.
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Несмотря на наличие общих идеологических оснований и совпадение ряда
ключевых концептуальных положений, включая идею «социалистической ры�
ночной экономики», вьетнамская модель развития формируется на основе соб�
ственной институциональной логики и национальной специфики. Данная мо�
дель ориентирована не на механическое воспроизведение китайского опыта, а на
селективную адаптацию отдельных элементов социалистической модернизации
с учётом внутренних социально�экономических условий и исторического кон�
текста страны. В этом отношении решения XIV съезда КПВ могут быть интер�
претированы как попытка институционального закрепления самостоятельной
стратегии ускоренного развития, основанной на сочетании партийного руково�
дства, рыночных механизмов, международной интеграции и технологической
модернизации. Сформировавшаяся таким образом конфигурация факторов от�
ражает специфику вьетнамской модели развития, обеспечивающей поддержание
политической стабильности при одновременном углублении участия страны в
глобальных экономических и технологических процессах.

Заключение

В целом проведённый анализ показывает, что решения XIV съезда КПВ фор�
мируют новую стратегическую программу развития страны, в которой соединя�
ются идеологическая преемственность социалистического курса, ускоренная мо�
дернизация экономики и институциональная трансформация партийно�государ�
ственной системы управления. В отличие от предыдущих этапов реформ, где
основной эффект достигался за счёт расширения рынков, либерализации и уг�
лубления внешнеэкономической интеграции, современный этап развития ори�
ентирован на качественные параметры роста — повышение производительности
труда, развитие науки, технологий и инноваций, цифровую трансформацию эко�
номики и формирование новых отраслевых приоритетов. В этом контексте ре�
шения съезда можно рассматривать как попытку синхронизировать стратегиче�
ское целеполагание на горизонтах 2030 и 2045 годов с институциональными ме�
ханизмами его реализации, включая реформирование системы государственного
управления, укрепление правового государства и продолжение антикоррупцион�
ной политики как элемента управляемости и доверия к институтам власти. Од�
новременно новая стратегия предполагает активное использование внешнеполи�
тических и международных ресурсов развития. Принципы стратегической авто�
номии, многовекторности и уважения международного права формируют основу
для поддержания благоприятной международной среды и расширения междуна�
родного сотрудничества. Сравнительный анализ с китайской моделью модерни�
зации показывает, что, несмотря на сходство идеологических основ и концепции
«социалистически ориентированной рыночной экономики», стратегия Вьетнама
обладает собственной институциональной логикой и более выраженной ориен�
тацией на гибкое сочетание партийного руководства, рыночных механизмов и
международной интеграции. Тем самым решения XIV съезда КПВ отражают
стремление сформировать национальную модель ускоренного развития, направ�
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ленную на преодоление ограничений экономики среднего дохода и на достиже�
ние долгосрочной цели превращения Вьетнама в развитое государство к середи�
не XXI века.
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