
росту экспорта вьетнамской текстильной продукции, более не огра

ниченного квотами. Более того, в соответствии с согласованными
обязательствами, 90 % тарифных линий обеих сторон будут полно

стью обнулены к 2026 г., что ознаменует завершение переходного пе

риода по ССТ и станет важным поворотным моментом в углублении
либерализации торговли, открывая новые возможности для конку

рентоспособных отраслей.

Таким образом, достигнутые результаты все еще не в полной мере
соответствуют потенциалу сторон. Действующее Соглашение демон

стрирует ряд структурных ограничений и сталкивается с новыми вы

зовами в свете текущей международной обстановки. В частности, вве

дение в отношении России международных санкций привело к зна

чительным трудностям в системах расчетов и логистики.

1.2.2. Другие вопросы двусторонних
экономических отношений

Стимулирование инвестиционного сотрудничества

Поток прямых иностранных инвестиций (ПИИ) между Вьетна

мом и странами ЕАЭС также демонстрировал на протяжении послед

него десятилетия позитивную динамику, несмотря на пока еще
скромные масштабы (табл. 1).

После вступления в силу Соглашения компании обеих сторон
приступили к созданию производственных мощностей с целью мак

симального использования предоставляемых торговых преференций.
Это породило в торгово
экономических отношениях СРВ и ЕАЭС за

метный «эффект создания инвестиций» (investment creation effect).
В СРВ российский бизнес реализовал 194 проекта с общим зарегист

рированным капиталом в 989 млн долл. Инвестиции сконцентриро

ваны преимущественно в нефтегазовой отрасли (42 % от общего объ

ема), обрабатывающей промышленности (31 %) и производстве
(19 %).

В направлении инвестиций Вьетнама в ЕАЭС фокус традиционно
смещен в сторону российского рынка. По состоянию на конец 2024 г.
за вьетнамскими инвесторами в России числится 16 действующих
проектов с общим зарегистрированным капиталом в 1,625 млрд долл.,
что выводит Россию на четвертое место в рейтинге крупнейших на
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правлений для зарубежных инвестиций Вьетнама, с долей в 7,3 % от
общего объема исходящих инвестиций1.

В то же время, в других государствах — членах ЕАЭС масштабы
вьетнамских инвестиций остаются ограниченными: на сегодняшний
день присутствует лишь один небольшой проект в Беларуси, два —
в Казахстане, тогда как в Армении и Киргизии проекты с вьетнам

ским капиталом пока отсутствуют. Тем не менее, эти первые шаги на
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Таблица 1. Двусторонние инвестиции между Вьетнамом и странами ЕАЭС
в период с 2015 по 2024 г.

Íàïðàâëåíèå
èíâåñòèöèé

Êîëè÷åñòâî
ïðîåêòîâ

Çàðåãèñòðèðîâàííûé
êàïèòàë, ìëí äîëë.

Îñíîâíûå ñôåðû èíâåñòèöèé

Ðîññèÿ—Âüåòíàì 194 989 Íåôòü è ãàç, ãîñòèíè÷íîå äåëî è îá-
ùåïèò, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü

Âüåòíàì—Ðîññèÿ 16 1625 Íåôòü è ãàç, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîãñòü, íåäâèæèìîñòü

Áåëàðóñü—Âüåòíàì 3 32,25 Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîí-
íûå óñëóãè

Âüåòíàì—Áåëàðóñü 1 0,816 Êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò

Êàçàõñòàí—Âüåòíàì 6 0,56 Íàóêà è òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîí-
íûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, òîðãîâëÿ

Âüåòíàì—Êàçàõñòàí 2 4,6 Êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ îòñóòñòâóåò

Àðìåíèÿ—Âüåòíàì 2 12,9 Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ êîìïî-
íåíòîâ, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

Âüåòíàì—Àðìåíèÿ 0 0 —

Êûðãûçñòàí—
Âüåòíàì

1 5,0 Ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëÿ àëêîãîëü-
íîé ïðîäóêöèåé

Âüåòíàì—
Êûðãûçñòàí

0 0 —

Составлено по: данные Министерства планирования и инвестиций Вьетнама,
Главного статистического управления Вьетнама, отчетов, размещенных на порта

ле правительства Вьетнама (baochinhphu.vn).

1 Nga Eðng thð 4/81 quØc gia mF ViÎt Nam E®u tD ra nDâc ngoFi [Russia ranks 4th among
81 countries receiving Vietnam's outward investment]. 22.10.2024. URL: https://baochinhphu.
vn/nga-dung-thu-4-81-quoc-gia-ma-viet-nam-dau-tu-ra-nuoc-ngoai-102241022154912175.htm
(In Vietnamese).



рынки Беларуси и Казахстана демонстрируют растущее стремление
вьетнамского бизнеса к расширению своего экономического присут

ствия в евразийском пространстве, выходя за рамки традиционной
для него российской юрисдикции.

Нереализованный потенциал инвестиционного сотрудничества

В рамках ССТ инвестиционное взаимодействие между Вьетнамом
и ЕАЭС за прошедший период продемонстрировало достаточно пози

тивную динамику. Однако бNльшая часть реализуемых проектов
по
прежнему имеет средние и малые масштабы, нося зачастую харак

тер изучения рынка. В целом же двустороннее инвестиционное со

трудничество пока не в полной мере соответствует потенциальным
возможностям. По состоянию на 2024 г. совокупный объем прямых
иностранных инвестиций из стран ЕАЭС во Вьетнам составил лишь
около 0,21 % от общего зарегистрированного объема ПИИ (1,04 млрд
долл. против 502,8 млрд долл.) — что выглядит весьма скромно в
сравнении с ключевыми партнерами СРВ, такими как Южная Корея
(92 млрд долл.), Сингапур (83,13 млрд долл.) или Япония (77,66 млрд
долл.).1

Подобный дисбаланс обусловлен тремя основными факторами:
(1) ограниченным размером компаний ЕАЭС, (2) влиянием междуна

родных санкций и (3) отсутствием на вьетнамском рынке крупных
транснациональных корпораций из ЕАЭС. Присутствие компаний из
стран — членов Союза во Вьетнаме остается немногочисленным, что
свидетельствует о слабости деловых связей сторон и недостатке про

изводственно
сбытовых цепочек. За пределами традиционного со

трудничества в нефтегазовом секторе с Россией такие области, как
машиностроение, химическая и фармацевтическая промышленность,
высокотехнологичное сельское хозяйство, остаются практически не

освоенными.

Вьетнамские предприятия традиционно отдают приоритет инве

стициям в рынки соседних стран, таких как Лаос (25,1 %) и Камбод

жа (13 %), демонстрируя сдержанность в отношении более отдален

ных рынков, подобных ЕАЭС2. Более того, структура вьетнамских
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1 TriÊn vÔng thu hRt vØn E®u tD trøc tiÆp nDâc ngoFi vFo ViÎt Nam [Prospects for Foreign
Direct Investment (FDI) in Vietnam]. 28.01.2025. URL: https://tapchitaichinh.vn/
trien-vong-thu-hut-von-dau-tu-truc-tiep-nuoc-ngoai-vao-viet-nam (In Vietnamese)

2 TUnh hUnh E®u tD cîa ViÎt Nam ra nDâc ngoFi nXm 2024 [Vietnam’s Outbound Invest

ment Situation in 2024]. 06.01.2025. URL: https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2025-1-6/
Tinh-hinh-dau-tu-cua-Viet-Nam-ra-nuoc-ngoai-nam-200brp6r.aspx (In Vietnamese)



инвестиций в ЕАЭС отличается значительным дисбалансом, будучи
сконцентрированной преимущественно на российском рынке, в то
время как рынки других стран
участниц остаются практически неза

тронутыми.

С одной стороны, это объясняется недостаточным знакомством
вьетнамского бизнеса с рынками Центральной Азии и Восточной Ев

ропы, а с другой — отсутствием привлекательных возможностей (не

большие размеры экономик, малочисленное население с ограничен

ной покупательной способностью) или опасениями рисков (особенно
рисков, связанных с санкциями в отношении России и Беларуси).
Количество вьетнамских компаний, представленных на рынке ЕАЭС,
также невелико, и в основном это крупные предприятия. Малый и
средний бизнес не проявляет значительной активности в поиске де

ловых и инвестиционных возможностей в евразийских странах в силу
недостатка информации о специальных мерах поддержки, предназна

ченных для МСП.

Производственная кооперация

Важной формой экономического взаимодействия, которая широ

ко не практикуется и зависит от инвестиционной активности сторон,
остаются проекты производственной кооперации. Россия хотела бы
развернуть такие проекты в разных сферах, но не видит встречной го

товности. Вспомним отмененное в последний момент (2016 г.) строи

тельство АО «Росатом» АЭС Ниньтхуан, де
факто отказ от привлече

ния РЖД к модернизации трансвьетнамской магистрали «Единство»,
срыв договоренностей с АО «Метрострой» по прокладке линий метро
в Ханое, принуждение к интернет
провайдеру Билайн продать свой
успешный телеком бизнес (мобильный оператор Вымпелком с акти

вами в 2,5 млрд долл.) и невыполнение других столь же значимых
стратегических сделок.

С целью развития промышленной кооперации к ССТ подписаны
двусторонние протоколы, давшие с 2016 г. преференции поставкам
оборудования и продукции для инвестиционных проектов России во
Вьетнаме. Речь идет о промышленной сборке на СП во Вьетнаме рос

сийских автомобилей (ГАЗ, КАМАЗ, УАЗ, Солерс), которые, в основ

ном, выпускают ограниченные партии машин, например, для нужд
силовых ведомств или перевозки туристов на курортах (Дананг). Све

жим примером успешного партнерства служит совместное предпри

ятие по сборке микроавтобусов между российской компанией ГАЗ и
вьетнамской «Тхань Тханг», продукция которого получила сертифи
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кат соответствия стандартам АСЕАН и статус товара вьетнамского
происхождения, открыв путь к экспорту на региональные рынки.

В целом успешно работают совместные предприятия, создан

ные еще во времена СССР на основе межправительственных согла

шений — «Вьетсовпетро», его более поздняя зеркальная копия в
России — «Русвьетпетро», «Газпромвьет», научно
исследователь

ский и экспериментальный комплекс в СРВ — Тропцентр. Но не
все эти инициативы получили продолжение в новое время, напри

мер, закрылись СП «Висорутекс» — поставщик каучука для шин

ных заводов России, «Сипримфико» и ряд других, добывавших мо

репродукты. В то же время осваиваются новые сферы бизнеса, под

держивающие торгово
экономическое сотрудничество. С 2006 г.
работает инвестиционо
расчетный Вьетнамо
российский банк,
созданный банком ВТБ вместе с Банком инвестиций и развития,
имеющий общие активы на 590 млн долл. и уставной капитал в
168,5 млн долл.

Если же говорить об инвестпроектах, реализуемых в 2000
е годы,
то поучительна история о добыче
переработке газа и электрогенера

ции, т. е. возможностях в прежде главных отраслях присутствия Рос

сии в экономике СРВ. Ведущий оператор «Роснефть» получил в на

следство от ТНК
BP за 3 млрд долл. производственный комплекс на
морском шельфе юга Вьетнама (офшорное бурение, транспортировка
на берег газа и смесей, загрузка мощностей ТЭЦ, переработка сырья в
химическую продукцию). Этот уникальный и очень выгодный объект
она вынуждена была продать в 2019 г. (оговоримся, российской ком

пании «Зарубежнефть») из
за санкций. Новым примером того же
типа служит ТЭС Лонгфу 1 — единственная сооружавшаяся в этом
десятилетии электростанция при участии российской компании
стоимостью более 930 млн долл. АО «Силовые машины» не удалось
завершить объект при 75 % готовности из
за западных санкций и
пришлось судиться в Сингапурском арбитраже по иску вьетнамского
генподрядчика1 на 2,5 млрд долл., хотя тот его проиграл. Показатель

но, что это — дочерняя компания госкорпорации нефти и газа «Пет

ровьетнам», тесно сотрудничавшей с российскими партнерами в те

чение 35 лет.

Если проекты российского капитала во Вьетнаме имеют ограни

ченный успех, то вьетнамский бизнес в России стал наращивать по
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зиции, хотя таких примеров немного. Выделяются комплексы второ

го по размерам молочного гиганта Вьетнама — TH True Milk: они
строятся, дают продукцию в Московской и Калужской областях,
несмотря на санкции. Эту программу инвестиций ждет серьезное
продолжение. Заложен очередной комплекс молочного животновод

ства и переработки продукции данной компании в Приморском крае
стоимостью 200 млн долл.1 в дополнение к ранее вложенным
1,25 млрд долл. Совокупный объем инвестиций планируется в
2,7 млрд долл.

Это самые крупные инвестиции вьетнамской частной компании в
России, причем единственные в аграрной сфере. На рынке недвижи

мости и услуг свое место занял Культурно
деловой центр Ханой—
Москва, в строительство и работу которого вьетнамским инвестором
вложено, по отдельный данным, порядка 400 млн долл.

Инвестиционное сотрудничество показало неравные возможно

сти и выгоды сторон на данном этапе. Россия не получила значимых
преференций по принятым положениям ССТ, а главное, не сохрани

ла прежних позиций, оказалась далека от стратегических направле

ний развития бизнеса. Выводы о режиме благоприятствования для
российского капитала и реальных препятствиях для его работы в СРВ
неутешительны. Вьетнамские компании, опасаясь вторичных санк

ций, зачастую не хотят идти на риск и расширять экономическое
партнерство с РФ.

Сотрудничество в сфере услуг

К сожалению, не получили распространения типичные для со

временных ССТ направления либерализации экономических свя

зей — обмен услугами, интеллектуальной собственностью, рабочей
силой, что обедняет содержание, снижает привлекательность и пер

спективы взаимодействия.

Торговля услугами достигла некоторого развития еще до подписа

ния ССТ и сохранила темпы роста после него: в 2015 г. оборот РФ—
СРВ составил, по данным OЭСР, 864 млн долл. (по другим, 1034 млн),
т. е. почти в 3 раза больше чем в 2008 г., а в 2019—1340 млн (3,2 % от
общего экспорта и импорта услуг СРВ)2. При этом Россия покупала
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услуг в 5—7 раз больше, чем продавала СРВ. Основные формы торгов

ли услугами — туризм, транспортные перевозки — вследствие запад

ных санкций, а ранее ковидных ограничений пришли в упадок. Во
Вьетнам проник ряд телекоммуникационных сервисов России, но
пока по популярности и доходам они на порядок уступают конкурен

там из противоположного лагеря. В страховой бизнес, сделки с недви

жимостью российские вложения и усилия почти не направляются.

Въезду неквалифицированной рабочей силы из СРВ, успешно
практиковавшемуся СССР в 1980
е годы, положен предел еще в нача

ле 2010
х годов. Ограниченная миграция продолжается скорее вопре

ки согласованным нормам. Россия заинтересована принимать квали

фицированные кадры, но не может (или не хочет) удержать даже те,
которые готовит в собственных вузах.

Интеллектуальная собственность, которую на должном уровне ге

нерирует среди членов Союза только Россия, пока недостаточно вос

требована Вьетнамом ввиду полного доминирования на местном
рынке продукции, ноу
хау, политического лоббирования Запада.
К исключениям относятся обращения силовых структур за поддерж

кой в обеспечении кибербезопасности, угрозы для которой создают и
США, и Китай. Вместе с тем очевидно, что Россия обладает передо

выми технологиями, которые могли бы найти применение во Вьетна

ме. Доказательством этому служит успешная работа ряда ИТ компа

ний, цифровые услуги которых пользуются спросом.

Финансовые операции между компаниями наших стран ограни

чены закрытием услуг СВИФТ для России, турпоездки граждан РФ в
СРВ — помехами использованию платежных карт Мир в банкоматах.
С большими трудностями в работе сталкивается единственный со

вместный банк сторон — ВРБ несмотря на то, что проводит расчеты в
национальных валютах (доля их постепенно растет и достигла сего

дня почти 60 % в торговых операциях1 и оказывает поддержку рос

сийским инвестициям в этой стране. Расчеты в долларах США за

труднительны, поскольку банки
корреспонденты западных стран
блокируют платежи по контрактам с РФ. Подобные ограничения не
сильно затронули других членов ЕАЭС, но и без них взаимодействие
на этом треке во многом малоэффективно.

Западные санкции против России привели к непредсказуемым
изменениям курса иностранных валют по отношению к рублю, что,
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в свою очередь, вызывает у экспортеров опасения оплачивать торго

вые операции в рублях. Более слабая валюта ограничивает возмож

ности импорта России, хотя косвенно и повышает ее экспортный
потенциал.

Осознавая всю серьезность проблем в сфере международных рас

четов, стороны ведут активный поиск решений, способных изменить
к лучшему текущую ситуацию. В области платежей изучаются меха

низмы оптимизации взаимных расчетов на цифровой основе, такие
как создание собственной межбанковской системы платежей, ис

пользование национальных или цифровых валют. Эти меры призва

ны минимизировать риски, связанные с расчетами в долларах США в
условиях финансовых санкций.

Помимо сложностей с расчетами, логистическая и транспортная
система между Вьетнамом и ЕАЭС также обнаружила ряд узких мест.
Как вьетнамские, так и российские компании единодушно называют
транспорт второй по значимости проблемой после расчетов1. Пере

возка грузов между Вьетнамом и большинством стран ЕАЭС сопря

жена с преодолением дальних географических расстояний и сложной
транзитной логистикой, что ведет к резкому росту затрат и снижению
конкурентоспособности товаров. Эти барьеры существенно ограни

чивают потенциал сотрудничества, особенно в таких чувствительных
к срокам поставки секторах, как торговля скоропортящейся сельхоз

продукцией. Ситуация требует от сторон стратегических корректиро

вок как в области платежных механизмов, так и в сфере инфраструк

турной связности для максимизации преимуществ от ССТ в совре

менных условиях международной торговли.

Международный фрахт и страхование грузов по заказам компа

ний РФ и, косвенно, СРВ сегодня заблокированы санкциями Запада.
Как следствие, большая часть товаров, перевозившихся морскими
линиями, застряла в транзитных портах, таких как Роттердам, или
Гамбург, поскольку в Россию эти суда не допускались, что привело к
проблемам с транзитом и хранением, сказалось на расходах и качест

ве товаров.

Сегодня Россия формирует новые логистические маршруты, ко

торые помогут преодолеть это препятствие. В частности, предприня

ты шаги организовывать прямое сообщение, обслуживать эти пере
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возки собственными силами, но их объемы пока недостаточны (при

мером служат контейнерная морская линия компании FESCO между
вьетнамскими портами Хайфон, Каймеп и Владивостоком и мульти

модальные перевозки компаний «РЖД логистика» и вьетнамской
Ratraco через территорию Китая). Реализация этого проекта позволит
сократить время в пути на 9—12 суток по сравнению с окружным мар

шрутом через Индийский океан, существенно снизит логистические
издержки1.

Одновременно стороны прилагают усилия по развитию евразий

ских транспортных коридоров, связывающих Вьетнам с рынками
Центральной Азии, России и Европы. Так, Вьетнамом утвержден
проект строительства железной дороги стандартной колеи Лаокай—
Ханой—Хайфон стоимостью порядка 8 млрд долл., которая соединит
морской порт Хайфон с китайской границей в провинции Лаокай2.
После ввода в строй и интеграции в китайскую железнодорожную
сеть грузы из Вьетнама смогут беспрепятственно следовать через Ки

тай в Казахстан, Россию и Европу.

Хорошие перспективы имеет Северный морской путь, который
на востоке достигает стран ЮВА без искусственных помех за вдвое
более короткий срок, и пока только строящийся транспортный кори

дор Север—Юг из России в Индию через Центральную Азию. По

скольку на их освоение понадобится не менее 5—7 лет, ожидать реше

ния возникших проблем раньше не приходится.

Совершенствуется и авиационное сообщение с евразийским ре

гионом. Антироссийские санкции вынудили авиакомпании выбирать
альтернативные маршруты, использовать третью, даже четвертую
страну
посредника, что увеличило издержки и, как следствие, стои

мость услуг и продукции. В результате некоторые предприятия при

знали перевозку убыточной и остановили отгрузки. Сегодня крупные
вьетнамские авиакомпании работают над преодолением этих барье

ров. Расширение сети пассажирских и грузовых авиаперевозок будет
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2 TDäng s¶t LFo Cai
HF Nài
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nhan-nhu-cau-van-tai-lon-thu-2-ca-nuoc-102250321163853754.htm (In Vietnamese).



способствовать быстрой доставке товаров с высокой добавленной
стоимостью, увеличению мобильности трудовых ресурсов, а также
даст импульс развитию туризма.

Туризм

Во многообещающую и взаимовыгодную сферу сотрудничества
превращается туризм. Причем если прежде он был, по сути, односто

ронним, то сегодня все больше вьетнамских туристов посещают Рос

сию. В РФ интерес к Вьетнаму как туристическому направлению рас

тет с каждым годом, что говорит о возрастающем взаимодействии
двух стран. В 2025 г. поток (690 тыс. человек) немного превысил уро

вень 2016—2019 гг., превзойдя показатели 2023 г. в 5 раз и 2024 г. —
вдвое1, когда поездки российских туристов значительно сократились
из
за сложностей с оплатой различного рода услуг российскими бан

ковскими картами и отсутствия прямого авиасообщения между двумя
странами. Пока выйти на прежние позиции не удалось: россияне по
числу визитов оказались на 7
м месте в мире и 1
м среди европейских
стран (в 2018—2019 гг. Россия занимала 3
е место после КНР и Рес

публики Корея2), но прогресс очевиден. По данным туроператоров,
СРВ — одно из самых популярных направлений отдыха российских
туристов за рубежом.

Этому способствовал ряд факторов, прежде всего общая и транс

портная доступность Вьетнама, демократичные цены. С февраля
2022 г. власти СРВ открыли для туристов ряд наиболее популярных
курортов. После снятия ограничений поток россиян восстановился
довольно быстро. С июля 2023 г. открыты прямые рейсы российской
авиакомпании «ИрАэро» из Иркутска в Ханой и Нячанг, с октября
2024 г. — на остров Фукуок. С 2024 г. из Москвы в Хошимин летает
«Аэрофлот», а с сентября 2025 г. — прямые рейсы в Нячанг из четы

рех российских городов (Владивостока, Екатеринбурга, Иркутска,
Новосибирска). Прирост достигнут не только из
за появления пря

мых рейсов, но и благодаря относительно дешевым полетам через
Китай. В 2024 г. около 85 % российских туристов прибывали на ку

рорты Вьетнама стыковочными рейсами через КНР и страны Цен

тральной Азии. С 2025 г. Vietnam Airlines стала выполнять прямые
рейсы из Нячанга, Ханоя, Хошимина, Фукуока в Москву.
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