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Развитие отрасли малотоннажного СПГ в Центральной Азии:
«континентальная» стратегия для российских газовых компаний

Аннотация. В статье анализируются изменения на мировом рынке СПГ, в резуль%
тате которых происходит ужесточение конкуренции и передел региональных
рынков газа. В сложившейся геоэкономической ситуации перспективы развития
крупнотоннажной СПГ%отрасли в Российской Федерации характеризуются вы%
соким уровнем неопределенности и рисков. Однако страны Центральной Азии
не вовлечены в эти процессы, хотя и остро нуждаются в улучшении энергообес%
печения в целях дальнейшего экономического роста. В этой связи одним из пер%
спективных направлений представляется формирование и развитие рынка мало%
тоннажного СПГ в Центральной Азии. Российская газовая отрасль обладает
всеми необходимыми для этого ресурсами и компетенциями, но четкой «конти%
нентальной» стратегии ни на корпоративном, ни на государственном уровнях
пока еще не сложилось. Сдерживающими факторами являются отсутствие ин%
фраструктуры и культуры потребления малотоннажного СПГ. Преодолеть эти
ограничения было бы возможно при реализации комплексного подхода к разви%
тию отрасли малотоннажного СПГ как инфраструктурного сервиса, что потребу%
ет от российских компаний имплементации передовых организационных и тех%
нологических практик.
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Abstract. The article analyzes changes in the global market of LNG, which are intensi%
fying competition and reshaping regional gas markets. In the current geo%economic si%
tuation, the development prospects for Russia's large%scale LNG industry are marked
by high levels of uncertainty and risk. However, Central Asian countries are not invol%
ved in these processes, despite their acute need to improve energy security for further
economic growth. In this regard, the establishment and development of a small%scale
LNG market in Central Asia appears to be a promising direction. Russia’s gas industry
possesses all the necessary resources and expertise for this, but a clear «continental»
strategy for small%scale LNG development has yet to emerge at both the corporate and
governmental levels. Limiting factors include the lack of infrastructure and consumer
culture for small%scale LNG. Overcoming these constraints would be possible through
a comprehensive approach to developing the small%scale LNG sector as an infrastruc%
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ture service, which would require Russian companies to implement advanced organi%
zational and technological practices.
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В условиях текущей геоэкономической ситуации сжиженный природный газ
(СПГ) стал одним из главных видов топливно%энергетических ресурсов в мире, а
рынок СПГ превратился в один из наиболее политизированных и высококонку%
рентных товарно%сырьевых рынков планеты. Природный газ в целом стал самым
быстро растущим видом топлива в мировой энергетике за последние 30 лет, а
СПГ, в свою очередь — самой динамичной и быстрорастущей формой торговли
и поставок газа (табл. 1).

Таблица 1. Динамика потребления природного газа (трубопроводного и СПГ) в мире
в 1995—2023 гг., млрд куб. м

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 2023 CAGR

Ïîòðåáëåíèå òðóáîïðîâîä-
íîãî ãàçà

2021 2283 2608 2888 3169 3421 3553 3513 3509 2,0 %

Ïîòðåáëåíèå ÑÏÃ 98 127 149 289 325 472 498 522 532 6,2 %

Ìèðîâîå ïîòðåáëåíèå
ãàçà, âñåãî

2119 2410 2757 3177 3494 3893 4051 4036 4040 2,3 %

Äîëÿ ÑÏÃ â ìèðîâîì
ïîòðåáëåíèè, %

4,8 5,6 5,7 10,0 10,3 13,8 14,0 14,9 15,2 —

Источник: EI Statistical Review.

Этому способствовали тенденции формирования и развития мировой фи%
нансовой и экономической системы, эволюция топливно%энергетического ба%
ланса планеты. События 2022—2024 гг. кардинально изменили мировой энерге%
тический ландшафт, который сложился за прошлые десятилетия. В результате
вероломного уничтожения газотранспортной инфраструктуры в Балтийском
море и почти полной блокировки поставок по газопроводам через территорию
Восточной Европы Российская Федерация оказалась практически полностью
вытесненной с европейского рынка трубопроводного газа, а российские крупно%
тоннажные СПГ%проекты испытывают колоссальное санкционное давление, ко%
торое будет только усиливаться. Фактически за 2022—2024 гг. был осуществлен
очень тщательно и долгое время (с начала 2010%х гг.) планируемый передел меж%
дународных газовых рынков — в первую очередь, европейского. Основными бе%
нефициарами этого передела стали США, а также ряд крупных международных
нефтегазовых компаний. Фундаментальные причины этих процессов уже неод%
нократно анализировались и российскими аналитиками и учеными [Белогорьев,
2023; Конопляник, 2022; Громов, Кондратьев, 2023].
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Нельзя, однако, не отметить, что отраслевая аналитика с трудом успевает за
стремительно меняющейся ситуацией. При этом остаются очень высокими угро%
зы введения дополнительных ограничений на поставки российского крупнотон%
нажного СПГ морским путем со стороны недружественных стран, в том числе
ужесточения технологических санкций, ограничений в части «потолка цен» и
увеличения скидок к рыночным ценам на российский крупнотоннажный СПГ.
В наиболее экстремальных сценариях может дойти до эмбарго на поставки круп%
нотоннажного СПГ из РФ морским путем или создания условий для осуществле%
ния таких поставок по цене ниже себестоимости. Российская СПГ%отрасль оста%
ется весьма уязвимой к такому давлению ввиду того, что собственные техноло%
гии крупнотоннажного производства СПГ и необходимые элементы надежной,
защищенной от внешних угроз производственно%логистической цепочки полно%
го цикла (включая собственные танкеры%газовозы ледового класса), пока не мас%
штабированы в отечественной промышленности.

В то же время страны Центральной Азии1 по вполне объективным причинам
остаются в стороне от глобальных процессов передела международных газовых
рынков. Во%первых, потому что они расположены в глубине Евразийского кон%
тинента, не имеют прямых выходов к мировому океану, а значит, физически от%
резаны от морской торговли крупнотоннажным СПГ. Во%вторых, потому что до
сравнительно недавнего времени (2019—2021 гг.) Казахстан и Узбекистан сохра%
няли достаточно высокий уровень самообеспеченности природным газом за счет
собственной добычи, а Туркменистан в силу многочисленных факторов и об%
стоятельств собственной энергетической политики оказался в состоянии моно%
псонии поставок трубопроводного газа в Китай [Turkmenistan, 2023].

Топливно%энергетический баланс стран Центральной Азии неоднороден и
определяется природно%климатическими и ресурсными условиями (табл. 2, 3).
Казахстан и Туркменистан можно отнести к энергетически богатым странам,
которые полностью обеспечивают свои потребности в топливно%энергетических
ресурсах (ТЭР), в то время как Кыргызстан и Таджикистан являются энергети%
чески бедными странами, испытывающими постоянный либо сезонный дефи%
цит ТЭР.

В энергобалансе Казахстана доминирует уголь, в энергобалансе Туркмени%
стана и Узбекистана — природный газ. Данные страны обладают достаточными
или избыточными собственными запасами перечисленных ТЭР. Энергосистемы
Кыргызстана и Таджикистана в среднем на 80 % опираются на выработку гидро%
электроэнергии, что делает их неустойчивыми в условиях маловодного лета или
особо холодных осенне%зимних периодов, когда выработка на ГЭС снижается.
В этих случаях могут происходить частичные отключения электроэнергии на
территории данных стран, поскольку резервных мощностей ТЭС и доступных уг%
леводородных ресурсов недостаточно для обеспечения потребностей энергосис%
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1 Под странами Центральной Азии в рамках данной статьи мы будем понимать Казахстан,
Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан. Также в периметр тезисов и идей, оз%
вученных в данной статье, могут быть включены Монголия и Афганистан ввиду сопоставимого
экономико%географического расположения.



тем в таких условиях, да и сами энергосистемы основаны на инфраструктуре,
созданной в период СССР, и с тех пор практически стагнирующей в своем об%
новлении и развитии.

В тепло% и электроэнергетике, а также коммунально%бытовом секторе доми%
нируют уголь и мазут, а в транспортном комплексе, естественно, светлые нефте%
продукты. Впрочем, важно отметить высокую значимость компримированного
природного газа (пропан%бутановых смесей) для автотранспортного комплекса
Узбекистана, Туркменистана и отчасти Казахстана. В случае с Монголией, стра%
на более чем на 80 % опирается на уголь в электрогенерации, а в транспортном
секторе — исключительно на импортируемые нефтепродукты. При этом атомная
энергетика, которая вполне могла бы решить вопрос энергодефицита в регионе,
в данных странах пока отсутствует, но необходимо принимать во внимание ус%
пешный контракт российской государственной корпорации «Росатом» о строи%
тельстве в Узбекистане атомной станции малой мощности, который является
первым в мире экспортным контрактом на сооружение АСММ [Росатом подпи%
сал...]. Кроме того, с высокой долей вероятности Казахстан также начнет реали%
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Таблица 2. Оценка потребления первичной энергии в разрезе основных видов ТЭР
в странах Центральной Азии в 2023 г.

Ñòðàíà / ÒÝÐ Óãîëü Ïðèðîäíûé ãàç Íåôòü è íåôòåïðîäóêòû ÃÝÑ ÂÈÝ

Êàçàõñòàí 46 % 25 % 25 % 3 %

Ìåíåå 1 %

Òóðêìåíèñòàí Ìåíåå 1 % 82 % 18 % Ìåíåå 1 %

Óçáåêèñòàí 5 % 82 % 10 % 2 %

Êûðãûçñòàí 8 % 3 % 9 % 80 %

Òàäæèêèñòàí 10 % 2 % 10 % 78 %

Источник: EI Statistical Review.

Таблица 3. Добыча, потребление и баланс угля, природного газа и нефти стран Центральной Азии
в 2023 г.

ÒÝÐ Êàòåãîðèÿ Êàçàõñòàí Òóðêìåíèñòàí Óçáåêèñòàí Êûðãûçñòàí Òàäæèêèñòàí

Óãîëü, ìëí ò Äîáû÷à 118,0 — 5,4 3,8 0,21

Ïîòðåáëåíèå 93,7 — 8,7 2,8 0,20

Áàëàíñ 24,3 — -3,3 1,0 0,01

Ïðèðîäíûé ãàç,
ìëðä êóá. ì

Äîáû÷à 26,0 78,3 48,9 0,0 0,1

Ïîòðåáëåíèå 21,7 37,5 48,3 0,4 0,4

Áàëàíñ 4,2 40,7 0,6 -0,4 -0,3

Íåôòü, ìëí ò Äîáû÷à 84,1 11,6 2,8 0,3 —

Ïîòðåáëåíèå 17,7 6,9 5,0 0,5 0,1

Áàëàíñ 66,5 4,7 -2,1 -0,2 -0,1

Источник: EI Statistical Review.



зацию проекта по строительству АЭС по итогам соответствующего референдума
[ЦИК Казахстана назвал...].

Однако строительство АЭС, равно как и наращивание поставок трубопро%
водного газа в регион Центральной Азии (как из России, так и из Туркмениста%
на) не решают ряд структурных проблем энергообеспечения этих стран. Для раз%
вития сетевой газификации необходимы значительные вложения в инфраструк%
туру — как магистральную, так и распределительную. Опыт сетевой газификации
в Российской Федерации свидетельствует о том, что это процесс длительный и
дорогостоящий, требующий серьезной политической воли, технологических
компетенций и ресурсов [Новак, 2023]. Кроме того, сетевая газификация далеко
не всегда технически возможна и целесообразна в условиях горных или пустын%
ных районов ряда стран региона. В целом, проблемы локального энергодефици%
та в странах Центральной Азии могла бы решить автономная газификация с при%
менением технологий малотоннажного СПГ (мтСПГ).

Под мтСПГ в общем смысле принято понимать проекты по производству
СПГ мощностью не более 1 млн т в год по международной классификации IGU
[IGU Small Scale LNG, 2015] и не более 160 тыс. т в год в соответствии с россий%
ским ГОСТ [ГОСТ Р 55892—2013, 2013]. По российской классификации произ%
водственные линии объемом от 160 тыс. до 1 млн т СПГ в год классифицируют%
ся как среднетоннажные, однако для облегчения анализа мы все же склонны от%
носить их к малотоннажным. Еще одним критерием малотоннажного СПГ
является технология производства: для объемов до 1 млн т в год технологиче%
скую и экономическую эффективность сохраняют дроссельный или детандер%
ный цикл высокого давления, либо азотный холодильный цикл с одним или
двумя детандерами. Основными сферами применения мтСПГ являются газомо%
торный транспорт и автономная газификация районов, удаленных от магист%
ральных газотранспортных и газораспределительных сетей. Транспортировка
малых партий СПГ не требует дорогостоящей инфраструктуры и может осуще%
ствляться автомобильным, железнодорожным и водным транспортом в цистер%
нах и цистернах%контейнерах.

В части развития мтСПГ в России в настоящее время проводится большая
работа. Фундаментальные публичные исследования на эту тему были выполнены
еще в 2017—2018 гг. на базе Центра энергетики Московской школы управления
«Сколково». Был обобщен международный опыт и проанализировано текущее
состояние развития мтСПГ в России, представлены предложения по развитию
экспорта мтСПГ в направлении стран Европы и в Китай [Возможности и пер%
спективы развития...]. По понятным причинам данные выводы отчасти утратили
свою актуальность в настоящее время. Ряд отечественных специалистов в 2023—
2024 гг. также провели значимые исследования в отношении типологизации,
классификации и особенностей реализации проектов по производству мтСПГ,
анализу производственных цепочек [Цветков, Федосеев, 2020]. Авторы отмеча%
ют, в частности, что показатели экономической эффективности таких проектов
уступают показателям экономической эффективности крупнотоннажных проек%
тов из%за отсутствия эффекта масштаба и меньших цен на локальных рынках, но
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выигрывают по простоте технологий, скорости развертывания производства и
точек потребления, удобству логистики [Федорова, 2023].

Современное состояние отрасли малотоннажного СПГ в России и странах
Центральной Азии пока не соответствует масштабам экономики и ТЭК региона.
В России действует более 30 предприятий по производству мтСПГ, более 50 про%
ектов находится в стадии строительства или проектирования, однако даже дейст%
вующие мощности загружены не полностью, а объем производства составляет
лишь около 160 тыс. т в год. В период до 2030 г. с учетом строящихся проектов
объем производства мтСПГ в России может превысить 1,5 млрд куб. м, что все
равно не вполне соответствует масштабам национальной газовой отрасли, ведь, в
отличие от крупнотоннажного СПГ, российские производители обладают пол%
ным набором необходимых технологий и налаженными производственно%техно%
логическими цепочками [Национальная Ассоциация СПГ].

Таблица 4. Производство и потребление мтСПГ в Российской Федерации, тыс. т

Ïîêàçàòåëü 2019 2020 2021 2022 2023

Ïðîèçâîäñòâî ìòÑÏÃ

Ìîùíîñòè 135,0 180,8 232,3 248,3 273,3

Ïðîèçâîäñòâî 76,3 84,7 126,5 132,8 159,9

Çàãðóçêà ìîùíîñòåé, % 56,1 46,7 53,9 53,5 58,6

Ïîòðåáëåíèå ìòÑÏÃ

ÃÌÒ 9,2 10,7 26,0 44,8 93,6

Àâòîíîìíàÿ ãàçèôèêàöèÿ 9,1 12,3 16,6 17,9 19,6

Ïðî÷èå 0,4 0,4 4,3 6,7 3,5

Ýêñïîðò 57,7 61,3 79,6 63,5 43,1

Âñåãî 76,3 84,7 126,5 132,8 159,9

Источник: Национальная ассоциация СПГ.

В странах Центральной Азии, за исключением Туркменистана, производст%
во мтСПГ фактически отсутствует. В Туркменистане действует два предприятия
по производству СПГ — Наипский и Багаджинский комплексы, суммарный
объем производства составляет около 80 тыс. т в год. Произведенный СПГ пре%
имущественно экспортируется в Китай либо потребляется на месте. Казахстан
осуществляет небольшие объемы импорта мтСПГ из России в целях автоном%
ной газификации приграничных регионов. Причины столь низкого уровня раз%
вития данного сегмента в том, что инфраструктура и культура потребления
мтСПГ для газомоторного топлива и автономной газификации в большинстве
стран Евразии еще не сформирована. При всех его преимуществах, данный
энергоресурс остается недооцененным, не вполне понятным и удобным для по%
требителей.

Таким образом, при наличии объективной потребности в повышении энер%
говооруженности стран Центральной Азии, учитывая, что в некоторых из них на%
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блюдается низкий уровень газификации и развития газораспределительной ин%
фраструктуры, развитие сегмента мтСПГ на Евразийском пространстве дает воз%
можность освоения фактически еще не открытого и никем не занятого рынка.
И у российских производителей есть шанс стать лидерами этого рынка: накопле%
ны уникальные технологические компетенции и опыт, отработаны технологии
производства мтСПГ и его использования для автономной газификации и в каче%
стве газомоторного топлива для различных видов транспорта. Этот опыт пока не
масштабируется, но он максимально релевантен для континентальных стран
Центральной Азии. Они, как и большинство стран «Глобального Юга», обладают
значительным потенциалом экономического роста и индустриализации, для ко%
торой нужны большие объемы доступной энергии. Кроме того, важность форми%
рования центров потребления мтСПГ на транспорте особенно высока в контек%
сте развития трансъевразийских транспортных коридоров. Именно в связи с этим
мы предлагаем посмотреть на производство мтСПГ как на принципиально новый
рынок. Для этого необходимо проработать концепт проектов мтСПГ «под ключ»
для стран Евразийского пространства как комплексного сервиса, предлагая ком%
плексные готовые решения, в первую очередь для транспортного сектора и авто%
номной газификации. В рамках данной бизнес%модели потребитель приобретает
не только сам СПГ, но и комплекс услуг по его использованию. Такие проекты
являются значительно менее капиталоемкими, чем строительство трансконти%
нентальных магистральных газопроводов, могут быть развернуты быстро, несут
меньше рисков и позволяют гибко адаптировать объемы предложения под нужды
потребителей. Их экономическая эффективность должна быть обеспечена в пер%
вую очередь эффективностью бизнес%модели и качеством управления такими
проектами, поскольку все остальные компоненты — ресурсы, технологии, ком%
петенции, опыт — у российских компаний в этой отрасли уже есть. Однако, как
совершенно справедливо отмечают эксперты Национальной Ассоциации СПГ,
без либерализации экспорта для подобных проектов развитие отрасли будет весь%
ма затруднено [Без либерализации экспорта..., 2024]. Кроме того, если данные
бизнес%возможности будут упущены российскими компаниями, то в обозримой
перспективе эту нишу могут занять более предприимчивые конкуренты из Китая
и даже недружественных стран.
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