
ФИНАНСОВЫЕ
И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
РЫНКИ СТРАН
ГЛОБАЛЬНОГО ЮГА

Аналитический обзор

Сентябрь 2024

Арабские инвестиции
в Африке

•



2

Финансовые и инвестиционные рынки стран Глобального Юга

!ын$% п$вы()ет ,!)-.с 0 1е2 т$,$ 
выс$%$3 %$н%.!ен400 н) %$нт0ненте. 
5!06е7, вс8 6)9е 07е:т 7ест$ п!0-
7е!ы, %$,-) -;я ст!)те,06ес%0 в)ж-
ных 0нф!)ст!.%т.!ных 0;0 эне!,ет0-
6ес%0х п!$е%т$в )ф!0%)нс%0е в;)ст0 
п!е-п$60т):т вы10!)тA )!)1с%0х 
0нвест$!$в в п!$т0в$вес 2)п)-ны7, 
-$п$;н0те;Aные .с;$в0я 0 -)в;ен0е 
%$т$!ых пе!ест)ет .ст!)0в)тA н)40-
$н);Aные п!)в0те;Aств). Н)п!07е!,  
в янв)!е 2024 ,. в;)ст0 C,)н-ы вы-
1!);0 %$7п)н0: 02 DEЭ -;я п!$е%т) 
ст$07$стA: $4 7;!- п$ ст!$0те;A-
ств. нефтепе!е!)1)тыв):9е,$ 2)-
в$-), $т%)2)в )7е!0%)нс%$7. %$н%.-
!ент..

G;)вны70 4е;я70 0нвест0403 )!)1-
с%0х 7$н)!х03 яв;я:тся т)%0е $!0-

Cв)ж)е7ые %$;;е,0!
В -)нн$7 вып.с%е н)(е,$ $12$!) 7ы 
$т$(;0 $т с;$ж0в(е3ся п!)%т0%0 
п!е-ст)в;ен0я -в.х ст!)н G;$1);Aн$-
,$ Ю,) 0 п!е-ст)в;яе7 с!)2. т!0 ,$-
с.-)!ств): DEЭ, С).-$вс%.: E!)в0: 
0 К)т)!. Т!$3%) в;0яте;Aных 7$н)!-
х03 5е!с0-с%$,$ 2);0в) .же выст.-
п)ет в %)6естве ,;)вных 0нвест$!$в 0 
т$!,$вых п)!тн8!$в )!)1с%$,$ 70!) 
-;я Eф!0%0, ст!е70те;Aн$ !)с(0-
!яя св$е п!0с.тств0е н) сы!Aевых 0 
т$в)!ных !ын%)х ст!)н M8!н$,$ %$н-
т0нент). Т$;A%$ 2) 2022-2023 ,,. с$-
в$%.пны3 $1ъ87 0нвест0403 т!$3%0 
в )ф!0%)нс%0е ст!)ны с$ст)в0; $92 
7;!-.

Бе2.с;$вн$, )%т0вн$е 0нвест040$н-
н$е п!$н0%н$вен0е 7$н)!х03 5е!-
с0-с%$,$ 2);0в) н) )ф!0%)нс%03 
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ент0!$в)нные н) э%сп$!т се%т$!) 
)ф!0%)нс%0х э%$н$70% %)% эне!,е-
т0%) (нефтA 0 ,)2), ,е$;$,$!)2ве-%) 
0 -$1ы6) !е-%0х 7ет);;$в, се;Aс%$е 
х$2я3ств$. 5!0 эт$7 2) п$с;е-н03 
,$- п!0$!0теты с7е9):тся в п$;A2. 
ф0н)нс0!$в)н0я п!$е%т$в 2е;8н$3 
эне!,ет0%0, $с$1енн$ в$2$1н$в;яе-
7ых 0ст$6н0%$в эне!,00. 

5)!);;е;Aн$ )!)1с%0е 7$н)!х00 )%-
т0вн$ 0нвест0!.:т в ф$!70!$в)н0е 0 
!)с(0!ен0е т!)нсп$!тн$-;$,0ст06е-
с%$3 0 т$!,$в$3 0нф!)ст!.%т.!ы -;я 
$1еспе6ен0я н)-8жных 0 ст)10;Aных 
п$ст)в$% )ф!0%)нс%$,$ сы!Aя 0 т$в)-
!$в н) св$0 вн.т!енн0е !ын%0. Н)%$-
не4, -;я 1$;ее тесн$3, .с%$!енн$3 0 
эффе%т0вн$3 0нте,!)400 4е;евые 
0нвест0400 н)п!)в;я:тся в се%т$! 
0нф$!7)40$нных техн$;$,03 0 40ф-
!$в02)400. 

Т)%07 $1!)2$7, в п$с;е-н0е ,$-ы н)-
7ет0;ся 68т%03 т!ен- п$ с;е-$в)н0: 
)!)1с%070 7$н)!х0я70 %0т)3с%$3 
7$-е;0 2)%!еп;ен0я св$е,$ в;0ян0я 
в ст!)н)х G;$1);Aн$,$ Ю,) с ф$%.с$7 
н) )ф!0%)нс%03 %$нт0нент. E%т0вн)я 
0нвест040$нн)я ст!)те,0я ве-.90х 
ст!)н 5е!с0-с%$,$ 2);0в) в Eф!0%е 
ст)н$в0тся в)жны7 ,е$э%$н$706е-
с%07 0 ,е$п$;0т06ес%07 ф)%т$!$7, 
%$т$!ы3 сп$с$1ен $%)2ыв)тA в;0ян0е 
н) п$;0т06ес%$е 0 с$40);Aн$-э%$н$-
706ес%$е !)2в0т0е Eф!0%0. 

5!0н40п0);Aн$ в)жн$, 6т$ -)нн)я 
ст!)те,0я $сн$в)н) н) п!0н40п)х 
в2)07н$ст0, ) 07енн$ – $1ъе%т0вн$7 

с$вп)-ен00 э%$н$706ес%0х 0нте!е-
с$в ст$!$н, 0 п$т$7. н$с0т !)вны3 0 
в2)07$вы,$-ны3 х)!)%те!, в $т;060е 
$т н)вя2ыв)е7ых п$-6)с 2)п)-ны70 
ст!)н)70 не$%$;$н0);Aных 0нвест0-
40$нных 7$-е;е3.  

Кири$$ %аба()
5!е20-ент НКP
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E!)1с%0е 0нвест0400 в Eф!0%е
В п$с;е-нее -есят0;ет0е н)1;:-)ется не.%;$нны3 !$ст 0нвест040$нн$3 

)%т0вн$ст0 ве-.90х ;0-е!$в )!)1с%$,$ 70!) н) )ф!0%)нс%$7 %$нт0ненте, 
6т$ в$2в$-0т эт. н$в.: ,!.пп. ст!)н 5е!с0-с%$,$ 2);0в) в ст)т.с н$вых 4ен-
т!$в с0;ы, п$степенн$ $с;)1;я:90х 2)п)-н$е ф0н)нс$в$-э%$н$706ес%$е 0 
,е$п$;0т06ес%$е п!0с.тств0е в эт$7 !е,0$не. 

В пе!в.: $6е!е-A, !е6A 0-ет $ «т!$3%е» в;0яте;Aных 7$н)!х03 5е!с0--
с%$,$ 2);0в) – DEЭ С).-$вс%$3 E!)в00 0 $т6)ст0 К)т)!е, %$т$!ые выст.п)-
:т в %)6естве ,;)вных 0нвест$!$в 0 т$!,$вых п)!тне!$в )!)1с%$,$ 70!) -;я 
Eф!0%0, ст!е70те;Aн$ !)с(0!яя св$е п!0с.тств0е н) сы!Aевых 0 т$в)!ных 
!ын%)х !)2;06ных ст!)н %$нт0нент). 5!0687, не$сп$!07ы7 ;0-е!$7 н) эт$7 
т!е%е с60т):тся п$ п!)в. DEЭ, %$т$!ые в те%.9е7 ,$-. 68т%$ $1$2н)60;0 
св$е ;0-е!ств$ 0 вы(;0 н) 6етве!т.: п$2040: п$с;е К0т)я, Ев!$пе3с%$,$ 
с$:2) 0 СШE п$ $1ъ87)7 п!я7ых 0н$ст!)нных 0нвест0403, н)!)90в)я св$8 
0нвест040$нн$е п!0с.тств0е. 

Рис. 1. ,-ра.ы-$и0(ры 12 2б345а5 1р65ых и.2с-ра..ых и.)(с-и8и9 
) :фрик( (2014-2018 г.), %

Ис-2ч.ик: Statista

Т$;A%$ 2) п$с;е-н0е пятA ;ет, DEЭ в ,;$1);Aн$7 7)с(т)1е .ве;060;0 еже-
,$-ны3 $1ъ87 п!я7ых 0н$ст!)нных 0нвест0403 н) 48% – с $15 -$ $22 7;!-. 
Менее ст)10;Aн$ 0 7енее п$с;е-$в)те;Aн$ -е3ств.ет С).-$вс%)я E!)в0я,  
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) т)%же К)т)!. Э!-Р0я- сн)6);) н)!)ст0; $1903 $1ъ87 п!я7ых 0н$ст!)нных 
0нвест0403 с $19 7;!- в 2018 ,. -$ $27 7;!- в 2022 ,., н$ 2)те7 в 2023 ,$-. 
эт$т п$%)2)те;A $п.ст0;ся -$ $16 7;!-. К)т)! $пе!0!.ет 7енA(070 $1ъ87)-
70, н$ т)%же неп!е-с%)2.е7$, вы-е;яя в с!е-не7 $2-4 7;!- еже,$-н$ н) эт0 
0нвест040$нные 4е;0. С!е-0 -!.,0х п$тен40);Aных 0,!$%$в вы-е;07 К.ве3т 
0 Б)х!е3н, н$ степенA 0х в$в;е6ен0я е98 7енее с.9ественн)я. 

Таб$. 1. ,-ра.ы-$и0(ры 12 2б345а5 1р65ых и.2с-ра..ых и.)(с-и8и9 ) :фрик( (2018-
2023), $5$р0

Объём прямых ино.тр0нных 
ин12.ти3и4 

2018 2022 2023

DEЭ 15 25 22
С).-$вс%)я E!)в0я 19 27 16
К)т)! 4 2 0
К.ве3т 1 2 2
Б)х!е3н 1 2 1
5.2го н0 5 .тр0н 40 58 41

Ис-2ч.ик: World Investment Report, 2024

Р)2.7еется, )%т0вн$е 0нвест040$нн$е п!$н0%н$вен0е )!)1с%0х 7$н)!х03 
5е!с0-с%$,$ 2);0в) н) )ф!0%)нс%03 !ын$% п$вы()ет ,!)-.с 0 1е2 т$,$ выс$-
%$3 %$н%.!ен400 в !е,0$не. 5!06е7, вс8 6)9е 07е:т 7ест$ п!07е!ы, %$,-) -;я 
ст!)те,06ес%0 в)жных 0нф!)ст!.%т.!ных 0;0 эне!,ет06ес%0х п!$е%т$в )ф-
!0%)нс%0е в;)ст0 п!е-п$60т):т вы10!)тA )!)1с%0х 0нвест$!$в в п!$т0в$вес 
2)п)-ны7, -$п$;н0те;Aные .с;$в0я 0 -)в;ен0е %$т$!ых пе!ест)ет .ст!)0в)тA 
н)40$н);Aные п!)в0те;Aств). D-0н 02 с)7ых 02вестных п!07е!$в: в янв)!е 
2024 ,. в;)ст0 C,)н-ы вы1!);0 %$7п)н0: 02 DEЭ -;я п!$е%т) ст$07$стA: $4 
7;!- п$ ст!$0те;Aств. нефтепе!е!)1)тыв):9е,$ 2)в$-), $т%)2)в 0х )7е!0-
%)нс%$7. %$н%.!ент..

G;)вны70 4е;я70 0нвест0403 )!)1с%0х 7$н)!х03 яв;я:тся т)%0е $!0ент0-
!$в)нные н) э%сп$!т се%т$!) )ф!0%)нс%0х э%$н$70% %)% эне!,ет0%) (нефтA 0 
,)2), ,е$;$,$!)2ве-%) 0 -$1ы6) !е-%0х 7ет);;$в, се;Aс%$е х$2я3ств$. 5!0 эт$7, 
2) п$с;е-н03 ,$- вс8 6)9е п!0$!0теты с7е9):тся в п$;A2. ф0н)нс0!$в)н0я 
п!$е%т$в 2е;8н$3 эне!,ет0%0, $с$1енн$ в$2$1н$в;яе7ых 0ст$6н0%$в эне!,00. 

5)!);;е;Aн$, )!)1с%0е 7$н)!х00 )%т0вн$ 0нвест0!.:т в ф$!70!$в)н0е  
0 !)с(0!ен0е т!)нсп$!тн$-;$,0ст06ес%$3 0 т$!,$в$3 0нф!)ст!.%т.!ы -;я  
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$1еспе6ен0я н)-8жных 0 ст)10;Aных п$ст)в$% )ф!0%)нс%$,$ сы!Aя 0 т$в)!$в  
н) св$0 вн.т!енн0е !ын%0. Н)%$не4, -;я 1$;ее тесн$3, .с%$!енн$3 0 эффе%т0в-
н$3 0нте,!)400 4е;евые 0нвест0400 н)п!)в;я:тся в се%т$! 0нф$!7)40$нных 
техн$;$,03 0 40ф!$в02)400. 

Т)%07 $1!)2$7, в п$с;е-н0е ,$-ы н)7ет0;ся 68т%03 т!ен- п$ с;е-$в)н0: 
)!)1с%070 7$н)!х0я70 %0т)3с%$3 7$-е;0 2)%!еп;ен0я св$е,$ в;0ян0я в 
ст!)н)х G;$1);Aн$,$ Ю,), с ф$%.с$7 н) )ф!0%)нс%03 %$нт0нент. Gе$,!)ф06е-
с%0е п!0$!0теты $1ъясня:тся не т$;A%$ т!)нсп$!тн$-;$,0ст06ес%$3 1;02$-
стA: (6т$ -е;)ет 0нте,!)40: э%$н$706ес%0 $1$сн$в)нн$3 0 !ент)1е;Aн$3), н$ 
0 с$2н)те;Aны7 п$;0т06ес%07 вы1$!$7 )!)1с%0х ;0-е!$в, п$с%$;A%. в $т;0-
60е $т )20)тс%$,$ !ын%) (,-е -$70н0!$в)н0е К0т)я яв;яется не$сп$!07ы7) в 
Eф!0%е с .68т$7 п8ст!$3 с$40);Aн$-п$;0т06ес%$3 п);0т!ы п!е-ст)в;енных 
,$с.-)!ств), п$%) с.9еств.:т «$%н) в$27$жн$сте3» -;я всех 0,!$%$в, 0 нет 
!0с%$в в$в;е6ен0я в п!я7$е %$н%.!ентн$е п!$т0в$ст$ян0е с те7 же К0т)е7. 
Dс$1енн$ п$с;е ст)в(е,$ не$1!)т07ы7 $с;)1;ен0я ев!$пе3с%0х п$20403 в 
Eф!0%е $1!)2.:тся н$вые н0(0 -;я п!$н0%н$вен0я %)п0т);) )!)1с%0х 0н-
вест$!$в, %$т$!ые -е3ств.:т 0с%;:60те;Aн$ п!),7)т06н$, ст!е7ясA 2)ст$;-
10тA св$0 п$20400 0 0нте!есы.

5$ -)нны7 С$вет) ст!)н с$т!.-н06еств) )!)1с%0х ,$с.-)!ств 5е!с0-с%$-
,$ 2);0в) (ССEG5З), в те6ен0е п$с;е-не,$ -есят0;ет0я 6;ены эт$,$ $1ъе-0-
нен0я 0нвест0!$в);0 еже,$-н$ в Eф!0%. свы(е $100 7;!-, 6т$ с$ст)в;яет 
30% всех п!я7ых 0н$ст!)нных 0нвест0403, вы-е;енных эт$3 ,!.пп$3 ст!)н.  
5!0 эт$7, )н$нс0!$в)нные ст!)н)70-6;ен)70 CCEG5З 0нвест0400 в «2е-
;8н.: э%$н$70%.» с$ст)в0;0 $53 7;!- в 2023 ,., 6т$ яв;яется )1с$;:тны7 
;0-е!ств$7 п$ с!)внен0: с -!.,070 ве-.9070 0нвест$!)70 в Eф!0%е, в%;:-
6)я К0т)3 ($35 7;!- в 2023 ,.), Ев!$пе3с%03 с$:2 ($38 7;!- в 2023 ,.) 0 СШE 
($10 7;!- в 2023 ,.). 

В)жны7 !е2.;Aт)т$7 )%т0вн$3 0нвест040$нн$3 п$;0т0%0 ст!)н ССE-
G5З н) )ф!0%)нс%$7 н)п!)в;ен00 яв;яется с.9ественн$е н)!)90в)н0е  
$1ъ87$в -в.ст$!$нне3 т$!,$в;0. Т$в)!$$1$!$т в п$с;е-н0е ,$-ы !$с  
с$ с!е-н07 п$%)2)те;е7 8%, -)же нев20!)я н) п$с;е-ств0я %$!$н)в0!.с), 
-$ст0,н.в 7)%с07);Aных $1ъ87$в н) .!$вне $154 7;!- в 2022 ,$-.. 

Dсн$вн)я -$;я эт$,$ $17ен) п!0х$-0тся н) «т!$3%.» – C).-$вс%.: E!)-
в0:, DEЭ 0 К)т)!. 5$ $1ъе7. -в.ст$!$нне,$ т$в)!$$1$!$т) с Eф!0%$3 в 2022 
,$-. ст!)ны ССEG5З с.9ественн$ $пе!е-0;0 СШE ($74 7;!-) 0 Ин-0: ($99 
7;!-). D-н)%$, )!)1с%0е 7$н)!х00 п$-п!ежне7. .ст.п):т п$ эт$7. в)жн$7. 
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п$%)2)те;: %;:6евы7 н) се,$-ня т$!,$вы7 п)!тн8!)7 Eф!0%0 – К0т): ($290 
7;!-) 0 Ев!$пе3с%$7. с$:2. ($244 7;!-).

С т$6%0 2!ен0я т$в)!н$3 ст!.%т.!ы, ,)2 0 нефтA с$ст)в;я:т $сн$в. э%сп$!-
т) ССEG5З в Eф!0%., ) 07п$!т0!.ется $тт.-) п!$-.%40я ,$!н$-$1ыв):9е3 
п!$7ы(;енн$ст0, в%;:6)я 2$;$т$, 7е-A, .!)н, $;$в$, ;0т03 0 п!. Н)п!0-
7е!, E1.-W)10 п$-п0с); в -е%)1!е п!$(;$,$ ,$-) с$,;)(ен0е с М)!$%%$,  
выст.п0в %)6естве ,;)вн$,$ ф0н)нс$в$,$ п)!тн8!) -;я с$$!.жен0я н$в$,$ 
)т;)нт06ес%$,$ ,)2$п!$в$-) -;я п$ст)в$% н0,е!03с%$,$ ,)2) 6е!е2 п$1е!е-
жAе З)п)-н$3 Eф!0%0 0 М)!$%%$ – с вых$-$7 н) ев!$пе3с%03 !ын$% (п!$е%т 
!е);02.ется %)% );Aте!н)т0в) -;я 2)7е9ен0я !$сс03с%0х ,)2$вых п$ст)в$%). 

П(р(раба-ы)ающи( 1р(01ри6-и6 .а шах-( Т(.к( Фу.гуру5(, 20.25 
из кру1.(9ших 5(0.ых и к2ба$ь-2)ых ру0.ик2) ) 5ир(, .а юг2-)2с-2к( IРК

Нес7$т!я н) эт$, ,;)вны7 т!ен-$7 п$с;е-н0х ;ет ст);) -0ве!с0ф0%)40я 
т$в)!$$1$!$т) 2) с68т .ве;06ен0я -$;0 п!$е%т$в 2е;8н$3 э%$н$70%0, техн$-
;$,06ес%0х 0 0нн$в)40$нных п!$,!)77, ),!$п!$-$в$;Aственн$,$ %$7п;е%с). 
Т)%)я -0ве!с0ф0%)40я !е,.;0!.ется 0 ст07.;0!.ется в пе!в.: $6е!е-A 1;)-
,$-)!я 4е;евы7 0нвест040я7 п$ ;0н00 )!)1с%0х ,$с.-)!ственных 0 6)стных 
ф$н-$в, 0 -0%т.ется н)40$н);Aны70 п!0$!0тет)70 0 0нте!ес)70. В 6)ст-
н$ст0, С).-$вс%)я E!)в0я 0 DEЭ выст.п):т в %)6естве ,;)вных 0нвест$!$в  
в сфе!е с$2-)н0я в$2$1н$в;яе7ых 0ст$6н0%$в эне!,00. 
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К!$7е т$,$, в п!0$!0тет)х 1;0жнев$ст$6ных 0нвест$!$в – .ст)н$в;ен0е 
в;0ян0я 6е!е2 с$2-)н0е 0 !)с(0!ен0е п$!т$в$3 0 же;е2н$-$!$жн$3 т!)нс-
п$!тн$-;$,0ст06ес%$3 0нф!)ст!.%т.!ы. Н)01$;ее )%т0вн$ н) эт$7 т!е%е 
!)1$т):т %$7п)н00 02 DEЭ, в т$7 60с;е DP World (W.1)3) 0 AD Ports Group 
(E1.-W)10), %$т$!ые 2)%;:60;0 7н$,$;етн0е %$н4есс0$н);Aные с$,;)(ен0я 
н) э%сп;.)т)40: -есят%$в %;:6евых п$!т$в в )ф!0%)нс%0х ст!)н)х, в т$7 
60с;е в E;ж0!е, Е,0пте, С.-)не, С$7);0, Т)н2)н00, ЮEР, Р.)н-е, Н0,е!00, 
Gв0нее 0 Сене,);е. 

Н)п!07е!, в $%тя1!е 2023 ,. %$7п)н0я DP World п$-п0с);) %$нт!)%т с 
п!)в0те;Aств$7 Т)н2)н00 н) 0сп$;A2$в)н0е 60% 7$9н$сте3 п$!т) W)! э;A 
С);)7 н) 1;0ж)3(0е 30 ;ет. Eн);$,06н$е с$,;)(ен0е с К)0!$7 н) 0сп$;A-
2$в)н0е 7н$,$4е;ев$,$ те!70н);) в п$!те С)ф),) 2)%;:60;) не-)вн$ -!.-
,)я %$7п)н0я 02 DEЭ AD Ports Group. Т) же %$7п)н0я в$2,;)в0;) 7)с(т)1-
ны3 п!$е%т п$ с$2-)н0: п$!т) 0 т$!,$в$3 э%$н$706ес%$3 2$ны E1. E7)7)  
в С.-)не. 

П2р- Iар э$ь ,а$а5

Ре2:70!.я, )%т0вн)я 0нвест040$нн)я ст!)те,0я ве-.90х )!)1с%0х ст!)н 
5е!с0-с%$,$ 2);0в) в Eф!0%е ст)н$в0тся в)жны7 ,е$э%$н$706ес%07 0 ,е-
$п$;0т06ес%07 ф)%т$!$7, %$т$!ы3 сп$с$1ен $%)2ыв)тA в;0ян0е н) п$;0-
т06ес%$е 0 с$40);Aн$-э%$н$706ес%$е !)2в0т0е !е,0$н). 5!0н40п0);Aн$ 
в)жн$, 6т$ -)нн)я ст!)те,0я $сн$в)н) н) п!0н40п)х в2)07н$ст0, ) 07енн$ –  
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$1ъе%т0вн$7 с$вп)-ен00 э%$н$706ес%0х 0нте!ес$в ст$!$н, 0 п$т$7. н$с0т 
!)вны3 0 в2)07$вы,$-ны3 х)!)%те!, в $т;060е $т н)вя2ыв)е7ых 2)п)-ны70 
ст!)н)70 не$%$;$н0);Aных 0нвест040$нных 7$-е;е3. 5!0 эт$7, вы!0с$вы-
в)ется не%)я «спе40);02)40я» %)ж-$,$ 02 ст!)н--$н$!$в, с .6ет$7 н)40$-
н);Aных п!0$!0тет$в 0 %.;Aт.!н$-0ст$!06ес%0х свя2е3 с )ф!0%)нс%070 п)!-
тн8!)70. 

ОА8 п$ п!)в. с60т)ется ,;)вны7 0нвест$!$7 )!)1с%$,$ 70!) в Eф!0%е, 
вы-е;яя ф0н)нс0!$в)н0е п$ с)7$7. (0!$%$7. спе%т!. се%т$!$в э%$н$70%0 –  
$т в$2$1н$в;яе7$3 эне!,00 0 п$!т$в$-;$,0ст06ес%$3 0 т!)нсп$!тн$3 0н-
ф!)ст!.%т.!ы -$ не-в0ж07$ст0, се;Aс%$,$ х$2я3ств), п!$-$в$;Aственн$3 
1е2$п)сн$ст0 0 п!$02в$-ств). D-н)%$, в эт$7 (0!$%$7 спе%т!е с$в7естных 
п!$е%т$в 07е:тся 0 $6ев0-ные п!0$!0теты. W;я E1.-W)10 в Eф!0%е н)01$-
;ее п!0в;е%)те;Aны70 яв;я:тся выс$%$пе!спе%т0вные п!$е%ты в сфе!е в$2-
$1н$в;яе7$3 0 60ст$3 эне!,ет0%0, -$1ы60 70не!);$в 0 !е-%0х 7ет);;$в 0 
се;Aс%$,$ х$2я3ств). 

Н)п!07е!, в Южн$3 Eф!0%е DEЭ 0нвест0!.ет в с$2-)н0е с0сте7ы 02 пят0 
вет!яных э;е%т!$ст)н403, в Сене,);е ф0н)нс0!.ет с$2-)н0е )%%.7.;ят$!н$3 
с0сте7ы п$ х!)нен0: э;е%т!$эне!,00, в М)в!0т)н00 – п!$02в$-ств) с$;не6-
н$3 эне!,00. M)стные %$7п)н00 Masdar 0 AMEA Power 02 W.1)я в х$-е %;0-
7)т06ес%$,$ с)770т)-2023, %$т$!ы3 п!0н07);0 DEЭ, $1я2);0сA с$в7естн$ 
0нвест0!$в)тA в п!$е%ты -;я !)с(0!ен0я п!$02в$-ств) э%$;$,06ес%0 60ст$3 
э;е%т!$эне!,00 в Eф!0%е -$ 15 ,0,)в)тт % 2030 ,$-., -;я 6е,$ 1.-ет в;$же-
н$ п$ ;0н00 6)стных 0 ,$с.-)!ственных %$!п$!)403 DEЭ -$ $17 7;!-. С!е-0 
п!0$!0тетных ст!)н, вст.п0в(0х н) п.тA ,;$1);Aн$,$ эне!,ет06ес%$,$ пе!е-
х$-), вы-е;ены Eн,$;), C,)н-), Респ.1;0%) К$н,$, Кен0я, М$2)710%, З)710я.

 
5$ -)нны7 не%$т$!ых )н);0т0%$в, в с$в$%.пн$ст0 DEЭ )н$нс0!$в);) н$-

вые 0нвест040$нные $1я2)те;Aств) -;я Eф!0%0, %)% п$ ,$с.-)!ственны7 %)-
н);)7, т)% 0 п$ 6)стны7, в $1ъ87е $97 7;!- т$;A%$ 2) п$с;е-н0е -в) ,$-) 
(2022-2023 ,,.). Эт0 $1ъ87ы вт!$е п!евы():т %0т)3с%0е 0нвест0400 в Eф!0-
%.. Р)2.7еется, п$ все7 спе%т!)7 с$т!.-н06еств) т$!,$вые $тн$(ен0я выст.-
п):т в %)6естве $сн$в$п$;),):9е,$ 0нст!.7ент). Инте!есен т$т ф)%т, 6т$ в 
п$с;е-н0е ,$-ы $19ее 60с;$ )ф!0%)нс%0х %$7п)н03, 2)!е,0ст!0!$в)в(0хся 
0 $т%!ыв(0х св$0 ф0;0);ы в DEЭ вы!$с;$ 7н$,$%!)тн$ 0 п!евыс0;$ 26 000 
(-)нные 2022 ,.). 

С$$тветственн$, ст$;A )%т0вн)я 0нвест040$нн)я п$;0т0%) п$2в$;яет DEЭ 
п$2040$н0!$в)тA се1я в %)6естве ,;)вных в$!$т -;я Eф!0%0 п!0 вх$-е в ,;$-
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1);Aн.: т$!,$в$-э%$н$706ес%.: с0сте7.. D-н$в!е7енн$, 0нвест040$нны3 
!ы6), )%т0вн$ 0сп$;A2.ется DEЭ -;я ;$110!$в)н0я св$0х п$;0т06ес%0х 0н-
те!ес$в с!е-0 )ф!0%)нс%0х э;0т, .ст)н$в;ен0я п!$6н$,$ в;0ян0я н) 7ест-
ные п$;0т06ес%0е п!$4ессы. Не%$т$!ые э%спе!ты .с;$вн$ -е;ят п$;0т0%. 
п!$н0%н$вен0я 0 в;0ян0я DEЭ в Eф!0%е н) т!0 ,;)вных н)п!)в;ен0я. 

В$-пе!вых, эт$ т$!,$в)я 0 %$77е!6ес%)я с$ст)в;я:9)я, т$ естA 0нве-
ст040$нные п!$е%ты с$2-):т не$1х$-07.: с0не!,0: 7еж-. !ын%)70 -в.х 
ст$!$н. В$-вт$!ых, ст!)те,06ес%)я с$ст)в;я:9)я, т$ естA .%!еп;ен0е -$;-
,$с!$6н$,$ э%$н$706ес%$,$ 0 п$;0т06ес%$,$ в;0ян0я DEЭ в Eф!0%е, с вы-
теснен0е7 -!.,0х %$н%.!ент$в, $с$1енн$ ев!$пе3с%0х. Н)%$не4, в-т!етA0х, 
DEЭ п$2040$н0!.ет се1я в Eф!0%е %)% в)жне3(03 ф0н)нс$вы3 4ент!, весA-
7) .спе(н$ %$н%.!0!.я с -!.,070 ,;$1);Aны70 0,!$%)70 в п!е-$ст)в;ен00 
все,$ спе%т!) ф0н)нс$вых 0 1)н%$вс%0х .с;., )ф!0%)нс%07 ст!)н)7. 

С0удо1.к0я Ар01ия х$тя 0 .ст.п)ет п);A7. пе!венств) в 0нвест040$нн$7 
;0-е!стве в Eф!0%е св$е7. 1$;ее )%т0вн$7. с$се-., 1.%в);Aн$ в п$с;е-н0е 
-в) ,$-) п!$яв;яет весA7) се!Aе2ны3 0нте!ес % !)с(0!ен0: св$3 !)1$ты н) 
)ф!0%)нс%$7 %$нт0ненте. В с$в$%.пн$ст0, п)%ет )н$нс0!$в)нных ф0н)нс$вых 
0нвест0403 С).-$вс%$3 E!)в00 в Eф!0%е п$%) -$в$;Aн$ с%!$7ны3 – -$ 2030 
,$-) с).-0ты )н$нс0!$в);0 н$вые ф0н)нс$вые $1я2)те;Aств) в !)27е!е $25 
7;!- в %)6естве 0нвест0403 в )ф!0%)нс%0е п!$е%ты. 

5!0 эт$7, 0 спе%т! сфе! в2)07$-е3ств0я н) п$!я-$% .же, 6е7 . DEЭ. С!е-0 
п!0$!0тетных сфе! 0нвест0!$в)н0я – п!$е%ты п$ 60ст$3 эне!,ет0%е, %;07)т0-
6ес%0е $1я2)те;Aств), 1$!A1) с те!!$!027$7 0 ф0н)нс$в$-1)н%$вс%03 се%т$!. 
D-н)%$, нес7$т!я н) с%!$7ные п$%) е98 0нвест040$нные п$%)2)те;0, $1ъ87ы 
-в.ст$!$нне3 т$!,$в;0 7еж-. С).-$вс%$3 E!)в0е3 0 Eф!0%$3 в ненефтян$7 
се%т$!е .ст$360в$ !$с;0, .ве;060в(0сA с 2018 п$ 2023 ,,. в с!е-не7 н) 6% в 
,$-. Эт$т п!0!$ст 1ы; $1еспе6ен .ве;06ен0е7 п$ст)в$% 02 С).-$вс%$3 E!)в00 
с$в!е7енн$3 п!$-.%400 х0706ес%$3 п!$7ы(;енн$ст0 0 п$;07е!$в, ст!$0-
те;Aных 7)те!0);$в 0 п!$-$в$;Aственн$3 п!$-.%400. 

D-н$в!е7енн$, Э!-Р0я- н)!)ст0; 2)%.п%0 в Eф!0%е !е-%0х 7ет);;$в 0 :ве-
;0!ных 02-е;03. С07в$;06ны7 ст);) $т7ен) в 2023 ,$-. 2)п!ет) н) п$ст)в%0 
в С).-$вс%.: E!)в0: %!)сн$,$ 7яс) 02 ЮEР, 6т$ 1ы;$ с$,;)с$в)н$ н) с)770-
те ,;)в ,$с.-)!ств. C).-$вс%)я E!)в0я се,$-ня яв;яется $-н07 02 ве-.90х 
07п$!те!$в %!)сн$,$ 7яс) в 70!е, 0 $1;)-)ет 1ыст!$!)ст.907 !ын%$7, !)2-
7е! %$т$!$,$ с$ст)в;яет $1,3 7;!- 0 вы!)стет % 2030 ,$-. -$ $1,5 7;!-. С!е-
-0 т!)-040$нных п$ст)в90%$в %!)сн$,$ 7яс) н) !ын$% С).-$вс%$3 E!)в00 –  
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Б!)20;0я, 5)%0ст)н, Eвст!);0я, К)н)-); с$$тветственн$, 07е:тся 1$;A(0е 
пе!спе%т0вы -;я .%!еп;ен0я н) эт$7 !ын%е )ф!0%)нс%0х ст!)н, в%;:6)я ЮEР. 

Н)01$;ее 2н)607ы7 с$1ыт0е7 п$с;е-не,$ в!е7ен0 ст); п!$ве-8нны3 в 
%$н4е 2023 ,$-) ст!)те,06ес%03 с)770т С).-$вс%)я E!)в0я-Eф!0%), п$свя-
9енны3 в$п!$с)7 !)с(0!ен0я -в.ст$!$нне,$ т$!,$в$$1$!$т). Н) не7 1ы;$ 
)н$нс0!$в)н$ $10 7;!- 0нвест0403 -$ 2030 ,$-) н) ф0н)нс0!$в)н0е п!$е%-
т$в п$ !)с(0!ен0: с).-$вс%$,$ э%сп$!т) в !е,0$н, 0 е9е $5 7;!- н) 4е;0 ф0-
н)нс0!$в)н0я !)2в0т0я )ф!0%)нс%0х ст!)н. В %)6естве $сн$вн$,$ 0нвест$!) 
н) )ф!0%)нс%$7 т!е%е выст.п0; С).-$вс%03 ф$н- !)2в0т0я, ) с!е-0 ,;)вных 
сфе! с$т!.-н06еств) $1$2н)6ены .ст$360в)я эне!,ет0%), п!$-$в$;Aственн)я 
1е2$п)сн$стA, 0нф!)ст!.%т.!). 

Ли0(ры с-ра-(гич(ск2г2 са55и-а ,ау02)ска6 :ра)и6-:фрика ) Эр-Ри60(, 
.26брь 2023 г20а

5)!);;е;Aн$, С).-$вс%)я E!)в0я п!е-;),)ет 7ех)н027ы п$ снят0: -$;-
,$в$,$ 1!е7ен0 с )ф!0%)нс%0х ст!)н. Эт) 0н040)т0в) 1ы;) 2)п.9ен) е98 в 
!)7%)х п!е-се-)те;Aств) с).-0т$в в G!.ппе -в)-4)т0, $-н)%$ вп$с;е-ств00 
се!A82н$,$ !)сп!$ст!)нен0я не п$;.60;). 

В п$;0т06ес%$7 п$;е, -е3ств.я 1$;ее п!я7$;0не3н$, 6е7 E1.-W)10,  
Э!-Р0я- п!е-;),)ет св$е п$с!е-н06еств$ в п!$ве-ен00 !)2;06н$,$ !$-) 
70!ных пе!е,$в$!$в 0 70!ных 0н040)т0в п$ .!е,.;0!$в)н0: )ф!0%)нс%0х 
%$нф;0%т$в. Mт$ %)с)ется ,е$,!)ф06ес%0х п!0$!0тет$в С).-$вс%$3 E!)в00 
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в Eф!0%е в !е,0$не, т$ в п$с;е-н0е ,$-ы в ф$%.се вн07)н0я 0нвест040$н-
ные п!$е%ты в т)%0х ст!)н)х %)% Н0,е!0я (нефте,)2$вы3 се%т$!), Сене,);, 
Эф0$п0я 0 M)- (эне!,ет0%) в$ всех т!ех ст!)н)х, в%;:6)я в$2$1н$в;яе7.:  
0 60ст.: эне!,0:), Е,0пет (1)н%$вс%$-ф0н)нс$вы3 се%т$!), Р.)н-) (нефтA), 
Gв0нея 0 Б.!%0н) Ф)с$ ($1е – 2-!)в$$х!)нен0е), М);)в0 0 Т)н2)н0я (т!)нс-
п$!т 0 ;$,0ст0%)).

Други2 пот2н3и0льны2 п0ртн2ры. 5$707$ -в.х 1е2.с;$вных ;0-е!$в н) 
0нвест040$нн$7 т!е%е Eф!0%0, с;е-.ет вы-е;0тA е9е т!0 )!)1с%0е ст!)ны, 
%$т$!ые в п$с;е-нее -есят0;ет0е )%т0вн$ .%!еп;я;0 св$0 п$20400 н) )ф!0-
%)нс%0х !ын%)х – К)т)!, К.ве3т 0 Б)х!е3н. 5$ $1ъ87)7 п!я7ых 0н$ст!)нных 
0нвест0403 эт) ,!.пп) ст!)н п$%) с.9ественн$ $тст)8т $т ;0-е!$в, н$ 07еет 
се!A82ные )710400 0 п;)ны н) )ф!0%)нс%$7 %$нт0ненте. 

Рис. 2. Об345 1р65ых и.2с-ра..ых и.)(с-и8и9 ) :фрику ) 1(ри20 2012-2022 гг., % 

Ис-2ч.ик: World Investment Report, 2024

D-н)%$ п$707$ «спе40);02)400» вы!0с$выв):тся 0 не%0е $190е п$-х$-
-ы, 0 п!0н40пы 2)!$ж-):9е,$ся 0нвест040$нн$,$ п)!тне!ств) )!)1с%$,$ 
70!) с Eф!0%$3. 5!еж-е все,$, !е6A 0-ет $ е-0н$3 7$-);Aн$ст0 0нвест040-
$нн$,$ в2)07$-е3ств0я н) -в.ст$!$нне7 т!е%е. В н)ст$я9ее в!е7я все ,$-
с.-)!ств) С$вет) с$т!.-н06еств) )!)1с%0х ,$с.-)!ств 5е!с0-с%$,$ 2);0в) 
(ССEG5З) п$-п0с);0 0 !)т0ф040!$в);0 т)% н)2ыв)е7ые -в.ст$!$нн0е 0н-
вест040$нные -$,$в$!ы с )ф!0%)нс%070 ст!)н)70, .%!еп;яя э%$н$706е-

59%25%

7%

5%
4%
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с%0е свя20, !е);02.я ст!)те,00 -0ве!с0ф0%)400 2) п!е-е;)70 т!)-040$н-
ных се%т$!$в (эне!,ет0%), ф0н)нсы), !)с(0!яя эт$ с$т!.-н06еств$ н) н$вые 
п!0$!0тетные сфе!ы, п!еж-е все,$ се;Aс%$е х$2я3ств$ 0 п!$-$в$;Aственн.: 
1е2$п)сн$стA. Л:1$пытн$, 6т$ С).-$вс%)я E!)в0я 2)%;:60;) т)%$,$ !$-) с$-
,;)(ен0е с Eф!0%$3 с)7$3 п$с;е-не3 – в %$н4е 2023 ,$-). 

W!.,07 п!07е6)те;Aны7 $1ст$яте;Aств$7 яв;яется т$, 6т$ )!)1с%0е ;0-е-
!ы, п!еж-е все,$ DEЭ, п!$яв;я:т выс$%.: 2)0нте!ес$в)нн$стA в 0нвест0!$-
в)н00 в п!$е%ты 2е;8н$3 э%$н$70%0, п!еж-е все,$ в эне!,ет06ес%$3 $т!)с;0, 
6т$ п$вы()ет п!0в;е%)те;Aн$стA 0 -$;,$с!$6н.: 4енн$стA т)%0е 0нвест0403 
с!е-0 7естных п$;0т06ес%0х э;0т 0 $19ественных $!,)н02)403.

 С!е-0 ,;)вных п$;.6)те;е3 0нвест0403 02 )!)1с%$,$ !е,0$н) $т-е;Aн$ 
вы-е;07 Е,0пет, н) %$т$!ы3 п!0х$-0тся 80% всех п!я7ых 0н$ст!)нных 0нве-
ст0403 2) п$с;е-нее -есят0;ет0е (2012-2022). W);ее с;е-.:т М)!$%%$, E;-
ж0!, Н0,е!0я 0 ЮEР, н) %$т$!ые в с$в$%.пн$ст0 п!0х$-0тся 15% !ын%) )!)1-
с%0х 0нвест0403. 5$нятн$, 6т$ в эт$7 сп0с%е п!е$1;)-):т в)жные с т$6%0 
2!ен0я )!)1с%0х 7$н)!х03 севе!$)ф!0%)нс%0е )!)1с%0е с$:2н0%0. 

,2$.(ч.а6 ф2-2э$(к-рич(ска6 э$(к-р2с-а.8и6 ) Т2г2.

Те7 не 7енее, .-0в0те;Aн$, 6т$ с!е-0 ,е$,!)ф06ес%0х п!0$!0тет$в п!)%-
т06ес%0 $тс.тств.:т %;:6евые с ,е$п$;0т06ес%$3 0 ,е$э%$н$706ес%$3  
т$6%0 2!ен0я ст!)ны В$ст$6н$3 Eф!0%0, н)п!07е!, Эф0$п0я, Т)н2)н0я, Кен0я  
0 C,)н-), ) т)%же 2)п)-н$)ф!0%)нс%0е п)!тн8!ы, в%;:6)я Сене,);. Нес7$т!я 
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н) 2н)60те;Aн$е .ве;06ен0е -$;0 0нвест0403 )!)1с%0х 7$н)!х03, $с$1енн$ 
DEЭ, в ст!)ны Eф!0%0 :жнее С)х)!ы, 0х с$в$%.пн)я -$;я в $19е7 ф0н)н-
с$в$7 п)%ете все е98 $ст)ется нес.9ественн$3. Н)!я-. с ф$!70!$в)н0е7  
не%0х $190х %$нт.!$в 0нвест040$нн$,$ п!0с.тств0я )!)1с%0х 7$н)!х03  
в Eф!0%е, с;е-.ет 07етA в в0-. !я- $1ст$яте;Aств 0 $,!)н06ен03, %$т$!ые 
1.-.т $%)2ыв)тA с-е!ж0в):9ее в$2-е3ств0е н) !$ст в;0ян0я )!)1с%0х 0нве-
ст0403. 

В$-пе!вых, )!)1с%03 %)п0т); н) )ф!0%)нс%$7 !ын%е п$%) не 0нст0т.40-
$н);020!$в)н, п$эт$7. степенA е,$ в;0ян0я 0 п!$н0%н$вен0я в ст!)н)х !е-
,0$н) не ст$0т п!е.ве;060в)тA. Ес;0 )н);020!$в)тA п!0с.тств0е п!я7ых 
0н$ст!)нных 0нвест0403 в Eф!0%е не п$ еже,$-ны7 п$т$%)7, ) п$ 2)п)с)7, 
т$ )!)1с%0е ст!)ны п$-п!ежне7. .ст.п):т 7н$,07 %!.пны7 0нвест$!)7. Н0 
$-н) 02 ст!)н 5е!с0-с%$,$ 2);0в) не вх$-0т в -есят%. ве-.90х 0нвест$!$в п$ 
эт$7. п$%)2)те;:, ) ;0-0!.:т Н0-е!;)н-ы, Ф!)н40я, СШE, Ве;0%$1!0т)н0я  
0 К0т)3, п!06е7 ст)10;Aн$ .-е!ж0в)я эт$ ;0-е!ств$ н) п!$тяжен00 п$с;е--
н0х ;ет. 

Таб$. 2. ,-ра.ы-$и0(ры 12 за1аса5 1р65ых и.2с-ра..ых и.)(с-и8и9 
) :фрик( (2018-2022 г.), $5$р0

Го.уд0р.т1о 2018 2022
Н0-е!;)н-ы 89 109
Ф!)н40я 60 58
СШE 48 46
Ве;0%$1!0т)н0я 44 46
К0т)3 46 41
ЮEР 35 33
Ит);0я 29 29
С0н,)п.! 20 24
Gе!7)н0я 11 13
Шве34)!0я 12 13

Ис-2ч.ик: К2.ф(р(.8и6 ООН 12 -2рг2)$( и раз)и-ию (ЮНКТ:I)

В$-вт$!ых, .с0;0я )!)1с%0х ст!)н п$ п!$н0%н$вен0: н) )ф!0%)нс%03 !ы-
н$% 1.-.т вст!е6)тA !е2$нн$е с$п!$т0в;ен0е с$ ст$!$ны -!.,0х, 1$;ее $пыт-
ных 0 0с%.(8нных 0нвест$!$в н) эт$7 пе!спе%т0вн$7 !ын%е, %$т$!ые 1.-.т 
0сп$;A2$в)тA в т$7 60с;е п$;0т06ес%0е !ы6),0 в;0ян0я н) )ф!0%)нс%0е  
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э;0ты, ) т)%же т!)-040$нн$ с;$ж0в(0еся %.;Aт.!н$-я2ы%$вые свя20. К$н%.-
!ен40я 2) %$нт!$;A н)- %;:6евы70, ст!)те,06ес%070 сы!Aевы70 0 эне!,ет0-
6ес%070 п!$е%т)70 с!е-0 0нвест$!$в 1.-ет т$;A%$ .с0;0в)тAся, в т$7 60с;е 
7еж-. с)7070 )!)1с%070 ст!)н)70, %$т$!ые в -)нн$7 с;.6)е не выст.п):т 
е-0ны7 ф!$нт$7, ) п!ес;е-.:т с$1ственные н)40$н);Aные 0нте!есы, %$т$-
!ые в$ 7н$,0х с;.6)ях $тн:-A не с$вп)-):т. 5!0 эт$7, н)!я-. с .с0;ен0е7 
%$н%.!ен400 с!е-0 0нвест$!$в н) )ф!0%)нс%$7 !ын%е, н.жн$ 07етA в в0-., 
6т$ п$тен40); -;я -);Aне3(е,$ н)!)90в)н0я 0нвест0403 в эт$7 !е,0$не -)-
;е%$ не 0с6е!п)н. 

В пят0;етн03 пе!0$- с 2018 п$ 2023 ,,. $1903 $1ъ87 п!я7ых 0н$ст!)нных 
0нвест0403 в Eф!0%. вы!$с с $43 7;!- -$ $52 7;!-, п!0 эт$7 $н п$-п!ежне7. 
в -есятA !)2 .ст.п)ет $1ъ87)7 п!я7ых 0н$ст!)нных 0нвест0403 в с$се-не3 
E200, ,-е 90% 0нвест0403 с$с!е-$т$6ены в !е,0$не В$ст$6н$3 0 Ю,$-В$с-
т$6н$3 E200. В 4е;$7, -$;я Eф!0%0 в 70!$в$7 $1ъе7е п!я7ых 0н$ст!)нных 
0нвест0403 с$ст)в;яет не 1$;ее 3-4%.
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Финансовые и инвестиционные рынки стран Глобального Юга

Национал(н)й коо,-инационн)й ц.нт, 
м.ж-уна,о-ного -.лового сот,у-нич.ства 
(НКЦ) п,инима.т ,азумн). м.,) -ля об.-
сп.ч.ния точности и актуал(ности со-.,жи-
мого -анного обзо,а. 

Вм.ст. с т.м НКЦ н. п,инима.т на с.бя 
отв.тств.нности за -.йствия лиц или о,га-
низаций, п,ямо или ин)м об,азом осущ.ст-
вл.нн). на основании инфо,мации, ,азм.-
щ.нной в -анном обзо,.. 

Со-.,жимо. обзо,а п,.-оставля.тся по 
п,инципу «как .ст(», и НКЦ н. -а.т каких-ли-
бо зав.,.ний или га,антий в отнош.нии об-
зо,а и .го со-.,жимого, в том числ., б.з 
ог,анич.ния, в отнош.нии .го сво.в,.м.н-
ности, актуал(ности, точности, полнот), -о-
стов.,ности, -оступности или соотв.тствия 
-ля какой-либо конк,.тной ц.ли, а такж. в 
отнош.нии того, что обзо, и .го со-.,жимо. 
н. на,ушают п,ав т,.т(их лиц. 

Наскол(ко это возможно в соотв.тствии  
с -.йствующим законо-ат.л(ством, НКЦ  
отказ)ва.тся от каких-либо зав.,.ний и 
га,антий, п,.-оставл.ни. кото,)х мож.т 
ин)м об,азом по-,азум.ват(ся, и отказ)-
ва.тся от отв.тств.нности в отнош.нии об-
зо,а, .го со-.,жимого и их испол(зования.

Рук2)20и-($ь 1р2(к-а: 
Пав.л Кузн.цов, виц.-п,.зи-.нт Национал(ного коо,-инационного ц.нт,а м.ж-уна,о-но-
го -.лового сот,у-нич.ства, зам.стит.л( -и,.кто,а Института Китая и сов,.м.нной Азии 
Российской ака-.мии наук

К25а.0а 1р2(к-а: 
А,с.н Ва,танян, Максим Фомин, Галина Г,иго,овская, Никита К,юков

О-каз 2- 2-)(-с-)(..2с-и
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