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Аннотация. За период проведения политики открытости Китай
стал одним из крупнейших экспортеров прямых инвестиций, под�
нявшись с 26 места, занимаемого в 2002 г., на 3�е место в 2022 г. Бес�
прецедентный рост ежегодных объемов в 2000�х годах является осо�
бенностью вывоза прямых инвестиций Китая, чему способствовала
политика государства, создававшая, прежде всего, на начальном эта�
пе, благоприятные условия для увеличения в стране числа конкурен�
тоспособных компаний мирового уровня с целью расширения воз�
можностей доступа к источникам сырья, рынкам сбыта, новым тех�
нологиям. Политика государства способствовала также росту числа
негосударственных компаний.

Рассмотрены меняющиеся приоритеты внешних прямых инве�
стиций, показаны факторы, повлиявшие на формирование современ�
ной отраслевой и региональной структур. В последние годы произо�
шел существенный сдвиг в характере китайских инвестиций в Европу,
что связано с заметным увеличением инвестиций в новые проекты,
ориентированные на производство аккумуляторов для электромоби�
лей. Подобного рода сделки выросли и в США. Серьезной проблемой
последних лет является блокировка китайских сделок, совершаемых в
США и странах Евросоюза. Особенно это касается сделок, связанных
с технологиями. Подобные ограничения являются одним из опреде�
ляющих факторов сокращения инвестиционного потока из Китая в
США и Европу.
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Direct investment exports as an important factor in the success
of China's openness policy

Abstract. During the period of the policy of openness, China has beco�
me one of the largest exporters of direct investment, rising from 26th place,
occupied in 2002, to 3rd place in 2022. The unprecedented growth in an�
nual volumes in the 2000s is a feature of China's export of direct invest�
ment, which was facilitated by state policy, which created, first of all, at the
initial stage, favorable conditions for increasing the number of competitive
world�class companies in the country in order to expand access to raw ma�
terials, sales markets, and new technologies. Government policy has also
contributed to the growth of the number of non�State companies.

The article examines the changing priorities of foreign direct invest�
ment, shows the factors that influenced the formation of modern sectoral
and regional structures. In recent years, there has been a significant shift in
the nature of Chinese investments in Europe, due to a marked increase in
investments in new projects focused on the production of batteries for elec�
tric vehicles. Similar deals have grown in the United States. A serious
problem in recent years has been the blocking of Chinese transactions in
the United States and European Union countries. This is especially true
for technology�related transactions. Such restrictions are one of the deter�
mining factors in reducing the investment flow from China to the United
States and Europe.
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В декабре 2023 г. исполнилось 45 лет проведения в Китае полити�
ки реформ и открытости, за годы которой сформировалась новая сис�
тема экономики открытого типа. О значении и важности проводимой
политики неоднократно говорил в своей речи на XIX съезде КПК Си
Цзиньпин, делая акцент на «необходимости неуклонно продолжать ее
и в дальнейшем, что является залогом дальнейшего развития эконо�
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мики страны, призывая развивать открытую экономику более высо�
кого уровня».

Важной составляющей политики открытости стал вывоз капита�
ла. За этот период Китай в экспорте прямых инвестиций добился зна�
чительных успехов, став одним из крупнейших мировых экспортеров.
Благоприятные условия вывоза капитала для Китая стали возможны с
2001 г., после его вступления в ВТО. В 2002 г. Китай с объемом пря�
мых инвестиций 2,7 млрд долл. занимал в рейтинге стран — экспорте�
ров прямых инвестиций 26 место, но уже в 2012 г. вошел в тройку
крупнейших мировых инвесторов, а в 2020 г. впервые занял первое
место с удельным весом в мире 20 % [2022 Statistical Bulletin of China’s
Outward Foreign Direct Investment], в 2022 г. с объемом вывоза прямых
инвестиций 147 млрд долл. находится на 3�м месте [Доклад о миро�
вых инвестициях, 2023, c. 7].

Такой беспрецедентный рост, бесспорно, является особенностью
китайского вывоза прямых инвестиций, чему способствовала полити�
ка государства. На начальном этапе с целью увеличения объемов вы�
воза капитала правительство упрощало законодательную базу, что су�
щественно расширило число участников инвестиционного процесса.
Изменения законодательной базы способствовали росту внешней ин�
вестиционной деятельности негосударственных компаний. Если в
2013 г. удельный вес негосударственных компаний составлял 31 %, то
их доля в 2022 г. составила 50,3 % [2022 Statistical Bulletin of China’s
Outward Foreign Direct Investment, p. 18]. Сейчас между китайскими
государственными и негосударственными инвесторами складывается
в определенном смысле «разделение интересов»: государственные
компании вкладывают в основном инвестиции в крупные проекты,
«имеющие стратегический характер», такие как горнодобывающие
отрасли, негосударственные более активны на рынках развитых стран
Европы и США в отраслях, связанных с технологиями.

К 2014 г. наметилась тенденция к заметному сокращению актив�
ности компаний в горнодобывающей промышленности, энергетике:
с 61 % в 2010 г. до 14 % в 2014 г. По заявлению Министерства коммер�
ции КНР к 2015 г. «стратегия «выхода за рубеж» перешла от традици�
онной энергетической направленности, то есть от заключения сде�
лок, связанных с энергоресурсами к освоению высоких технологий.
Однако, добывающая отрасль, связанная с энергоносителями, остает�
ся одним из важных секторов для китайских инвестиций. В 2023 г.
удельный вес горнодобывающей отрасли и металлургии в общем
стоимостном объеме сделок слияний и поглощений составил 11 %,
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что соответствует в отраслевой структуре 5�му месту. Первые две по�
зиции занимают секторы, связанные с технологиями. [Overview of
China outbound investment of 2023].

Переломным моментом, повлиявшим на изменения региональ�
ной структуры в вывозе прямых инвестиций можно считать 2016 г.,
который характеризовался взрывным ростом вывоза китайских пря�
мых инвестиций, составивший 196 млрд долл. Это максимальный
объем за все годы. И если в предшествующие годы высокие темпы
внешних прямых инвестиций воспринимались руководством страны
как позитивный фактор развития, то ситуация, сложившаяся в 2016 г.,
вынудила Правительство КНР принять жесткие меры к введению ог�
раничений на вывоз капитала. С введением жестких мер в 2017 г. объ�
ем инвестиций сократился на 38 млрд до 158 млрд долл.

В 2016 г. резко увеличился объем прямых инвестиций в США и
Европу.

Значительный рост сделок стал рассматриваться правительства�
ми этих стран как угроза национальной безопасности. Особенно это
касается технологических сделок двойного назначения (гражданско�
го и военного). Подобные ограничения действуют и сейчас, что про�
является в блокировании сделок. Это стало одним из определяющих
факторов сокращения инвестиционного потока из Китая в США и
Европу.

В 2023 г. основным направлением, как по стоимостному объему,
так и по количеству сделок, является Азия, сохраняя свои позиции
самого популярного направления пятый год подряд. Более 60 % ки�
тайских объектов за рубежом находятся в Азии, на 2�м месте находит�
ся Европа и на 3�м — Северная Америка [China’s Outbound Invest�
ment].

За 45 лет проведения политики реформ и открытости Китай ус�
пешно провел трансформацию своей экономики, постепенно став
экономикой открытого типа. В дальнейшем, Китай по�прежнему бу�
дет привержен своей политике открытости, а «выход на глобальный
уровень» останется ключевой стратегией роста.
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