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Китайский и мировой автопром отрывается от земли

Аннотация. Сегодня многие водители в Китае и во всем мире, часами про�
стаивающие в пробках, с нетерпением ожидают появления совершенно но�
вого вида транспорта — «летающих» автомобилей, которые позволят им с
легкостью преодолевать все дорожные препятствия. В недалеком будущем
сервис воздушного такси станет одной из важнейших транспортных систем,
которая позволит снизить нагрузку на дорожную сеть в крупнейших мегапо�
лисах мира и удовлетворить потребности горожан в мобильности на расстоя�
ние от 15 до 50 км внутри мегаполиса, а затем, по мере увеличения расстоя�
ния транспортировки, аэротакси станут перевозит их в аэропорты и даже
осуществлять междугородние рейсы. Следует отметить, что процесс актив�
ного поэтапного внедрения аэротакси в повседневную жизнь может занять
более 10 лет, что связано с рядом технологических, финансовых, инфра�
структурных и юридических препятствий, над решением которых активно
сегодня работают ведущие автопроизводители всего мира.
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Abstract. Today, many drivers in China and around the world, standing idle for ho�
urs in traffic jams, are looking forward to the appearance of a completely new type
of transport — «flying» cars that will allow them easily overcome all road obstacles.
In the near future, the air taxi service will become one of the most important trans�
port systems that will reduce the load on the road network in the largest megacities
of the world and meet the needs of citizens for mobility at a distance of 15 to 50 km
inside the megalopolis. After that as the transportation distance increases, the air
taxi will transport them to airports and even carry out intercity flights. It should be
noted that the process of active phased introduction of air taxi into everyday life
may take more than 10 years, which is associated with a number of technological,
financial, infrastructural and legal obstacles, which are actively being addressed by
the leading automakers of this world today.
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В сентябре 2022 г. в пров. Цзянсу прошли испытания электромобиля (ЭМ)
при движении на магнитной подвеске по технологии Maglev1, в ходе которых
автомобиль массой 2,8 т, разработанный Юго�Западным университетом Цзя�
отун г. Чэнду, приподнялся на 35 мм над поверхностью автодороги и проехал
по шоссе расстояние протяженностью 7,9 км. Модификация автомобиля,
адаптированная для движения над контактным рельсом с постоянными маг�
нитами, позволила ЭМ развить скорость 220 км/час. Это тестирование было
организовано Управлением транспорта пров. Цзянсу и нацелено на изучение
конструкции дорог и анализ возможных мер безопасности при скоростном
вождении ЭМ. Всего на этом участке автомобильной дороги было протести�
ровано восемь автомобилей, в том числе пять ЭМ, максимальная скорость
движения которых приблизилась к 230 км/ч. По мнению китайских экспер�
тов, в будущем применение технологии Maglev обеспечит уменьшение по�
требления энергии и увеличение запаса хода ЭМ [Maglev...].

Водители, застрявшие в пробках, часто могут пожелать подняться в воз�
дух, чтобы объехать оживленные дороги, прежде чем приземлиться в районах,
свободных от пробок, и сегодня это желание на один шаг ближе к тому, чтобы
стать реальностью. Крупнейшая компания Азии по производству «летающих»
автомобилей — дочернее подразделение китайского стартапа по производству
электромобилей Xpeng (главный конкурент корпорации Tesla в Китае) Aeroht
Xpeng в начале 2021 г. протестировала «летающий» электромобиль X2 в Объе�
диненных Арабских Эмиратах, а прототип модели X3 дебютировал на выстав�
ке в Шанхае в июле 2021 г. Более 700 сотрудников компании Aeroht Xpeng
(более 85 % из них инженеры) трудятся над разработкой продуктов следую�
щего поколения «летающих» ЭМ, и компания заявила, что к концу 2022 г. у
нее будет более 1 тыс. сотрудников. Двухместный X2 весит 560 кг, предназна�
чен для использования на малой высоте, способен летать до 35 минут, при
этом максимальная скорость в воздухе составляет 130 км/час. Автомобиль по�
дойдет для будущих полетов по городу на малой высоте и идеально подходит
для поездок по городу на короткие расстояния, таких, как осмотр достопри�
мечательностей и медицинский транспорт. Президент Xpeng Брайан Гу, отме�
чал, что компания достигла важной вехи, описав это как «важный шаг в ис�
следовании Xpeng будущей мобильности». В сентябре 2022 г. «летающий» ЭМ
X2, модель пятого поколения Xpeng Aeroht, завершил испытательный полет
на выставке «GITEX Global 2022», одном из самых влиятельных технологиче�
ских событий в мире, проходившем в Дубае (ОАЭ), а мировой дебют модели
состоялся в Шанхае в июле 2021 г. [Chinese...]. Разработанный как для полета
по воздуху, так и для движения по дорогам, этот автомобиль оснащен эле�
гантной системой складывания несущего винта для плавного перехода от во�
ждения к полету. На каждом из четырех углов автомобиля стоит по два таких
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1 Производное от magnetic levitation — магнитная левитация. ЭМ удерживается над по�
лотном шоссе, приводится в движение силой электромагнитного поля и в процессе движе�
ния не касается полотна дороги. Между днищем автомобиля и поверхностью автомобильно�
го шоссе существует зазор, что исключает трение, а единственной тормозящей силой стано�
вится встречное аэродинамическое сопротивление.



пропеллера, приводящихся в движение индивидуальными двигателями — это
решение позволяет машине сохранять устойчивость в воздухе даже в случае
отказа отдельных моторов. Он оснащен новой системой управления полетом
с функцией отказоустойчивого управления и резервной системой с двумя
двигателями для обеспечения безопасности, говорится в пресс�релизе компа�
нии. Демонстрация в ОАЭ стала первым публичным зарубежным полетом мо�
дели китайского производства, а руководство стартапа Xpeng заявило, что мо�
дель X2 поступит в серийное производство в 2024 г. по цене ниже 1 млн юаней
(139,2 тыс. долл.) [Li Fusheng. Xpeng...].

В конце октября 2022 г. китайская компания Xpeng Aeroht представила
прототип летающего автомобиля, который напоминает обычный автомобиль,
за исключением складной восьмимоторной системы, установленной сверху,
которая позволяет ему летать. Названный компанией X3, это первый в мире
электромобиль вертикального взлета и посадки, или eVTOL (electric vertical
takeoff and landing), который может передвигаться по дорогам и взлетать, пре�
одолевая пробки, прежде чем приземлиться и продолжить свой путь. По сло�
вам производителя, в режиме вождения X3 сравним с обычными автомобиля�
ми с точки зрения функциональности и габаритов — автомобиль имеет лег�
кую конструкцию и складывающиеся роторы, чтобы на нем можно было
комфортно передвигаться по дорогам до и после полета. В полете он управля�
ется с помощью рулевого колеса и правого рычага переключения передач для
движения вперед и назад, выполнения поворотов, подъема, зависания и сни�
жения. Он оснащен системой резервного дублирования ключевых систем с
двумя двигателями для обеспечения безопасности. Рекламный ролик показы�
вает, как электромобиль весом 2 т взлетает и зависает на высоте 10 м над зем�
лей в течение 30 секунд, прежде чем благополучно приземлиться. По сравне�
нию со своим предшественником, который был выпущен в 2021 г., эта по�
следняя версия более похожа на модель, которую компания намерена
запустить в производство в начале 2024 г. Компания Xpeng Aeroht, которая
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Рис. 1. «Летающий» электромобиль X2.
Источник: Li Fusheng. Cars of the future await clearance for takeoff. URL: https://www.chi

nadaily.com.cn/a/202211/11/WS619ed31ca310 cdd39bc775fc.html (accessed: 11.11.2022).



пока не опубликовала график производства, сообщила, что новый «летаю�
щий» автомобиль успешно завершил свой первый полет и ряд испытаний на
отказ одного двигателя. В заявлении компании отмечалось, что «в соответст�
вии с законами и правилами, касающимися воздушного пространства на ма�
лых высотах, автомобиль может взлетать и садиться вертикально, а также про�
летать над транспортными заторами, препятствиями и реками, удовлетворяя
потребности в мобильности на короткие расстояния» [Li Fusheng. Cars...].

В 2020 г. автопроизводитель Volkswagen Group China запустил проект вер�
тикальной мобильности, который включает в себя развитие рынка городских
авиаперевозок и вывод городского трафика в воздушное пространство. В ав�
густе 2022 г. компания представила прототип своего первого «летающего» ав�
томобиля. Эта модель, имеющая конфигурацию x�wing длиной 11,2 м и шири�
ной 10,6 м, приводится в действие восемью несущими винтами для создания
вертикальной подъемной силы и двумя пропеллерами для горизонтального
полета. Руководство компания заявило, что автомобиль, основанный на со�
временных инновационных решениях для автономного вождения и техноло�
гии высокопроизводительных аккумуляторных батарей, является частью ее
стратегии по изучению новых возможностей полностью электрических «ле�
тающих» автомобилей. До конца 2022 г. компания Volkswagen Group China
проведет несколько испытательных полетов, а улучшенный прототип под�
вергнется дальнейшему тестированию в конце лета 2023 г. В начале августа
2022 г. в Гуанчжоу (административном центре провинции Гуандун) состоя�
лось открытие первого завода компании по производству «летающих» автомо�
билей, на котором руководство Volkswagen Group China сообщило, что в буду�
щем полностью автоматизированный ЭМ семейства eVTOL сможет перево�
зить четырех пассажиров и багаж на расстояние до 200 км, а автомобиль,
скорее всего, изначально будет позиционироваться как продукт преми�
ум�класса для состоятельных китайских клиентов, пользующихся, например,
услугами «VIP air shuttle». Бывший генеральный директор Volkswagen Group
China, С. Велленштейн заявил, что «это новаторский проект, который моло�
дая команда китайских экспертов начала с нуля, а новое транспортное средст�
во будет играть значительную роль в перевозках между перегруженными мега�
полисами Китая» [Li Fusheng. Carmakers...].
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Рис. 2. «Летающий» ЭМ X3.
Источник: Li Fusheng. Vehicles of tomorrow move step closer to takeoff. URL: https://www.
chinadaily.com.cn/a/202211/11/WS636d8a8ca3104917543290b2_6.html (accessed: 20.11.2022).



Китайский автопроизводитель Zhejiang Geely Holding Group, которому
принадлежит бренд Volvo, был одним из первых автопроизводителей, вошед�
ших в отрасль производства «летающих» ЭМ. В 2021 г. компания объедини�
лась с немецкой компанией Volocopter, которая специализируется на произ�
водстве автономных летательных аппаратов1, причем две компании создали
совместное предприятие в Чэнду (пров. Сычуань), которое будет контролиро�
вать производство и сбыт продукции совместного предприятия в Китае. Кро�
ме того, СП, которое в течение следующих трех�пяти лет станет генератором
развития городской воздушной мобильности в Китае, уже подписало заказы с
Volocopter на 150 беспилотных ЭМ для обеспечения логистических перевозок
в пределах городов Китая. Партнерство двух компаний направлено на то, что�
бы в ближайшие три—пять лет обеспечить городскую воздушную мобиль�
ность (UAM/Urban Air Mobility) в Китае, что генеральный директор Volo�
copter Ф. Рейтер рассматривает как «крупнейшую рыночную возможность для
городских транспортных средств, обеспечивающих транспортировку людей
по воздуху» [Geely to bring...]. Никаких подробностей о том, как будет осваи�
ваться китайский рынок, не сообщается, но Volocopter уже разработала рас�
писание полетов в столицу Италии Рим при поддержке местного оператора
аэропортов Aeroporti di Roma и его основного акционера компании Atlantia.
В августе 2021 г. руководство Volocopter заявило, что к 2025 г. компания пред�
ложит 20�минутную услугу «летающего» такси между римским аэропортом
Фьюмичино и центром города. Также в компании отметили, что все еще не�
обходимо доработать соответствующие правила полетов и разработать «верти�
кальные порты» для вертикального взлета и посадки воздушных такси. Ле�
тающее такси VoloCity, которое будет использоваться в Риме, имеет 18 неза�
висимых роторов и может двигаться с максимальной скоростью 110 км/ч в
течение 35 минут. Первоначально транспортное средство будет перевозить
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Рис. 3. Прототип «летающего» автомобиля компании Volkswagen Group China.
Источник: Li Fusheng. Vehicles of tomorrow move step closer to takeoff. URL: https://www.
chinadaily.com.cn/a/202211/11/WS636d8a8ca3104917543290b2_6.html (accessed: 21.11.2022).

1 Компания Volocopter, основанная в 2011 г., производит аэротакси с электрическим
приводом с целью сэкономить время людей и помочь мегаполисам преобразовать свои
транспортные системы в более устойчивое будущее, добавив новые возможности мобильно�
сти для городских жителей. Компания произвела три поколения аэротакси Volocopter, два
из которых получили лицензии на пилотируемые и беспилотные полеты с общим объемом
финансирования в размере 35 млн евро [Geely to bring...].



пилота и одного пассажира, но способно будет взять двух пассажиров, когда
сможет летать в автономном режиме. Полезная нагрузка аэротакси VoloCity
составляет 200 кг, включая пассажиров и багаж, а после завершения полета
литий�ионные аккумуляторы могут быть демонтированы в течение пяти ми�
нут, что обеспечивает быструю замену батарей. Согласно заявлению руково�
дства компании Volocopter, запланированная 20�минутная поездка на «летаю�
щем» такси из аэропорта Фьюмичино в центр города обойдется в 140 евро по
сравнению с 48 евро за обычное такси или 14 евро за 32�минутную поездку на
поезде [Geely, Volocopter...].

После демонстрационных полетов в городах Окаяма и Фукусима в 2021 г.,
в июле 2022 г. одна из ведущих частных китайских компаний, специализи�
рующаяся на разработке и производстве беспилотных летательных аппаратов
для пассажирских и грузовых перевозок, EHang Holdings Limited организова�
ла демонстрационные полеты своего «летающего» такси EH216 AAV по четы�
рем городам Японии. Демонстрационные полеты включали полеты над мо�
рем и полеты «точка—точка», которые стали первыми полетами «летающего»
ЭМ вертикального взлета и посадки (eVTOL — electric vertical takeoff and
landing) в Японии. Согласно заявлению руководства компании, на Всемирной
выставке «Expo 2025» в Осаке планируется как представить инновационную
технологию eVTOL, так и использовать «летающий» ЭМ EH216 AAV для пе�
ревозки посетителей по территории выставки [Qiu Quanlin].

EHang Holdings Ltd, ведущая технологическая компания в области авто�
номных летательных аппаратов, или AAV, с 2016 г. наращивает усилия по
продвижению коммерческих операций пассажирских автономных аэротакси
и расширению своего присутствия в мировой индустрии городской аэромо�
бильности. В 2018 году после 1 тыс. тестовых полетов компания представила
одноместное аэротакси Ehang 184, способное выдерживать горизонтальные и
вертикальные порывы ветра до 50 км/час, поднять в воздух 1 пассажира весом
до 100 кг, развивая при этом скорость до 100 км/час [Buckle...].
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Рис. 4. EH 216 совершает свой демонстрационный полет по Японии.
Источник: Qiu Quanlin. EHang Holdings completes unmanned demo flight tour in Japan.
URL: https://global.chinadaily.com.cn/a/202207/26/WS62df41f2a310fd2b29e6e59f.html (ac�

cessed: 20.11.2022).



Директор по вопросам стратегии развития EHang Э. Сюй отмечал: «Как
разработчик ЭМ вертикального взлета и посадки, EHang стремится стать пер�
вой компанией, которая запустит коммерческие операции AAV по всему
миру, что, вероятно, произойдет во второй половине 2023 г.». Компания, ба�
зирующаяся в Гуанчжоу (пров. Гуандун), на начальном этапе планирует раз�
работать 100 маршрутов воздушной мобильности с акцентом на район Боль�
шого залива Гуандун—Сянган—Аомэнь, а затем постепенно расширить свое
присутствие в других частях страны. В 2021 г. в сотрудничестве со своими
партнерами компания провела 4 тыс. пробных полетов двухместных аэротак�
си EHang 216�S на короткие расстояния из девяти городов, включая Гуан�
чжоу, Шэньчжэнь и Чжаоцин (пров. Гуандун), Хэчжоу (Гуанси�Чжуанский
автономный район), Санья (пров. Хайнань) и некоторые другие города.
В феврале 2022 г. Главное Управление гражданской авиации КНР опублико�
вало специальные условия для сертификации аэротакси EHang 216�S, кото�
рые обеспечивают безопасность полетов, включая летно�технические харак�
теристики, структуру, дизайн и конструкцию, двигательные установки, кана�
лы передачи данных и наземные станции управления, и закладывают основу
правил летной годности для всех «летающих» ЭМ в Китае. Заглядывая в буду�
щее, руководство EHang надеется, как можно скорее получить сертификат
летной годности для EH216�S в рамках более широких усилий по продвиже�
нию коммерческих перевозок пассажиров на малой высоте в секторе город�
ской воздушной мобильности. Э. Сюй оптимистично оценивает перспективы
развития китайского рынка аэротакси на электрической тяге, которые помо�
гут решить проблему пробок в мегаполисах, значительно сократить выбросы
углекислого газа и улучшить качество воздуха в городских районах. Однако он
отмечает, что «из�за высоких стандартов безопасности и эксплуатационных
характеристик, которые должны быть соблюдены, такие аэротакси все равно
будут подвергаться строгим испытаниям, прежде чем можно будет начать
крупномасштабные коммерческие полеты» [Li Fangfang. Fly...].
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Рис. 5. Одноместное аэротакси Ehang 184.
Источник: Buckle up, flying cars are poised to take off. URL: https://www.chinadaily.

com.cn/a/201810/08/WS5bba94bda310eff303280e92.html (accessed: 22.11.2022).



Компания EHang намерена расширять свое присутствие в странах Вос�
точной и Юго�Восточной Азии. В конце августа 2022 г. компания объявила,
что получила предварительный заказ на 100 аэротакси EH216�S от индоне�
зийской авиационной компании Prestige Aviation, что стало самым крупным
предварительным заказом, который EHang получила на свои «летающие» ЭМ
в Азии. По оценкам глобального консалтингового агентства Roland Berger, к
2025 г. в мире будет эксплуатироваться до 3 тыс. аэротакси, а к 2050 г. эта
цифра увеличится в геометрической прогрессии до 100 тыс., но ряд техноло�
гических, финансовых, инфраструктурных и юридических препятствий оста�
ется. В частности, развитие электрозарядной инфраструктуры, объектов тех�
нического обслуживания и дорожной инфраструктуры являются одними из
ключевых факторов, способствующих успешным операционным бизнес�мо�
делям, говорится в отчете консалтинговой компании. Финансы — еще одно
серьезное препятствие для развития рынка аэротакси. По словам генерально�
го директора компании Ху Хуачжи, «вывод нового самолета на рынок, вклю�
чая его сертификацию, обычно обходится примерно в 2 млрд долл., а стои�
мость сертификации «летающих» автомобилей может быть несколько мень�
ше, но, тем не менее, все равно это будет большая сумма — и, кроме этого,
нужно учитывать состояние инфраструктуры, так как количество мест, где аэ�
ротакси разрешено приземляться и взлетать, будет важным фактором для раз�
мера рынка. Если доступно всего несколько таких площадок, перевозки на
«летающих» автомобилях могут осуществляться по схеме, аналогичной той,
что наблюдается на современном рынке вертолетов, где количество потенци�
альных пунктов назначения ограничено» [Fan Feifei. EHang...].

В перспективной отрасли производства «летающих» ЭМ работают десят�
ки компаний, в том числе известные автопроизводители, такие как General
Motors и Hyundai, а также стартапы, такие как Aeromobil, Alef Aeronautics и
Volocopter, которые изучают возможности в подающем надежды секторе, но
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Рис. 6. Аэротакси EH216�S на выставке в г. Чжухай (пров. Гуандун) 27 сентября 2021 г.
Источник: Fan Feifei. EHang seeks to be 1st to land air taxis in China. URL: https://www.
chinadaily.com.cn/a/202204/14/WS62577fcea310fd2b29e56ec0.html (accessed: 23.11.2022).



большинство из них работают над обычными «летающими» такси — теми, ко�
торыми нельзя управлять на земле [Jet...]. Согласно отчету консультантов
McKinsey, более 250 компаний по всему миру разрабатывают и производят та�
кие транспортные средства, и список растет. Хотя они называются «летающи�
ми» автомобилями или воздушными такси (аэротакси), у этих транспортных
средств обычно нет колес, хотя не во всех летающих аэротакси однотипная
конструкция. «Летающие» такси оснащены крыльями или крыльями и несу�
щими винтами, летают со скоростью от 100 до 300 км/ч и могут перевозить
нескольких пассажиров. Крылья аэротакси содержат ряды канальных венти�
ляторов, установленных в закрылках, которые поворачиваются на 90 граду�
сов, выталкивая воздух вниз во время взлета и посадки и назад во время поле�
та. Питаемые от аккумуляторных батарей, «воздушные» такси имеют менее
сложные детали, чем обычные транспортные средства, такие как легкие само�
леты или вертолеты. Они также более тихие и, как ожидается, будут дешевле.
Эти транспортные средства предназначены для предоставления быстрых ус�
луг «точка—точка» городским пассажирам и тем, кто срочно нуждается в ме�
дицинской помощи [Li Fusheng. Vehicles...].

Южнокорейский автопроизводитель Hyundai Motors активно инвестирует
в развивающуюся отрасль и в ноябре 2021 г. компания создала дочернюю ком�
панию Supernal, специализирующуюся на рынке инновационных «летающих»
аэромобилей. Руководство компании Supernal заявило, что планирует выпол�
нить свой первый коммерческий рейс в 2028 г. и расширить свою деятельность
по мере того, как рынок и общественное признание таких транспортных
средств начнут расти в 2030�х годах. Первый летательный аппарат компании
Supernal будет работать на электричестве, с автономными возможностями пи�
лотирования, причем первоначально планируется обеспечивать перевозку от
четырех до пяти пассажиров на маршрутах в городских и пригородных рай�
онах. Технический директор Hyundai Бен Диачун отмечал, что «мы с самого
начала разрабатываем коммерчески жизнеспособный и усовершенствован�
ный продукт для воздушной мобильности, проектируя и производя наш авто�
мобиль в соответствии с самыми высокими стандартами безопасности, шума,
эффективности и доступности». В июле 2022 г. компания Supernal обнародо�
вала концепцию салона транспортного средства eVTOL, дав представление о
пассажирском салоне своего будущего внутригородского воздушного шаттла.
Эта модель имеет пять сидений и легкую конструкцию, изготовленную из уг�
леродного волокна, каждое эргономичное сиденье имеет центр управления,
основанный на дизайне консолей, используемых в традиционных автомоби�
лях. Имеется порт для зарядки и небольшое отделение для хранения вещей для
отдельных пассажиров, а верхние фонари, которые могут регулироваться на
разных фазах полета, имитируют люк в крыше автомобиля. Руководство ком�
пании Supernal заявило: с целью коммерческого использования в США, в
2028 г. компания проведет сертификацию eVTOL, а также планирует затем за�
пустить летательный аппарат в Европе. При этом руководство компании отме�
тило, что «это будет всего лишь первый «летающий» автомобиль на электриче�
ском приводе в «семействе», запланированном компанией Hyundai, которая
также занимается созданием грузового «летающего» автомобиля среднего раз�
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мера на водородном топливе для междугородних грузовых и пассажирских пе�
ревозок». В 2022 г. Hyundai Motor Group и Rolls�Royce Holdings подписали ме�
морандум о намерении, который предусматривает разработку и производство
двигателей на водородных топливных элементах, которые будут применяться
в новых «летающих» автомобилях. Кроме того, Hyundai Motors совместно с
Uber разрабатывают аэротакси, питаемое от аккумуляторных батарей, которое
сможет перевозить до шести человек в аэропорты и обратно из сильно пере�
груженных городских центров, причем Х. Муньес, операционный директор
компании, заявил, что городские аэротакси Hyundai Motors будут работать в
крупных аэропортах США уже в 2025 г. [Market...].

В 2021 г. корпорация General Motors (GM), представила летающий авто�
мобиль, оснащенный двигателем мощностью 90 кВт, приводящим в движе�
ние сверхлегкий кузов с четырьмя парами роторов. По словам автопроизводи�
теля, эта автономная модель для одного пассажира может развивать скорость
до 90 км/ч, однако специалисты концерна добавляют, что услуги летающего
такси не будут использоваться в коммерческих целях до 2030 г., поскольку от�
расли производства летающих автомобилей необходимо преодолеть норма�
тивные и технические препятствия. Бывший вице�президент глобальной ин�
новационной команды GM Памела Флетчер, а ныне директор по устойчиво�
му развитию Delta Air Lines, отмечала, что «рынок аэромобилей — это лишь
зарождающееся пространство, и предстоит проделать большую работу как в
области регулирования, так и в области развития технологий. Прежде чем
транспортные средства смогут подняться в воздух и будут активно эксплуати�
роваться, могут потребоваться годы и миллионы долларов, понадобится ут�
верждение массы документов, в первую очередь, сертификата летной годно�
сти». Причем она не преувеличивает, поскольку к началу 2023 г. ни одному из
семейства eVTOL во всем мире не были выданы сертификаты летной годно�
сти, которые свидетельствовали бы о том, что авиационные власти одобряли
использование воздушного ЭМ. Гэри Гайсин, генеральный директор произ�
водителя «летающих» автомобилей Wisk, базирующейся в США, отмечал, что
«в отрасли производства «летающих» автомобилей до сих пор отсутствуют
нормативные акты. В глобальном масштабе мы обнаруживаем, что многие
страны все еще выясняют, как выглядят «летающие» автомобили типа eVTOL
и разрабатывают правила городской воздушной мобильности» [Sky's...].

Американский стартап Alef Aeronautics, базирующийся в Силиконовой
долине (штат Калифорния), изучает возможность запуска «летающих» авто�
мобилей. В сентябре 2022 г. компания представила прототип двухместного
«воздушного» ЭМ — Alef Model A, а ее генеральный директор Д. Духовны ска�
зал журналистам: «Летающий» автомобиль должен быть обычным автомоби�
лем, что означает, что он может ездить по городской улице и парковаться на
обычном парковочном месте. Он также должен иметь вертикальный взлет, а
если вам нужен аэропорт для взлета, то какую проблему вы решает и разве это
не самолет?». Обладающий ретро�футуристическим видом (благодаря Хирашу
Разаги, спроектировавшему Jaguar и Bugatti), «летающий» автомобиль Alef
Model A является ЭМ размером с большой седан, имеет четыре колеса, а по�
крытый сеткой кузов скрывает восемь пропеллеров, которые позволяют ему
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взлетать вертикально. При движении по автомагистралям водители чувствуют
себя комфортно благодаря полному приводу, причем автоматическая диагно�
стика неполадок обеспечивает дополнительную безопасность. Автомобиль
имеет уникальную каркасную конструкцию корпуса, посередине которой
помещена вращающаяся капсула с пассажирами. Безопасность также обеспе�
чивается распределённой электрической силовой установкой (DEP), компью�
терной системой стабилизации полёта, трех� и восьмикратным резервирова�
нием всех ключевых систем, возможностью посадки по глиссаде и спасатель�
ным парашютом. После взлёта лёгкий каркасный корпус поворачивается на
90 градусов вокруг капсулы с пассажирами, и машина переходит в горизон�
тальный полёт со скоростью до 56 км/ч, при этом боковые стороны корпуса
автомобиля становятся соответственно верхним и нижним крылом. Даль�
ность пробега Alef Model A, гарантированного электрическим зарядом, со�
ставляет 322 км, а дальность полета — 160 км. Духовны отмечал, что автомо�
биль будет стоить около 300 тыс. долл., а производство и первоначальные по�
ставки могут начаться в 2025 г., причем компания уже принимает заказы на
первые модели на своем веб�сайте. Руководство компании также заявило, что
коллектив инженеров разрабатывает проект четырехместного «летающего»
автомобиля Model Z, который будет представлен не раньше 2035 г.

Отраслевые аналитики отмечают, что «летающие» автомобили на коммер�
ческой основе, скорее всего, впервые поднимутся в воздух в США и европей�
ских странах, где хорошо развита авиационная промышленность общего на�
значения. Авиация общего назначения относится к операциям гражданских
воздушных судов, за исключением коммерческих авиакомпаний. Согласно
статистическим данным, в начале 2021 г. в США эксплуатировалось более
200 тыс. самолетов авиации общего назначения, включая вертолеты и част�
ные реактивные самолеты, и около 136 тыс. в Европе. По данным Главного
Управления гражданской авиации Китая, в 2021 г. в отрасли авиации общего
назначения страны действовали 523 компании, владеющие 2892 самолетами.
Китайские отраслевые аналитики полагают, что рынок аэротакси будет расти
по мере того, как страна проводит пилотную реформу низковысотного воз�
душного пространства, начиная с провинций Хунань, Цзянси и Аньхой и с
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Рис. 7. Прототип «летающего» автомобиля Alef Model A.
Источник: Robb Report. URL: https://robbreport.com/motors/aviation/alef-aeronautics-flyi

ng-car-automobile-helicopter-1234767080/ (accessed: 22.11.2022).



мерами, которые включают упрощенные процедуры подачи заявок. При этом
Т. Ридель, партнер глобальной консалтинговой фирмы McKinsey, отмечал,
что «усовершенствованная воздушная мобильность — это «следующая рево�
люция в автомобильной отрасли», но она будет совсем не похожа на то, как
это изображается в фильмах, например, поездка на летающем такси в продук�
товый магазин. По моему самому оптимистичному предположению, через
10 лет в большом городе будут летать сотни аэротакси, но я не думаю, что они
станут разумной альтернативой автобусам, автомобилям или поездам в этот
период времени» [Li Fusheng. Cars...].

В январе 2022 г. Государственный совет КНР объявил о плане дальнейше�
го содействия развитию цифровой экономики страны в течение 14�го пяти�
летнего плана (2021—2025 гг.) [Fan Feifei. Manufacturers...], согласно которому
к 2025 г. объем добавленной стоимости базовых отраслей цифровой экономи�
ки составит 10 % ВВП (по сравнению с 7,8 % в 2021 г.), а цифровая трансфор�
мация отрасли выйдет на новый уровень [China unveils...]. Цифровая эконо�
мика Китая добилась заметного прогресса, при этом различные цифровые
технологии играют растущую роль в поддержке выхода экономики из панде�
мии COVID�19. Согласно официальному документу о глобальной цифровой
экономике, опубликованному Китайской академией информационных и
коммуникационных технологий в 2021 г., объем цифровой экономики Китая
был вторым по величине в мире, составляя 7,1 трлн долларов [Experts...], усту�
пая только США с объемом цифровой экономики в 13,6 трлн долларов [Xu
Wei. Targets...]. В документе отмечается, что «большая часть дополнительной
добавленной стоимости должна быть получена за счет преобразования тради�
ционных отраслей в цифровые с помощью передовых инновационных техно�
логий, таких как наземные «умные» ЭМ и аэромобили. Китай также будет ак�
тивно и неуклонно продвигать развитие и модернизацию космической ин�
формационной инфраструктуры, ускорять развертывание сетей спутниковой
связи с использованием национальной навигационной системы BeiDou
(China's BeiDou Navigation Satellite System (BDS)/«Белая Медведица»)1 и со�
действовать созданию спутникового интернета, способствующих генерирова�
нию значительного мультипликативного и экстернального эффектов в раз�
личных отраслях промышленности КНР, и в отрасли производства «умных»
наземных ЭМ и аэромобилей, в первую очередь.
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1 BDS является крупнейшей космической системой Китая и одной из четырех глобаль�
ных навигационных сетей наряду с американской GPS, российской ГЛОНАСС и европей�
ской Galileo. Разработанная в Китае система BDS использует 45 спутников, находящихся на
орбите и сформировавших относительно полный сервисный потенциал для глобального по�
зиционирования, и применяется в таких отраслях, как транспорт, предотвращение стихий�
ных бедствий, а также энергетика и связь. По сообщению Министерства промышленности
и информатизационных технологий КНР, в 2022 г. среднее ежедневное число активных
пользователей китайской навигационной спутниковой системы BeiDou (BDS) достигло
40,3 млн человек, причем ежедневно система использовалась 320 млн раз. По данным ана�
литиков ГКРР, в 2022 г. более 1 млрд устройств и терминалов использовали функцию пози�
ционирования системы BDS по всей стране, систему использовали более 1 млн грузовиков.
В начале 2021 г. общая стоимость услуг системы BDS превысила 400 млрд юаней (57 млрд
долл.) [Average...].



С начала 14�й пятилетки в Китае набирает обороты гонка в области науч�
но�исследовательских разработок в таких областях, как «космос для бизнеса»
и внедрение информационно�коммуникационных технологий в развитие бу�
дущей отрасли «летающих» такси. В начале 2021 г. крупнейший частный про�
изводитель автомобилей в Китае компания Zhejiang Geely официально запус�
тила свой проект спутникового Интернета в г. Циндао (пров. Шаньдун) в де�
монстрационной зоне Шанхэ на площади 20 474,3 кв. м с общим объемом
инвестиций в размере 4,12 млрд юаней (637 млн долл.) и поручила своему суб�
бренду GeeSpace заняться реализацией этой задачи, что позволит китайскому
автопроизводителю наравне с американским концерном Tesla развивать от�
расль аэрокосмической навигации. В августе 2020 г. Управляющий комитет
демонстрационной зоны Шанхэ подписал с компанией Geely Technology
Group контракт о сотрудничестве в разработке Интернет�спутников на низ�
кой околоземной орбите, а дочерняя компания Geely, Zhejiang Shikong Daoyu
Tech Co, была названа в качестве основного исполнителя данного проекта.
Компания Shikong Daoyu была основана в 2018 г. и специализируется на раз�
витии и коммерческом применении космических технологий Китая. По сло�
вам Ван Яна, генерального менеджера Shikong Daoyu, использование техно�
логий интернета при навигации беспилотных и «летающих» ЭМ, обеспечи�
вающих расширение широкополосного покрытия больших площадей, в
будущем станет генерировать новые задачи перед отраслью предоставления
телекоммуникационных услуг — с одной стороны, работа наземных автоном�
ных станции станет более совершенной и точной при навигации, чему может
способствовать развитие инновационной спутниковой сети, основанной на
использовании негеостационарных спутниковых орбит (включая среднюю и
низкую околоземную орбиты). С другой стороны, спутниковая связь также
необходима для реализации проектов создания нового поколения «летаю�
щих» такси, передвигающихся на малых высотах (низкоорбитальные спутни�
ки будут обеспечивать точность в несколько сантиметров, в отличие от спут�
ников на средней орбите, таких как глобальная система позиционирования
США GPS (Global Positioning System), точность которой измеряется в метрах
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Рис. 8. Источник: Применение навигационной системы Бэйдоу // Китай. 2022. № 7—8
(198). Июль—август. С. 6.



[China has...]. Интернет превратился в незаменимого помощника при навига�
ции, в основе которого лежит сеть наземных базовых станций, однако эта ус�
луга недоступна в некоторых частях суши и поверхности Мирового океана,
поэтому низкоорбитальная система спутниковой связи позволит использовать
преимущества современной цифровой экономики и обеспечит покрытие мар�
шрутов движения как наземных, так и «летающих» такси, которые могут быть
вне зоны досягаемости наземных сетей, а применение новых технологий ра�
диосвязи, обеспечивающее прием сигналов, позволит более эффективно ис�
пользовать радиочастотный спектр [Geely to start...]. В начале 2021 г. руково�
дство Geely объявило, что запустило два спутника на низкую орбиту, а в кон�
це 2021 г. инженеры Shikong Daoyu доложили, что три спутника для первого
запуска прошли заводскую проверку и «полностью готовы к запуску» [Geely
officially...]. В феврале 2021 г. Государственный комитет по развитию и рефор�
ме Госсовета КНР одобрил выдачу лицензии на коммерческое использование
спутниковой связи производителю спутников Geely Technology Group компа�
нии Taizhou Xingkong Zhilian, что означало, что первый в Китае завод по про�
изводству коммерческих спутников для аэромобилей, расположенный
в г. Тайчжоу (пров. Чжэцзян), обладающий высокотехнологичными аэрокос�
мическими технологиями, запустит сборочные линии для модульных конст�
рукций спутников. В октябре 2021 г. компания Geely Technology Group при�
ступила к производственным операциям и, как ожидается, ежегодно будет
производить 500—600 коммерческих спутников. Кроме китайских автопроиз�
водителей наземных и «летающих» такси, покупателями услуг коммерческих
спутников (в 2021 г. скорость передачи данных варьировалась от 50 до 150 ме�
габит в секунду в большинстве районов Китая при средней стоимости 99 долл.
в месяц [Li Fusheng. Geely to start...]) станут морские и авиационные компа�
нии, операторы связи, фирмы, предоставляющие информационные услуги,
центры обработки данных дистанционного зондирования Земли и передачи
технологий, причем, по оценкам аналитиков TF Securities, объем рынка спут�
никового интернета в Китае в 2028 г. составит 400 млрд юаней [Geely’s...].

Китай постепенно открывает свое воздушное пространство на более низ�
кой высоте для гражданского использования и, таким образом, является рын�
ком с большим потенциалом для «летающих» автомобилей. Согласно средне�
и долгосрочному плану, Китай активизирует исследования и разработки «ле�
тающих» такси, что потребует прорывов в интеграции таких автомобилей с
традиционными транспортными средствами, а также плавного перехода от
полетов к вождению на дороге. Главный редактор журнала Aerospace Know�
ledge Ван Янань сказал, что «широкомасштабное внедрение «летающих» ав�
томобилей займет не менее 10—15 лет, причем реальный способ добиться
этого — это поэтапное внедрение аэромобилей, первоначально в менее насе�
ленных районах». Тем не менее, развивающаяся отрасль производства «летаю�
щих» такси постепенно рассматривается как серьезное решение проблемы го�
родских пробок и новая альтернатива личной мобильности в городах. По дан�
ным глобальной компании финансовых услуг Morgan Stanley, ожидается, что
к 2040 г. объем мирового рынка «летающих» такси в стоимостном выражении
вырастет до 1 трлн долл., а к 2050 г. — до 9 трлн долл. [Du Qiongfang]. По оцен�
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кам консалтингового агентства Roland Berger, к 2050 г. в качестве воздушного
такси будет использоваться до 160 тыс. «летающих» ЭМ, причем в основном
будут представлены три типа летательных аппаратов. Городские такси с даль�
ностью полета 15—50 км будут обслуживать потребности в транспорте внутри
города, шаттлы с такой же дальностью доставят путешественников в аэропор�
ты и обратно, в то время как междугородние «летающие» такси, преодолеваю�
щие расстояния до 250 км, будут обслуживать основные городские пункты на�
значения. Старший партнер Roland Berger М. Хадер полагает, что «к 2050 г.
трансфер из аэропорта и междугородние перевозки вместе займут львиную
долю рынка, обеспечив около 90 % выручки» [Li Fusheng. Vehicles...].

Сейчас человечество как никогда близко к созданию «летающих» автомо�
билей, причем важнейший прорыв в достижении этой цели будет достигнут за
счет разработки и внедрения легких композитных материалов, которые будут
применяться при производстве летающих аппаратов, улучшенных систем
спутниковой связи и программного обеспечения для автономного управле�
ния. Отраслевые специалисты полагают, что в первую очередь в мире появят�
ся аэротакси, которые за умеренную плату будут перевозить пассажиров, по�
скольку автопроизводители будут добиваться более�менее адекватной цены за
пилотируемый аппарат, и гибридный автомобиль будет стоить как автомо�
биль бизнес�класса. Через 10 лет первыми массовыми «летающими» транс�
портными средствами в городах станут аэротакси, а не вертолеты, однако они
пока задерживаются на земле законами, которые приходится адаптировать
под новый вид транспорта.
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