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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ПОЛИТИКА

DOI: 10.48647/ICCA.2026.83.63.002

А.В. Бредихин, Д.А. Трофимов

Формирование режима цифрового суверенитета в ШОС:
правовые и политические аспекты

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию процесса становления ре)
жима цифрового суверенитета в рамках Шанхайской организации сотрудниче)
ства. Авторы исследования анализируют теоретические основания феномена
цифрового суверенитета как естественного продолжения государственного су)
веренитета в киберпространстве, его ключевые характеристики и специфику
адаптации к институциональной природе ШОС. Особое внимание уделяется
внешним и внутренним вызовам, включая цифровую гегемонию США, форми)
рование «цифрового железного занавеса» и существующий цифровой разрыв
между государствами)членами. На основе анализа национальных стратегий и
политического консенсуса стран)участниц рассматриваются перспективы гар)
монизации правового регулирования в сферах юрисдикции, локализации дан)
ных и деятельности транснациональных цифровых платформ. В заключении
обосновывается необходимость формирования единой правовой системы обес)
печения цифрового контроля как фундамента региональной стабильности и
экономической интеграции.

Ключевые слова: цифровой суверенитет, Шанхайская организация сотрудниче)
ства, цифровая гегемония, информационная безопасность, правовое регулиро)
вание, локализация данных, трансграничная передача данных, цифровой раз)
рыв, евразийская интеграция.
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A.V. Bredikhin, D.A. Trofimov

Formation of a digital sovereignty regime in the SCO: legal and political aspects

Abstract. This article examines the development of a digital sovereignty regime within
the Shanghai Cooperation Organization. It analyzes the theoretical foundations of di)
gital sovereignty as a natural extension of state sovereignty in cyberspace, its key cha)
racteristics, and the specifics of its adaptation to the institutional nature of the SCO.
Particular attention is paid to external and internal challenges, including US digital
hegemony, the emergence of a “digital iron curtain”, and the existing digital divide
between member states. Based on an analysis of national strategies and the political
consensus of member states, the article examines prospects for harmonizing legal regu)
lation in the areas of jurisdiction, data localization, and the operation of transnational
digital platforms. The article concludes by substantiating the need for a unified legal
system for ensuring digital control as the foundation for regional stability and econo)
mic integration.

Keywords: digital sovereignty, Shanghai Cooperation Organization, digital hegemony,
information security, legal regulation, data localization, cross)border data transfer,
digital divide, Eurasian integration.

Authors: Bredikhin Anton V., Doctor of Historical Sciences, Leading Researcher of the
Center “Russia, China, World”, Institute of China and Contemporary Asia of the Rus)
sian Academy of Sciences. ORCID: 0000)0003)4097)3854.
E)mail: bredikhin@iccaras.ru
Trofimov Denis A., student, Faculty of Sociology, Lomonosov Moscow State Universi)
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Актуальность исследования процессов формирования цифрового суверенитета в
рамках Шанхайской организации сотрудничества обусловлена стремительной
трансформацией глобального политического ландшафта под воздействием циф)
ровизации и обострения информационного противоборства. Развитие интер)
нет)технологий, появление систем искусственного интеллекта и углубление про)
цессов цифровой трансформации экономики смещают фокус международных
отношений из традиционного физического пространства в формирующееся
цифровое. При данных условиях государства сталкиваются с необходимостью
переосмысления классических категорий суверенитета и выработки новых меха)
низмов защиты национальных интересов в киберпространстве. Шанхайская ор)
ганизация сотрудничества, будучи ключевой региональной межправительствен)
ной структурой по вопросам безопасности, не может оставаться в стороне от
данных процессов и вынуждена реагировать на возникающие вызовы, связанные
с защитой цифрового суверенитета государств)членов [Авдийский, Иванов, Ца)
регородцев].

Теоретический анализ феномена цифрового суверенитета позволяет опреде)
лить данную категорию как закономерное расширение классического понимания
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государственного суверенитета в, как было отмечено, киберпространстве. Фран)
цузский философ Ж. Боден определял суверенитет как верховную власть, гол)
ландский юрист Г. Гроций перевел эту концепцию на глобальный уровень, а
Вестфальский договор заложил основы суверенитета в современном международ)
ном праве. Цифровой суверенитет, формирующийся в ходе развития Интернета и
цифровой экономики, становится ответом на доминирование американских ин)
тернет)компаний и попыткой защиты национальных рынков и безопасности по)
средством собственного законодательства. Характерно, что Европейский союз,
столкнувшись с технологическим отставанием, начал формировать собственную
концепцию цифрового суверенитета, включающую два измерения автономии:
внутреннее, направленное на развитие местных цифровых предприятий, и внеш)
нее, нацеленное на защиту от посягательств иностранных цифровых гигантов
[Боден, 2008, с. 144].

Ключевыми характеристиками цифрового суверенитета выступают верхо)
венство, технологичность и способность к развитию. Верховенство проявляется
в том, что «киберсуверенитет» представляет собой расширение суверенитета го)
сударства в киберпространстве и важную часть суверенитета государства в целом.
Несмотря на виртуальную природу Интернета, развитие цифровых технологий
основано на создании физического государства, что делает цифровой суверени)
тет естественным продолжением национального. Технологичность, в свою оче)
редь, выступает фундаментальным условием реализации цифрового суверените)
та, поскольку формирование и поддержание данной категории требует опреде)
ленных технологий контроля и обработки данных, сетевой безопасности и
облачных вычислений. Способность к развитию отражается в сочетании права
на него и экономического характера цифровой среды, то есть права государства
развиваться в сфере цифровой экономики и преодолевать цифровой разрыв ме)
жду развитыми и развивающимися странами [Провалинский].

Специфика ШОС как институциональной структуры создает благоприятные
условия для адаптации и реализации концепции цифрового суверенитета. Его
суть заключается в контроле над регионом и обеспечении региональной стабиль)
ности, что органично соответствует изначальной ориентации ШОС на регио)
нальную безопасность и совместную борьбу с «тремя силами зла» — террориз)
мом, сепаратизмом и экстремизмом. Организации регионального сотрудничест)
ва, основанные на взаимодействии в области безопасности, могут лучше понять
и реализовать концепцию цифрового суверенитета, чем структуры, переходящие
от экономического сотрудничества к политическому. Подобно тому как Евро)
пейский союз в цифровом формате объединяет судьбы стран региона, ШОС
стремится продвигать построение «сообщества единой судьбы». Сотрудничество
ШОС в сфере безопасности обеспечивает относительно стабильные условия для
регионального развития и укрепляет политическое взаимодоверие между госу)
дарствами)членами, что придает новый импульс внедрению концепции цифро)
вого суверенитета, в основе которой лежат политический консенсус и суверени)
тет [Цзян Сыюань, Сунь Чэнь, 2025].

Внешним вызовом для формирования режима цифрового суверенитета в
ШОС выступает цифровая гегемония США, оказывающая существенное влия)
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ние на стабильность государств)членов. В последние годы Америка постоянно
делает акцент на создании и укреплении «международного порядка, основанного
на правилах», намереваясь сдерживать прогресс развивающихся стран с помо)
щью своего доминирующего положения. С политической точки зрения цифро)
вая гегемония является не только важной частью научно)технического доми)
нирования США, но и силой, поддерживающей такое верховенство, формируя
своего рода цифровой империализм. Соединенные Штаты предпринимают мно)
жественные действия для консолидации лидирующего преимущества посредст)
вом программ иностранной помощи, таких как Партнерство по цифровым свя)
зям и кибербезопасности (DCCP) и Сеть инфраструктурных транзакций и помо)
щи (ITAN), продолжают подчеркивать важность распространения данных и
требуют от других стран открытости. Посредством технологической блокады
США искусственно создают «цифровой железный занавес», чтобы помешать
развивающимся странам сформировать свои технологические преимущества, что
наглядно демонстрируют односторонние санкции в отношении России и страте)
гическое сдерживание Китая. Когда в горячих точках, особенно в некоторых го)
сударствах — членах ШОС в Центральной Азии, происходят беспорядки, техно)
логические компании США часто отказываются сотрудничать с местными орга)
нами власти, укрепляя глобальное лидерство через продвижение так называемой
свободы Интернета. Так расширение цифрового суверенитета США происходит
за счет нарушения цифрового суверенитета других стран [Ефремов, 2019].

Внутренним вызовом для ШОС выступает цифровой разрыв, обусловленный
различиями в политических, экономических и культурных условиях. В состав
организации входят страны Центральной, Южной и Восточной Азии, представ)
ляющие исламскую, тюркскую, китайскую и славянскую цивилизации, что при)
вело к неравномерному развитию цифровой сферы и недостаточному внутренне)
му сотрудничеству. Будучи ключевыми членами ШОС, Китай и Россия быстро
развиваются в области цифровой экономики и цифровых технологий, но обе
страны столкнулись с мерами сдерживания со стороны США и Запада, что огра)
ничивает глобальное развитие их цифровых предприятий. Страны Центральной
Азии, из)за ограниченности собственной научно)технологической и экономиче)
ской мощи, не в состоянии создавать глобальные предприятия в области цифро)
вых технологий, однако их данные сами по себе обеспечивают эффективную
поддержку для развития цифровой экономики. Отсутствие единого рынка и
множество барьеров для вхождения передовых технологических компаний в сфе)
ру цифровой торговли создают цифровой разрыв внутри ШОС, при том, что ре)
гиональное экономическое сотрудничество является залогом построения регио)
нального сообщества «единой судьбы» [Комиссина, Куртов, 2018, с. 98.].

Политический консенсус государств — членов ШОС выступает фундамен)
тальной основой для формирования правовой системы обеспечения цифрового
суверенитета. В странах организации всегда существовал консенсус относитель)
но обеспечения защиты своего суверенитета и территориальной целостности и
недопустимости вмешательства во внутренние дела государств. Душанбинская
декларация глав государств — членов ШОС — 2014 г. подчеркивает активизацию
совместных усилий по созданию мирного, безопасного, справедливого и откры)
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того информационного пространства, основываясь на принципах уважения го)
сударственного суверенитета и невмешательства во внутренние дела других
стран. Государства)члены выступают за равные для всех стран права на управле)
ние сетью Интернет и суверенное право государств на управление ею в своем
национальном сегменте, включая обеспечение безопасности. В 2020 г. на 20)м
саммите в Москве утверждено Заявление Совета глав государств — членов ШОС
о сотрудничестве в области обеспечения международной информационной безо)
пасности, подтверждающее общность подходов и необходимость разработки и
использования информационно)коммуникационных технологий на основе об)
щепризнанных принципов международного права, включая государственный
суверенитет, политическую независимость, территориальную целостность и не)
вмешательство во внутренние дела [Заседание Совета глав государств — членов
ШОС].

Консенсус о развитии в цифровой сфере закреплен в национальных страте)
гиях всех государств — членов ШОС. Китай обнародовал 14)й пятилетний план
развития цифровой экономики, формулируя стратегические цели оптимизации
цифровой инфраструктуры, проявления роли элементов потока данных и содей)
ствия цифровой трансформации предприятий. Россия приняла Стратегию раз)
вития информационного общества на 2017—2030 гг., направленную на формиро)
вание основных возможностей цифровой экономики и построение цифровой
экономической экосистемы. Индия сформулировала стратегию «Цифровая Ин)
дия 2030», фокусирующуюся на мерах по продвижению электронной коммер)
ции, предотвращению цифровой монополии, защите данных и установлению су)
веренитета данных. Страны Центральной Азии, включая Казахстан со стратегией
«Цифровой Казахстан» и Узбекистан со стратегией «Цифровой Узбекистан
2030», демонстрируют твердое желание защитить цифровой суверенитет, незави)
симость и безопасность данных, настаивая на лидирующей позиции государства
в управлении интернет)пространством. Национальные цифровые планы демон)
стрируют два типа стратегических подходов: крупные технологические державы
сосредоточены на развитии собственных технологий и цифровой среды, тогда
как страны Центральной Азии, испытывая потребность в цифровой трансформа)
ции и поддержании суверенитета, надеются внедрить технологии крупных стран,
что создает очевидные взаимодополняющие особенности [Исаев, Наумов, Саб)
лина, 2018, с. 88].

Правовая система обеспечения цифрового суверенитета государств — членов
ШОС должна включать законы об определении юрисдикции и законы о локали)
зации и хранении данных. Вопрос о юрисдикции, связанной с сетями и данны)
ми, всегда был важным предметом споров в судебной практике, особенно в
транснациональных правовых вопросах. Соединенные Штаты уже давно исполь)
зуют внутренние законы для определения экстерриториального действия своей
судебной власти, усиливая собственное влияние и нанося ущерб суверенной не)
зависимости других стран. Закон США о разъяснении законного использования
данных за рубежом расширил традиционную юрисдикцию «длинной руки» на
цифровую сферу. Для обуздания такой «длинной юрисдикции» необходимо при)
нятие соответствующих законов, включающих блокировку экстерриториальной
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юрисдикции, установление юрисдикции на основе взаимности. Законы о лока)
лизации хранения данных предназначены для определения фактического кон)
троля над корпоративными данными в домене и эффективного предотвращения
возможных утечек данных. Некоторые цифровые гиганты, следуя законам США
и ведя бизнес по всему миру, при хранении данных за пределами территории Со)
единенных Штатов могут создавать риски для безопасности других государств,
что требует законодательных правил, включающих конкретные требования к
хранению, сбору данных и средствам хранения, особенно критически важной
информационной инфраструктуры, подлежащей проверке безопасности со сто)
роны государства [Ланг Пинг, Ли Янь, 2021, с. 21].

Управление цифровыми гигантами представляет собой важный способ де)
монстрации государственного контроля и построения единого рынка. Крупные
цифровые компании стали важным проявлением американского влияния в
мире, но иногда их влияние становится чрезмерным, что оказывает негативное
воздействие на возможности управления и контроля внутри страны. Цифровые
гиганты стремятся получать сверхприбыли в силу своего монопольного статуса,
что обусловливает необходимость создания специальной системы управления.
В Европе создана система «привратников», осуществляющая специальное регу)
лирование деятельности крупных цифровых компаний посредством Закона о
цифровых рынках. Суть системы заключается в требовании к компаниям, дос)
тигшим монопольного статуса, выполнять особые обязательства. Шанхайская
организация сотрудничества может обратиться к системе «привратников» ЕС и
опубликовать список компаний)монополистов в регионе, чтобы избежать нега)
тивных последствий монополии американских технологических гигантов. Пра)
вовая система управления цифровыми гигантами должна состоять из списка
предприятий, составленного в соответствии с определенными стандартами,
опубликованного авторитетными агентствами и регулярно обновляемого, и кон)
кретных обязательств, включающих ограничение и открытость данных, и стан)
дартные обязательства по доступу. Управление цифровыми гигантами не только
устанавливает ограничения, но и требует определенного сотрудничества, способ)
ствующего полноценному развитию цифровой экономики в регионе ШОС и
формированию относительно единого правового порядка на цифровом рынке
[Чжу Чжаои, Чэнь Синь, 2022, с. 62].

Приоритетным направлением формирования режима цифрового суверените)
та в ШОС выступает гармонизация национальных подходов к регулированию
цифрового пространства и развитие совместных правовых механизмов. Согласно
мнению исследователей, фундаментом эффективной защиты цифрового сувере)
нитета служит понимание общности угроз и вызовов, стоящих перед государства)
ми)членами, и выработка согласованных мер противодействия. Отсюда следует,
что актуализируется необходимость разработки рамочных соглашений в рамках
ШОС, направленных на координацию подходов к определению юрисдикции в
цифровой среде, стандартизацию требований к локализации данных и создание
механизмов взаимного признания решений в сфере информационной безопас)
ности. Одновременно требуется совершенствование институциональной струк)
туры организации, ориентированное на повышение эффективности Региональ)
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ной антитеррористической структуры в части противодействия киберугрозам, и
создание специализированных органов по координации цифровой политики.
Следовательно, комплекс мер по формированию режима цифрового суверените)
та должен включать правовые, институциональные и технологические аспекты,
направленные на укрепление резистентности государств — членов ШОС к внеш)
нему цифровому давлению и обеспечение устойчивого развития в условиях гло)
бальной цифровой трансформации [Хуан Чжисюн, 2017, с. 156].

Таким образом, формирование режима цифрового суверенитета в Шанхай)
ской организации сотрудничества представляет собой закономерный ответ на
системные вызовы, порождаемые цифровой гегемонией и глобальным дисбалан)
сом в сфере информационных технологий. Сочетание политического консенсу)
са, основанного на принципах уважения суверенитета и невмешательства во
внутренние дела, с взаимодополняемостью технологического потенциала госу)
дарств)членов создает благоприятные предпосылки для выработки согласован)
ных правовых механизмов защиты цифрового пространства. Приоритетными на)
правлениями являются гармонизация законодательства в сферах юрисдикции,
локализации данных и регулирования деятельности транснациональных цифро)
вых платформ, а также адаптация успешных зарубежных практик, включая сис)
тему «привратников», с учетом специфики гибридной институциональной при)
роды ШОС. Только комплексный подход к формированию единой правовой
системы цифрового контроля может обеспечить региональную стабильность, за)
щиту национальных интересов государств)членов и их полноценное включение
в процессы цифровой трансформации на основе принципов многополярности и
взаимного уважения.
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Современный Мир меняется поразительными темпами. Проходя рубеж первой
четверти XXI столетия, человечество в очередной раз стоит перед дилеммой: еще
больше погрузиться в хаос и стереть свое существование с лица земли непрекра 
щающимися конфликтами и войнами или же найти путь общего выживания, в
котором человек сосуществует с другими людьми и природой в целом.

«Спокойный Китай» ( , как определено в тексте Коммюнике 4 го пле 
нума ЦК КПК 20 го созыва 23 октября 2025 г.) в период правления действующе 
го председателя КНР, генсека КПК Си Цзиньпина не может и не желает оста 
ваться в стороне от происходящего, предлагая миру целый ряд глобальных про 
ектов и инициатив (безопасности, развития, цивилизаций и глобального
управления), как из рога изобилия. Кроме того, в Коммюнике зафиксировано
положение о внешней открытости на более высоком уровне: «Необходимо по 
ступательно расширять открытость институционального типа, поддерживать
систему многосторонней торговли, углублять международное взаимодействие,
использовать открытость для стимулирования реформ и развития, совместно с
различными странами мира делиться возможностями и совместно развиваться.
Следует активно расширять инициативную открытость, содействовать иннова 
ционному развитию торговли, расширять пространство для двустороннего инве 
стиционного сотрудничества, совместно строить “Пояс и путь” на высококаче 
ственной основе»1.

Китайский лидер в своем новогоднем обращении 31 декабря 2025 г. отметил:
«Мы продолжаем с открытым сердцем обнимать весь мир. Успешно прошли
саммит Шанхайской организации сотрудничества в Тяньцзине и Глобальный
женский саммит... Вслед за “тремя глобальными инициативами” я выдвинул
Глобальную инициативу по управлению, направленную на содействие построе 
нию более справедливой и рациональной системы глобального управления»2.
Подчеркнув, что нынешний мир переживает период турбулентности и перемен, а
некоторые регионы по прежнему охвачены пламенем конфликтов, Си Цзинь 
пин повторил, что «Китай неизменно стоит на правильной стороне истории и го 
тов совместно со всеми странами содействовать международному миру и разви 
тию, продвигать построение сообщества единой судьбы человечества».

Насколько эти идеи эффективны и популярны в международном сообщест 
ве, находят ли они отклик в сердцах людей, остаются незамеченными или же, на 
против, вызывают бурную реакцию отторжения — все эти вопросы так или иначе
возникают перед исследователями мировой политики и международных отно 
шений.
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1 Чжунго гунчандань ди эрши цзе чжунъян вэйюаньхуэй ди сы ци цюаньти хуэйи гунбао
[Коммюнике 4 го пленума ЦК КПК 20 го созыва] // Министерство иностранных дел КНР.
23.10.2025. URL: https://www.fmprc.gov.cn/zyxw/202510/t20251023_11739370.shtml (дата обраще 
ния: 04.05.2026). (На Кит.).

2 Гоцзя чжуси Си Цзиньпин фабяо эр лин эр лю нянь синьнянь хэцы [Председатель КНР
Си Цзиньпин опубликовал новогоднее поздравление 2026 г.] // Министерство иностранных дел
КНР. 31.12.2025. URL: https://www.fmprc.gov.cn/zyxw/202512/t20251231_11796345.shtml (дата
обращения: 04.05.2026). (На Кит.).



Китайской дипломатии нужно быть еще активнее?

В выступлении на ежегодной конференции «Международная ситуация и ки)
тайская дипломатия» 30 декабря 2025 г. министр иностранных дел Ван И в семи
тезисах сформулировал, почему китайская дипломатия должна быть «еще более
активной» ( ): твердая стратегическая опора государственному развитию и
национальному возрождению; формирование новой модели отношений между
великими державами; строительство сообщества единой судьбы со странами пе)
риферии ( ); совместное движение стран Глобального Юга по пути
модернизации; мощный импульс глобальному открытому сотрудничеству; весо)
мый вклад в реформирование и совершенствование системы глобального управ)
ления; твердая решимость и чувство исторической ответственности в защите на)
циональных интересов1.

В январе 2026 г. группа китайских ученых подготовила научный обзор в об)
ласти международных отношений, предоставив теоретические ответы на акту)
альные проблемы современности: прежде всего, как Китаю в условиях все более
нестабильной и трансформирующейся международной среды переосмыслить
международные нормы и содействовать реформе глобального порядка. В итоге
были сформированы четыре группы ответов2.

В первом блоке были рассмотрены перспективы международного порядка в
китайской версии многополярности: равноправной и упорядоченной мультипо)
ляризации (в 2025 г. в связи с 80)летием создания ООН академическое сообщест)
во вновь подтвердило роль и исторический вклад Организации Объединенных
Наций в формировании и поддержании международного порядка).

Вторую категорию составили «четыре глобальные инициативы» Си Цзинь)
пина, которые формируют рамочную программу построения сообщества единой
судьбы человечества. Эти четыре измерения, или «столпы», — развитие, безопас)
ность, цивилизация и управление — знаменуют собой переход концепции сооб)
щества единой судьбы человечества от ценностной декларации к институцио)
нальному формированию.

Важной силе трансформации международной структуры посвящена третья
группа вопросов. По убеждению китайских экспертов, групповой подъем стран
Глобального Юга прорывает традиционную структуру «периферия — центр» и
оказывает мощную поддержку развитию мировой многополярности. Китай, в
свою очередь, будучи естественным членом Глобального Юга, должен на основе
равноправного участия, институционального строительства и концептуального
вклада совместно со странами [Глобального Юга] строить сообщество единой
судьбы человечества.
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1 Цзай лиши яньцзинь чжунда гуаньтоу кайто Чжунго тэсэ даго вайцзяо синь цзинцзе
[Открытие новых границ китайской самобытной дипломатии великой державы на важном )
этапе исторического развития] // Министерство иностранных дел КНР. 30.12.2025. URL:
https://www.mfa.gov.cn/wjbzhd/202512/t20251230_11790367.shtml (дата обращения: 28.04.2026).
(На Кит.).

2 2025 нянь гоцзи гуаньси сюэ яньцзю фачжань баогао [2025 год в исследованиях междуна)
родных отношений: аналитический обзор] // Вестник КАОН. 23.01.2026. URL: https://www.
cssn.cn/skgz/bwyc/202601/t20260123_5970464.shtml (дата обращения: 04.05.2026). (На Кит.).



В последний блок вошел искусственный интеллект, который переопределяет
границы национальной безопасности, помогая достичь «революционных» спо)
собов производства, улучшая жизнь человечества, а также создавая серьезные
риски и вызовы.

Внешняя политика КНР в 153ю пятилетку: итоги «двух сессий» 2026 г.

На очередной полуторачасовой встрече с отечественными и зарубежными
журналистами «на полях» «двух сессий» 8 марта 2025 г. министр иностранных дел
КНР Ван И ответил на 21 вопрос глобальной и региональной повестки, резюми)
руя итоги деятельности китайской дипломатии в 2025 г. и озвучивая перспекти)
вы 2026 г.1

Ван И подчеркнул, что дипломатия главы государства является стабилизи)
рующим стержнем ( )2 китайской внешней политики. В минувшем году, пе)
ред лицом сложной и турбулентной международной обстановки («когда ветер
был могуч, а волны били яростно»), председатель КНР Си Цзиньпин встретился
с лидерами ведущих стран мира, совершил визиты в страны Юго)Восточной
Азии, Россию, государства Центральной Азии и Республику Корея; провел Тянь)
цзиньский саммит ШОС и Форум «Китай — Сообщество латиноамериканских и
карибских государств», принял участие в серии мероприятий, посвященных
80)летию победы в Китайской войне сопротивления японской агрессии и во
Всемирной антифашистской войне, озвучив новый мощный призыв к защите
мира и справедливости.

В 2026 г. Си Цзиньпин принимает в Китае многочисленных зарубежных гос)
тей, проводит на «домашней площадке» такие важные мероприятия, как нефор)
мальная встреча лидеров Азиатско)Тихоокеанского экономического сотрудниче)
ства и второй Китайско)Арабский саммит, а также осуществляет ряд важных за)
рубежных визитов. Это неизбежно будет способствовать движению отношений
Китая с миром в более позитивном направлении, откроет новые горизонты в по)
строении сообщества единой судьбы человечества и непременно обеспечит но)
вые вклады китайской нации в дело мира и развития на всей планете.

Что касается 15)й пятилетки3, то План представляет собой новую программу
развития КНР и новую перспективу взаимовыгодного сотрудничества Китая с
миром (формула взаимная выгода и общая победа). В начальный год реализации
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1 Чжунгун чжунъян чжэнчжицзюй вэйюань, вайцзяо бучжан Ван И цзю Чжунго вайцзяо
чжэнцэ хэ дуйвай гуаньси хуэйда чжунвай цзичжэ тивэнь [Член Политбюро ЦК КПК, министр
иностранных дел Ван И ответил на вопросы отечественных и иностранных журналистов, посвя)
щеных китайской дипломатии и внешним связям] // Министерство иностранных дел КНР.
08.03.2026. URL: https://www.fmprc.gov.cn/zyxw/202603/t20260308_11870706.shtml# (дата обра)
щения: 28.04.2026). (На Кит.).

2 Другие варианты перевода: 1) нулевая точка (отметка) на шкале безмена (для приведения в
равновесие без груза); 2) принятая установка, исходная точка зрения; твердое убеждение.

3 Чжунгун чжунъян чжэнчжицзюй вэйюань, вайцзяо бучжан Ван И цзю Чжунго вайцзяо
чжэнцэ хэ дуйвай гуаньси хуэйда чжунвай цзичжэ тивэнь [Член Политбюро ЦК КПК, министр
иностранных дел Ван И ответил на вопросы отечественных и иностранных журналистов, посвя)
щеных китайской дипломатии и внешним связям]...



15)й пятилетки стали активно задействоваться дипломатические и внешнеполи)
тические ресурсы для создания еще более благоприятных международных усло)
вий в целях обслуживания высококачественного развития и продвижения китай)
ской модернизации. Основные усилия сосредоточены на трех следующих на)
правлениях.

Во)первых, роль катализатора открытости на высоком уровне, включая вы)
сококачественное [совместное] строительство инициативы «Пояс и путь», рас)
ширение сети зон свободной торговли высокого стандарта, обеспечение стабиль)
ности и бесперебойности производственных цепочек, создание для китайских
предприятий, реализующих стратегию «выхода вовне», справедливой, открытой
и недискриминационной деловой среды.

Во)вторых, расширение «скоростной магистрали» межличностных обменов.
КНР ввела односторонний безвизовый режим для граждан 50 стран и установила
полностью взаимный безвизовый режим с 29 государствами; в 2025 г. доля ино)
странных граждан, въехавших по безвизовому режиму, достигла 73 %. На сле)
дующем этапе Китай продолжит оптимизировать политику в сфере межличност)
ных обменов, дополнительно раскроет преимущества безвизового режима, усо)
вершенствует сопутствующие сервисы, чтобы пребывание иностранных друзей в
Китае с целью туризма и проживания было еще более удобным и комфортным, а
«выход» китайских граждан за рубеж — еще более беспрепятственным и безопас)
ным.

В)третьих, создание новых окон открытости и взаимосвязанности. КНР вне)
дрит инновационные форматы и повысит уровень программы «Поездки аккре)
дитованных в Китае дипломатов по регионам», ускорит создание «Информаци)
онной платформы дипломатического обслуживания высококачественного раз)
вития в рамках 15)й пятилетки», окажет содействие регионам в подключении к
международным ресурсам, обмене опытом управления и расширении внешне)
экономического сотрудничества, чтобы дипломатия еще эффективнее способст)
вовала развитию регионов.

«Китай недоволен» 2.0.?

Еще в 90)е гг. XX в. Сун Цян, Чжан Цзанцзан и др. в книге «Китай может
сказать “Нет”» (« ») настраивали китайскую молодежь на критичное
отношение к Западу, предлагая сделать «политический» и «эмоциональный» вы)
бор в эпоху окончания холодной войны. В научно)популярном бестселлере (на)
писан и отредактирован в 1996 г.) были ярко выражены идеи китайского нацио)
нализма, в том числе во внешней политике и международных отношениях, в ча)
стности, звучали призывы противостоять Вашингтону в разворачивающейся
эпохе глобальной конкуренции1, к росту антиамериканских и антияпонских на)
строений. Изначально поддержав общий тезис, в Пекине позднее осудили книгу
как безответственный источник заблуждений и запретили ее распространение.
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1 China Can Say No. URL: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.5bd2fce5-69f92341
-0217f07a-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/China_Can_Say_No (дата обращения: 04.05.2026).



Тем не менее основные идеи бестселлера 90)х гг. ХХ в. не были забыты.
Спустя 10 лет коллектив авторов книги «Китай недоволен» ставят перед читате)
лями дилемму в виде борьбы в мире как на арене для бокса, в ходе которой мож)
но обеспечить существование Китая. Сама дилемма представлена следующим
образом: спасение Китая видится в борьбе, «а не в каких бы то ни было попытках
добиваться своего, но без борьбы» [Галенович, 2009, с. 42]. На смену прежней
тенденции (когда Китай «скрывал возможности» и «хладнокровно наблюдал»),
по мнению пяти авторов книги, должно прийти «активное соревнование» с Запа)
дом, «активная конкуренция» в области экономики и торговли, которую Китай
должен вести «с мечом в руках» [Галенович, 2009, с. 42—43].

В связи с этим в книге ставится вопрос обновления элиты (политической,
финансовой, культурной и интеллектуальной), призыва нации и молодежи в
авангарде «обновления» быть бдительными, готовиться к борьбе, в том числе за
общие интересы и идеи нации Китая: «все китайцы объединены понятием на)
ции», что превыше даже личности человека [Галенович, 2009, с. 43].

В подобной ассоциации с книгой 2009 г. представляется связь с современно)
стью и событиями последних двух лет. Когда коренные интересы КНР начинают
подвергаться рискам и сталкиваться с вызовами по всему земному шару, начиная
с Латинской Америки (захват действующего президента Венесуэлы Н. Мадуро,
блокада Кубы, ситуация в Панамском канале и т. д.), заканчивая ожесточенной
войной, развернувшейся на Ближнем Востоке (палестино)израильский кон)
фликт, ситуация в Газе, выход ОАЭ из ОПЕК и ОПЕК+, американо)израиль)
ско)иранский конфликт, блокирование Ормузского и Баб)эль)Мандебского
проливов и т. д.), в Пекине вновь раздаются голоса о том, что нужно «еще актив)
нее действовать» ( ).

В свете вышесказанного представляется, что публикация известного китай)
ского эксперта в области внешней политики и международных отношений
Цзинь Цаньжуна “China’s Foreign Policy Requires Recalibration” звучит как совре)
менная трактовка старых, но не забытых в интеллектуальных кругах книг и мо)
нографий. Китайский политолог)международник убежден, что китайская модель
экономического взаимодействия, не подкрепленная обязательствами в сфере
безопасности, достигает своих пределов1. Другими словами, если КНР ограни)
чится лишь торгово)экономическим взаимодействием и погоней за материаль)
ной выгодой, но при этом не сможет оказать даже ограниченную поддержку дру)
гим странам в моменты экзистенциальных кризисов, то ей (КНР) будет сложно
обрести подлинных друзей и искренних партнеров. Именно по этим причинам, с
точки зрения защиты национальных интересов Китая, взвешенная перекалиб)
ровка китайской внешней политики является как необходимой, так и своевре)
менной. Как полагает Цзинь Цаньжун, китайской дипломатии следует идти пу)
тем объединения «царского»/«княжеского» типа и «гегемонизма» ( )2.
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1 Jin Canrong: China’s Foreign Policy Requires Recalibration // Sinification. Org. February 3, 2026.
URL: https://www.sinification.org/p/jin-canrong-chinas-foreign-policy (дата обращения: 05.05.2026).

2 Модель «управление убеждением и управление насилием»; совершенный государь и
тиран.



* * *

В целом, в рамках нового 15)летнего плана социально)экономического раз)
вития страны китайская дипломатия сохраняет присущую ей самобытную амби)
валентность. С одной стороны, Пекин действует «спокойно» в соответствии со
статусом великой державы с китайским типом модернизации, «активно» созда)
вая благоприятные международные условия для проведения всесторонних ре)
форм и углубленного развития. С другой — Китай пассивно (не в той мере как
должен, по мнению части китайского экспертного сообщества), отвечает на воз)
никающие риски, вызовы и кризисы своим национальным интересам в регионах
мира (в частности, ситуация в Латинской Америке и на Ближнем Востоке).
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Подходы командования военно3морских сил
Народно3освободительной армии Китая
к применению беспилотных летательных аппаратов

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к применению беспилотных ле)
тательных аппаратов в интересах китайских военно)морских сил. Актуальность
исследования обусловлена возрастающей напряженностью военно)политиче)
ской обстановки в Северо)Восточной Азии и стратегическим курсом Китая на
наращивание морской мощи за счет высокотехнологичных, в том числе беспи)
лотных, систем.
Целью работы является анализ взглядов китайского военного командования на
роль дронов в решении задач флота, изучение нормативно)правовой базы, клас)
сификация существующих и перспективных беспилотников, а также определе)
ние основных направлений развития БПЛА корабельного базирования.
Методологическую основу исследования составил анализ открытых источни)
ков, включая программные документы КПК (доклады съездов, пятилетние пла)
ны, белые книги), отраслевые публикации и материалы китайских военных экс)
пертов в сети Интернет.
В ходе исследования выявлено, что командование ВМС НОАК рассматривает
БПЛА как инструмент асимметричного сдерживания вероятных противников,
способный значительно повысить боевую устойчивость флота и его осведомлен)
ность об обстановке на море. Систематизированы ключевые задачи беспилотни)
ков: от разведки, наблюдения и противолодочной борьбы до нанесения ударов и
материально)технического обеспечения. Особое внимание уделено классифи)
кации БПЛА по методам посадки на различные типы надводных кораблей (авиа)
носцы, эсминцы, фрегаты), а также обзору перспективных образцов, представ)
ленных китайской оборонной промышленностью.
В статье сделан вывод о том, что дальнейшее развитие БПЛА в интересах ВМС
НОАК будет связано с внедрением технологий искусственного интеллекта, пе)
реходом к их ролевому применению и созданию «квази)авианосцев». Данные
тенденции направлены на усиление присутствия Китая в удаленных акваториях
и формирование мощной системы стратегического сдерживания в Азиатско)Ти)
хоокеанском регионе.

Ключевые слова: военно)морские силы, беспилотные летательные аппараты,
Северо)Восточная Азия, военно)морская стратегия Китая, корабельные беспи)
лотники, роевые технологии, искусственный интеллект, сдерживание, «интел)
лектуализация» вооруженных сил.
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The People's Liberation Army Navy's Approaches to the Use of Unmanned
Aerial Vehicles

Abstract. This article examines approaches to the use of unmanned aerial vehicles
(UAVs) for the Chinese Navy. The relevance of this study is driven by the growing mili)
tary and political tensions in Northeast Asia and China's strategic focus on building up
its naval power through high)tech systems, including unmanned aerial vehicles (UAVs).
The aim of this paper is to analyze the views of the Chinese military command on the
role of drones in naval missions, examine the regulatory framework, classify existing
and prospective UAVs, and identify key development areas for ship)based UAVs.
The methodological basis of the study is an analysis of open sources, including CPC
policy documents (reports of congresses, five)year plans, white papers), industry publi)
cations, and online materials by Chinese military experts.
The study revealed that the PLA Navy command views UAVs as a tool for asymmetric
deterrence of potential adversaries, capable of significantly enhancing the fleet's com)
bat resilience and its situational awareness at sea. The key missions of unmanned aerial
vehicles (UAVs) are systematized, ranging from reconnaissance, surveillance, and an)
ti)submarine warfare to strikes and logistics support. Particular attention is paid to the
classification of UAVs based on their landing methods on various types of surface ships
(aircraft carriers, destroyers, and frigates), as well as an overview of promising models
presented by the Chinese defense industry.
The article concludes that the further development of UAVs for the PLA Navy will be
linked to the implementation of artificial intelligence technologies, the transition to
swarm deployment, and the creation of “quasi)aircraft carriers”. These trends are
aimed at strengthening China's presence in remote waters and establishing a powerful
strategic deterrent in the Asia)Pacific region.
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Введение

Военно)политическая обстановка в Северо)Восточной Азии (СВА) продол)
жает оставаться напряженной. В период 2020—2025 гг. страны СВА (в первую
очередь Китай, Япония, Южная Корея и КНДР) продолжили реализовывать на
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практике свои устремления по наращиванию силового компонента обеспечения
национальных интересов в регионе [The CIA World Factbook 2024—2025...].
С учетом тенденций вооруженного противоборства первой четверти XXI в. в
странах СВА особое внимание было уделено внедрению и дальнейшему усиле)
нию в военном деле «интеллектуализации» ( 1), «автоматизации» ( 2) и
«сетецентричности» ( ) [ ].

Вобравшей в себя указанные выше высокотехнологичные процессы военной
технологией стали беспилотные летательные аппараты (БПЛА), чья постановка
на вооружение значительно повысила боевые возможности стран СВА. При этом
лучших результатов по внедрению дронов в интересах силовых структур достигла
Китайская Народная Республика (КНР), которая также проводит их экспорт за
рубеж в интересах иностранных заказчиков [Конкуренция между США и
КНР...].

Наряду с выработкой подходов к применению БПЛА в интересах обеспече)
ния деятельности сухопутных войск (СВ) и военно)воздушных войск (ВВС) На)
родно)освободительной армии Китая (НОАК), китайские военные эксперты
проводят обобщение практического опыта применения беспилотников в интере)
сах военно)морских сил (ВМС)3. Подобная деятельность связана с тем, что уча)
стие БПЛА ВМС НОАК в решении задач флота позволит Китаю обладать боль)
шой осведомленностью и возможностями по сдерживанию американского при)
сутствия в АТР [«Новая холодная война» в Азии...].

Взгляды командования ВМС НОАК на применение БПЛА

Командование ВМС НОАК уделяет пристальное внимание постановке на
вооружение БПЛА национального производства, поскольку в Китае расширение
спектра задач беспилотников в интересах задач флота является частью более ши)
рокой стратегии ( ) по укреплению морской мощи страны в прибрежных и
удаленных акваториях4. Ударные и разведывательные БПЛА представляют ре)
альную угрозу для боевых кораблей и катеров вероятного противника КНР по
следующим причинам.

1. Сочетание малой заметности и развитости средств разведки при грамот)
ном применении БПЛА делает борьбу с ними весьма нетривиальной задачей,
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1 Для того, чтобы сделать статью максимально полезной читателям, в том числе и тем, кто
знает или изучает китайский язык, специфические китайские термины, географические назва)
ния и имена при первом их появлении в тексте сопровождаются иероглифической записью в
принятом в КНР упрощенном написании.

2 Китайский термин « » в советской и российской профессиональной литературе дол)
гое время переводился как «автоматизация». Пришедший ему на смену заимствованный из анг)
лийского языка термин «дронизация» также используется, однако еще не полностью вошел в
научно)технический лексикон.

3 В Китае БПЛА также применяются для решения задач ракетных войск и «новых компо)
нентов» НОАК, однако подобная информация освещена в открытых источниках фрагментарно.

4 С 2015 г. стратегия имеет следующую формулировку — « , » — «оборона в
ближних морях, защита в дальних морях».



что, в свою очередь, требует наличия на надводных кораблях вероятного против)
ника дорогостоящих зенитных ракетных комплексов (ЗРК) со значительной до)
сягаемостью по дальности и высоте. Для малых боевых кораблей и катеров разве)
дывательно)ударные БПЛА ВМС НОАК могут представлять опасность, будучи
при этом практически неуязвимыми для ЗРК, поскольку БПЛА могут не входить
в зону противовоздушной обороны (ПВО) противника [ ].

2. Барражирующие боеприпасы (ББ), представляя собой разновидность
БПЛА ( )1, становятся быстрорастущей угрозой для кораблей и катеров. Ма)
лый размер и трудность их обнаружения в сочетании с низкой стоимостью ведут
ко все большей распространенности и создают предпосылки для массового при)
менения против морских целей. Малоразмерные ББ представляют угрозу в основ)
ном в прибрежных водах, однако сегодня обозначилась тенденция применения
над морем и крупных ББ со значительной дальностью [ ].

3. Противолодочная борьба ( ) за последние годы стала лишь одной из
многих задач, выполняемых БПЛА корабельного базирования. По мере того как
современная война предъявляет все более высокие требования к боевым возмож)
ностям ВМС, функции корабельных БПЛА становятся все более разнообразны)
ми, начиная от разведки и наблюдения на поле боя и заканчивая обнаружением
целей, от противолодочной борьбы до оценки ущерба, а также от радиоэлектрон)
ного подавления до ретрансляции связи, что выводит возможности противоло)
дочной обороны на новый уровень ( ) [ ].

Таким образом, командование ВМС НОАК рассматривает БПЛА нацио)
нального производства в качестве одного из ключевых инструментов наращива)
ния морской мощи Китая как в прибрежных, так и в удаленных акваториях. Рас)
ширение номенклатуры и функционала БПЛА позволяет существенно повысить
боевые возможности флота и его осведомленность об обстановке в удаленных
акваториях по принципу «стоимость — эффективность» ( ) — без пропор)
ционального роста затрат на традиционные надводные и подводные платформы.

Задачи БПЛА ВМС НОАК в уставных документах КНР

Политическое руководство КНР уделяет пристальное внимание развитию
нормативно)правовой базы применения БПЛА в условиях мирного и военного
времени, что подтверждается постоянно ведущейся разработкой и публикацией
нормативно)правовых актов. Эти документы, регулирующие деятельность по
применению БПЛА военного назначения и доступные в открытых источниках,
приведены в табл. 1.

В свою очередь, нормативными документами ВМС НОАК, определяющими
непосредственно принципы применения БПЛА в интересах флота, являются на)
ставления и уставы, принятые в родах войск (сил). В них регулируются вопросы
принятия на вооружение, использования и дальнейшего развития БПЛА, клас)
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1 В ряде китайских источников для обозначения ББ используется термин .



сификации этих систем и особенности их боевого применения в зависимости от
изменений обстановки.

Результаты проведенного анализа показывают, что китайские БПЛА предна)
значены для решения задач на море в составе палубной и морской авиации, а
также в интересах обеспечения деятельности других родов ВМС НОАК для ре)
шения следующих задач: наблюдение и разведка — мониторинг морских аквато)
рий, сбор разведывательной информации, обнаружение и отслеживание кораб)
лей и других объектов; нанесение ударов — поражение надводных целей за счет
штатного вооружения; поиск и спасение — поиск пропавших без вести людей
или кораблей, доставка спасательного оборудования в труднодоступные аквато)
рии; материально)техническое обеспечение — перевозка небольших грузов меж)
ду кораблями или на берег; противолодочная оборона — обнаружение и слеже)
ние за подводными лодками противника [ ].
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Таблица 1. Основные программные документы Китая по развитию БПЛА военного назначения

Íàçâàíèå äîêóìåíòà
íà êèòàéñêîì ÿçûêå

Íàçâàíèå äîêóìåíòà
íà ðóññêîì ÿçûêå

Ãîä Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå

«Ïëàí ðàçâèòèÿ ÈÈ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ»

2017 Àêöåíò íà ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèÿõ:
àâòîíîìíûå ñèñòåìû, èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ íàâèãàöèÿ â ñëîæíûõ óñëîâè-
ÿõ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÁÏËÀ

Äîêëàä XIX ñúåçäà ÊÏÊ 2017 Ìîäåðíèçàöèÿ âîîðóæåíèÿ è äîñòè-
æåíèå áàçîâîé èíôîðìàòèçàöèè
àðìèè

(2018) Áåëàÿ êíèãà ðàçâèòèÿ
ñèñòåì ÁÏËÀ (2018)

2018 Ïëàí ïî ñîçäàíèþ ê 2025 ã. ïîëíî-
öåííîé èíäóñòðèè ÁÏËÀ ìèðîâîãî
óðîâíÿ, à ê 2035 ã. — äîñòèæåíèå
ìèðîâîãî ëèäåðñòâà â èííîâàöèÿõ

Áåëàÿ êíèãà «Êèòàéñêàÿ
íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà
â íîâóþ ýïîõó»

2019 Ïåðåõîä îò îáîðîíèòåëüíûõ äåéñò-
âèé ê íàñòóïàòåëüíî-îáîðîíèòåëü-
íûì; óñèëåíèå âîçìîæíîñòåé âîç-
äóøíîãî óäàðà è èíôîðìàöèîííîãî
ïðîòèâîáîðñòâà

14-é ïÿòèëåòíèé ïëàí
è öåëè äî 2035 ã.

2021 Óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî îðóæèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ
òåõíèêè íà îñíîâå ïåðåäîâûõ òåõíî-
ëîãèé

Äîêëàä XX ñúåçäà ÊÏÊ 2022 Ôîðìèðîâàíèå ìîùíîé ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ñäåðæèâàíèÿ è óñ-
êîðåííîå ðàçâèòèå áåñïèëîòíûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ áîåâûõ ñèë

Источник: таблица составлена автором на основе следующего источника: [
].



Классификация БПЛА ВМС НОАК

Результаты изучения типологии китайских БПЛА ВМС НОАК показывают,
что их классификацию целесообразно проводить исходя из особенностей плат)
форм, на которых они базируются. Различия в платформах установки (авианесу)
щих кораблях) в значительной степени определяют методы посадки БПЛА. В ча)
стности, беспилотники надводных кораблей ВМС НОАК (авианосцев (АВ), де)
сантных кораблей)доков, эсминцев, фрегатов и кораблей обеспечения) обычно
используют следующие методы посадки:

� посадка с использованием тормозного крюка ( ), используется для
приземления крупноразмерных беспилотников с неподвижным крылом, осна)
щенных системами взлета и посадки;

� вертикальная посадка ( ) подходит для беспилотных вертолетов,
дронов с поворотными крыльями и дронов с комбинированным крылом, поско)
льку они способны взлетать и садиться вертикально;

� сетевой возврат ( ), этот метод подходит для посадки малых и сред)
них БПЛА с неподвижным крылом на малых и средних боевых кораблях, таких
как фрегаты, где пространство ограничено;

� «воздушный крюк ( ) используется для посадки малых и средних
БПЛА с неподвижным крылом, этот метод посадки можно рассматривать как зна)
чительно упрощенную версию метода посадки с помощью страховочной сетки;

� возвращение с помощью парашюта ( ). Этот метод посадки похож
на наземную парашютную посадку дронов, за исключением того, что место
посадки находится на море, а не на земле. Процесс возвращения с парашютом
относительно прост, и операторам не требуется особая специальная подготовка
[ ].

По данным справочника The Military Balance 2025 к стоящим на вооружении
ВМС НОАК БПЛА можно отнести дроны средней высоты и большой дальности
«Илун)2» ( ) и BZK)005 [The Military Balance 2025...]. В настоящее время
происходит их активное применение в интересах морской авиации ВМС НОАК,
прорабатывается вопрос их запуска с авианесущих кораблей. В СМИ также
встречается информация об освоении в интересах китайского флота нескольких
единиц БПЛА С)100, закупленных у Австрии1. По состоянию на конец 2025 г. все
указанные ранее БПЛА активно привлекались к выполнению задач в ходе опера)
тивной и боевой подготовки ВМС НОАК, например, для имитации блокады Тай)
ваня в рамках учений «Миссия справедливости 2025» ( ) [China Coast
Guard acquires Wing Loong)2 UAVs].

К перспективным проектам БПЛА, чье производство уже анонсировано ки)
тайскими оборонно)промышленными компаниями, но проекты еще не были по)
ставлены на вооружение, можно отнести:

� беспилотник «Цзютянь» ( ), может выступать в качестве носителя дру)
гих БПЛА, имеет дальность полета до 7000 км, предполагается, что беспилотник
будет запускаться с подводной лодки;
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1 НОАК использует австрийские беспилотники с вращающимися крыльями Camcopt S)100
на нескольких надводных боевых кораблях.



� разведывательный БПЛА SG)60 предназначен для разведки и целеуказания
в интересах надводных кораблей ВМС НОАК, является разработкой китайской
государственной судостроительной корпорации (CSSC, China State Shipbuilding
Corporation);

� «Илун)X» ( ) китайской корпорации авиационной промышленности
(AVIC), способный осуществлять широкомасштабное морское наблюдение и по)
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Таблица 2. Современные и перспективные БПЛА на вооружении ВМС НОАК

ÁÏËÀ
Âûïîëíÿåìàÿ

çàäà÷à
Ñèëüíûå
ñòîðîíû

Ñëàáûå
ñòîðîíû

ÁÏËÀ íà âîîðóæåíèè ÂÌÑ ÍÎÀÊ

«Èëóí-2» Ìîíèòîðèíã, ïîðàæåíèå íà-
çåìíûõ, âîçäóøíûõ è íàä-
âîäíûõ öåëåé â óäàëåííûõ
àêâàòîðèÿõ

Âîçìîæíîñòü íåñòè øèðî-
êóþ íîìåíêëàòóðó âîîðó-
æåíèé

Äëÿ âçëåòà òðåáóåòñÿ óäëè-
íåííàÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ
ïîëîñà

BZK-005 Ìîíèòîðèíã, ïîðàæåíèå íà-
çåìíûõ, âîçäóøíûõ è íàä-
âîäíûõ öåëåé â ïðèáðåæ-
íûõ àêâàòîðèÿõ

Êîìïàêòíûå ðàçìåðåíèÿ Îãðàíè÷åííàÿ ðàçìåðåíèÿ-
ìè íîìåíêëàòóðà âîîðó-
æåíèé

Ñ-1001 Íàáëþäåíèå çà íàäâîäíûìè
è âîçäóøíûìè öåëÿìè

Êîìïàêòíûå ðàçìåðåíèÿ Èíîñòðàííàÿ ðàçðàáîòêà

Ïåðñïåêòèâíûå îáðàçöû ÁÏËÀ

«Öçþòÿíü» Ïîðàæåíèå öåëåé íà ñóøå,
íà ìîðå è â âîçäóõå

Âîçìîæíîñòü çàïóñêà ñ
ïîäâîäíûõ êîðàáëåé

Âûñîêèå çàòðàòû íà ðàçðà-
áîòêó è ïðîèçâîäñòâî

ÁÏËÀ âåðòèêàëüíîãî
âçëåòà è ïîñàäêè

Ïåðåâîçêà ãðóçîâ ìåæäó
êîðàáëÿìè ÂÌÑ ÍÎÀÊ

Âîçìîæíîñòü áàçèðîâàíèÿ
íà ëþáîì íàäâîäíîì êî-
ðàáëå ÂÌÑ ÍÎÀÊ

Ìàëûé ðàäèóñ äåéñòâèÿ

SG-60 í/ä í/ä í/ä

«Èëóí-X» Ïîðàæåíèå öåëåé íà ñóøå,
íà ìîðå è â âîçäóõå

í/ä Äëÿ âçëåòà òðåáóåòñÿ óäëè-
íåííàÿ âçëåòíî-ïîñàäî÷íàÿ
ïîëîñà

«Ãóíöçè-11» Ïîðàæåíèå öåëåé íà ñóøå,
íà ìîðå è â âîçäóõå

í/ä í/ä

«Òÿíüìà-1000» Ïåðåâîçêà ãðóçîâ ìåæäó
êîðàáëÿìè ÂÌÑ ÍÎÀÊ

í/ä í/ä

Источник: таблица составлена автором на основе следующего источника: [
].

1 Австрийские беспилотники с вращающимися крыльями имеют полное наименование
Camcopt S)100.



ражать надводные суда и подводные лодки, впервые показан на авиасалоне Airs�
how China 2024 в Чжухае1, где AVIC продемонстрировала летательный аппарат с
полным комплектом вооружения [Singapore Airshow 2026...];

� «Гунцзи�11» ( ), ударный беспилотник, предназначен для базирова�
ния на китайских десантных кораблях проекта 076 [China's Type 076 Sichuan takes
on GJ�21 UCAV mock�up...];

� «Тяньма�1000» ( ), предназначенный для транспортировки грузов
на дальние расстояния [New Chinese cargo�carrying UAVs conduct first flights...];

� БПЛА вертикального взлета и посадки (нет данных о названии проекта),
предназначенный для транспортировки грузов на короткие расстояния, произ�
водителем беспилотника является китайская компания Aerospace Times Feipeng
Company Limited;

� портативный разведывательно�ударный беспилотный авиационный комп�
лекс CAS�H01 производства китайской компании Leap1 Innovations (нет данных
о характеристиках проекта).

Обобщенные данные о современных и перспективных БПЛА ВМС НОАК
представлены в табл. 2.

Перспективы развития

Одним из вопросов обеспечения гарантированного использования БПЛА в ин�
тересах решения задач ВМС НОАК является создание платформ, которые обеспе�
чат беспилотникам возможность базирования и нахождения длительное время в
высокой боевой готовности. Проводимые в Китае работы в данной области основа�
ны как на заимствовании иностранного опыта, так и на собственных наработках,
целью которых является создание «квази�авианосцев» ( ), оснащенных дро�
нами [ , , ].

Кроме того, Китай придает большое значение задаче создания беспилотных
систем с роевой организацией, предполагая, что ни одна другая технология не
обеспечит столько тактических преимуществ, как рои беспилотников. С учетом
общего тренда внедрения элементов технологии искусственного интеллекта
(ИИ) в военное дело, стоит ожидать их внедрения в морские БПЛА.

В обозримой перспективе основные направления совершенствования
БПЛА ВМС НОАК связаны с их постановкой на вооружение частей морской
авиации [ ] взамен патрульных и
разведывательных самолетов (например, бомбардировщиков�ракетоносцев
«Хун�6»2). На дальнейших этапах развития ударных БПЛА ВМС НОАК можно
ожидать: внедрение группового (роевого) применения (« »); внедрение обме�
на данными между аппаратами при применении «разумного роя» (« »)
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1 «Илун�X» был показан с четырьмя подкрыльевыми контейнерами для сброса гидроаку�
стических буев, легкой электрической торпедой ET�60, легкой противокорабельной ракетой
YJ�9E и двумя ракетами класса «воздух—воздух» PL�108 Lite на восьми подкрыльевых пилонах.

2 Копия производившегося в СССР бомбардировщика Ту�16.



и их взаимной координации [ ]; увеличение
автономности действий, вплоть до самостоятельного обнаружения, выбора и атаки
целей; улучшение помехозащищенности БПЛА и их систем наведения, в том чис)
ле за счет внедрения навигации, независимой от спутниковых навигационных
систем; сокращение объема информационного трафика с внешней станцией
управления; более активное использование БПЛА подразделениями морской пе)
хоты1.

Кроме того, военный обозреватель Шао Юнлин ( ) считает, что тради)
ционные дроны с видом от первого лица (FPV) обычно требуют ручного управле)
ния «один к одному» ( ), что не только приводит к расточительству рабочей
силы, но и является неэффективным и подверженным нехватке операторов из)за
зависимости от человеческого управления. По его мнению, необходимо стре)
миться к тому, чтобы в будущих войнах один оператор мог одновременно управ)
лять ударными дронами исходя из принципа «один ко многим» ( ). Эксперт
считает, что в будущих войнах, независимо от количества дронов, управляемых
одним оператором, ИИ станет ядром способности дронов автономно избегать
препятствий и принимать решения. Он также полагает, что целесообразно пере)
нимать и американский опыт в этой области, поскольку операторы ВВС США в
ходе испытаний уже успешно апробировали управление БПЛА по принципу
«один к трем» ( ), что доказало технологическую возможность реализации
подобной тактики роевого использования дронов [

].

Выводы

Проведенный анализ подходов к применению беспилотных летательных ап)
паратов в ВМС НОАК в период 2020—2025 гг. позволяет сформулировать сле)
дующие основные выводы и наблюдения.

1. Командование ВМС НОАК рассматривает БПЛА не как вспомогательное
средство, а как один из ключевых элементов наращивания морской мощи, соот)
ветствующий общемировым трендам роботизации вооруженной борьбы. Внедре)
ние беспилотных систем позволяет Китаю повышать боевые возможности флота
без пропорционального увеличения количества дорогостоящих платформ с эки)
пажем.

2. БПЛА ВМС НОАК решают широкий спектр задач: от противолодочной и
противовоздушной обороны до нанесения ударов, радиоэлектронной борьбы и
материально)технического обеспечения. Предложенная в исследовании класси)
фикация по методам посадки (с использованием тормозного крюка, вертикаль)
ная, сетевая, «воздушный крюк», парашютная) отражает адаптацию китайской
военно)морской мысли к техническим особенностям различных типов кораб)
лей)носителей.
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1 В периодических изданиях НОАК до 2025 г. БПЛА не были отражены на фотоматериалах
и инфографике, описывающих элементы десантной операции сил ВМС НОАК.



3. Проведенный анализ показывает активный процесс замещения устарев)
шей пилотируемой авиации (например, бомбардировщиков «Хун)6») современ)
ными ударными и разведывательными беспилотниками. Публичная демонстра)
ция перспективных образцов на международных выставках и их появление на
новых типах кораблей свидетельствуют о технологическом рывке и стремлении
Китая занять лидирующие позиции в данной области.

5. В перспективе развитие беспилотных технологий позволит ВМС НОАК
усилить асимметричные возможности, повысить устойчивость боевых порядков
и укрепить позиции Китая в региональном и глобальном военно)морском про)
тивоборстве.

В заключение хотелось бы отметить, что в рамках рассматриваемой темы
дальнейшего изучения требуют вопросы интеграции роевых алгоритмов в суще)
ствующие корабельные информационно)управляющие системы ВМС НОАК, а
также необходим сравнительный анализ тактико)технических характеристик ки)
тайских БПЛА с зарубежными аналогами.
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Перспективы сотрудничества России и Китая
в рамках развития проекта «Полярный Шелковый путь»

Аннотация. Арктика приобретает все большее значение для международной тор)
говли, поскольку сокращение ледового покрова открывает новые и более быст)
рые судоходные маршруты, значительно уменьшая время транзита между Азией
и Европой. В сентябре 2025 г. китайский порт Нинбо)Чжоушань запустил «Ки)
тайско)европейский арктический экспресс» — первый в мире регулярный кон)
тейнерный маршрут, связывающий Китай с Европой через Северный Ледови)
тый океан. Это не только коммерческий проект, но также инициатива, которая
расширяет возможности глобальной системы торговых путей. Новый маршрут,
обладая рядом преимуществ, таких как безопасность, скорость и стабильность,
открывает новые перспективы и для сотрудничества России и Китая в одном из
самых важных сегодня регионов планеты — в Арктике.

Ключевые слова: Россия, Китай, порт Нинбо)Чжоушань, Арктический экс)
пресс, навигация, транзит, контейнеровозы, портовая инфраструктура, сотруд)
ничество.
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Prospects for cooperation between Russia and China in the framework
of the development of the Polar Silk Road project

Abstract. The Arctic is becoming increasingly important for international trade as the
reduction of ice cover opens up new and faster shipping routes, significantly reducing
transit time between Asia and Europe. In September 2025, the Chinese port of Ning)
bo)Zhoushan launched the China)Europe Arctic Express, the world's first regular con)
tainer route connecting China with Europe across the Arctic Ocean. This is not only a
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commercial project, but also an initiative that expands the capabilities of the global tra)
de route system. The new route, with a number of advantages such as safety, speed and
stability, opens up new prospects for cooperation between Russia and China in one of
the most important regions of the planet today — the Arctic.
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Взаимосвязанные международные торговые маршруты, как показала практика,
являются довольно уязвимыми и могут быть приостановлены из)за одного слу)
чая несогласованности или кризиса политического или административного ха)
рактера. В частности, рассмотрим эпизод, когда государственная граница между
Польшей и Беларусью была закрыта ночью 12 сентября 2025 г. Почти две недели
руководство Польши отказывалось пропускать автомобили и грузовые составы
через белорусско)польские пункты пропуска, что привело, в частности, к тому,
что более 130 поездов и свыше 2,5 тыс. автомобилей и грузовиков не могли пере)
сечь границу. Медленное восстановление грузопотоков после объявления об от)
крытии границ между Польшей и Белоруссией началось лишь после того, как
остановка затронула международную торговлю, в том числе товары, перевози)
мые грузовым поездом «Китай—Европа» [China launches first China)Europe freight
train...].

В подобных условиях Китай ищет альтернативные пути и возможности ди)
версификации торговых маршрутов. Так, 23 сентября 2025 г. в порту Нин)
бо)Чжоушань (пров. Чжэцзян) был запущен «Китайско)европейский арктиче)
ский экспресс» — первый в мире арктический регулярный контейнерный сер)
вис, связывающий Китай с Европой через Северный Ледовитый океан, что
повысило устойчивость и безопасность глобальных цепочек поставок. Контей)
неровоз Istanbul Bridge прибыл в английский порт через 20 дней, то есть в два
раза быстрее, чем при использовании традиционных морских южных маршру)
тов и евразийского железнодорожного маршрута «Китай—Европа», а сокраще)
ние времени напрямую снизило расходы топлива, стоимость фрахта и в конеч)
ном итоге стоимость перевозимого груза. Помимо срочных товаров для элек)
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тронной торговли, доставленный груз включал в себя критически важные для
безопасности аккумуляторные батареи и дорогостоящие накопители энергии
[From Zhejiang to UK...]. Ли Сяобинь, главный операционный директор компа)
нии Sea Legend Shipping, которая управляет этим арктическим сервисом, зая)
вил: «Относительно мягкие морские условия вдоль Северного морского пути
делают этот маршрут подходящим для перевозки температурно)чувствительных
и срочных грузов и могут способствовать росту экспорта “новой тройки” ки)
тайской продукции — литий)ионных батарей, фотоэлектрических продуктов и
автомобилей, использующих альтернативные источники энергии» [Zhang
Weilan].

Китайский проект «Полярный Шелковый путь» направлен на совместное
создание международного судоходного пути, и такие страны, как Япония, Вьет)
нам, Сингапур и Южная Корея, также могут принять участие в его развитии, со)
трудничая с Китаем [Бабаев, 2025]. Во время торжественного открытия маршрута
Ли Сяобинь отметил: «Запуск этого нового международного арктического судо)
ходного маршрута, соединяющего Восточную Азию и Европу, важное достиже)
ние в развитии “Ледяного Шелкового пути” в рамках инициативы “Пояс и
путь”, а организация регулярных летних рейсов по маршруту начнется с 2026 г.
Мы первоначально реализуем фиксированный маршрут (еженедельный или
двухнедельный) в районах летней навигации, а также улучшим характеристики и
конструкцию новых судов ледового класса, основываясь на практике судоходст)
ва, укрепим строительство контейнерного флота для работы в ледовых зонах и
постараемся реализовать план круглогодичной навигации по арктическому мар)
шруту “Китай—Европа”» [Zhang Weilan].

По всему маршруту Северного морского пути российские ледоколы, спа)
сательные, гидрографические и навигационные службы обеспечивали провод)
ку китайского контейнеровоза Istanbul Bridge. Выступая на форуме «Транспорт
России» 19 ноября 2025 г., министр транспорта РФ А. Никитин заявил: «Рос)
сия занимает первое место в мире по численности ледокольного флота, а объ)
ем перевозок по СМП уже превысил показатели СССР в три раза. На сего)
дняшний день в состав ледокольного флота России входят 34 дизельных и 8
атомных ледоколов». По словам заместителя председателя правительства РФ
В. Савельева, с целью обеспечить к 2030 г. объем перевозок от 70 млн до
109 млн т к этому сроку количество атомных ледоколов России на СМП пла)
нируется увеличить до 11 судов. Таким образом, участие России в обеспечении
жизнеспособности этого маршрута еще долго не будет иметь альтернативы
[Бабаев, 2025].

Учитывая это обстоятельство как гарантию стабильности СМП, китайцы
продолжают деятельность по развитию морской инфраструктуры и оборудова)
ния для северного морского пути. Так, китайская государственная судострои)
тельная компания Jiangnan Shipyard планирует начать в 2035 г. сооружение круп)
нейшего в мире атомного контейнеровоза вместимостью 25 тыс. стандартных
морских контейнеров. «Мы также будем инвестировать в строительство верфей,
предназначенных для строительства атомных контейнеровозов», — подчеркнул
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вице)президент компании Линь Циншань. При этом он отказался раскрыть объ)
ем инвестиций, необходимых для постройки специализированной верфи, пред)
назначенной для строительства атомных судов. По его словам, суда, спроектиро)
ванные Jiangnan Shipyard, будут оснащены ториевым реактором мощностью 200
мегаватт. Он уточнил, что это один из шести признанных на международном
уровне проектов реакторов четвертого поколения со сроком службы 40 лет. По
мнению китайских специалистов, суда на атомном ходу будут обладать рядом
преимуществ по сравнению с обычными кораблями — это нулевой уровень вы)
бросов, увеличенная дальность плавания, более низкие затраты на топливо и бо)
лее высокая скорость.

«Полярный Шелковый путь» — более безопасный, потому что пролегает че)
рез политически и экономически стабильные регионы. Перевозки по Севморпу)
ти не предусматривают платы за транзит, отсутствуют и ограничения по разме)
рам судов [Бабаев, 2025].

Кроме того, нужно учитывать и важный аспект — зеленую повестку. Вот по)
чему более короткий Севморпуть позволит снизить углеводородные выбросы
примерно на 30 % по сравнению с маршрутом, пролегающим по Суэцкому кана)
лу, и почти вполовину с тем, который проходит через мыс Доброй Надежды
[Там же].

Таким образом, «Полярный Шелковый путь» дает возможность разнообра)
зить мировые торговые маршруты, и такая деверсификация способствует ста)
бильности глобальной системы [Chen Ye].

По мнению китайских аналитиков, Россия хорошо осознает, что открытие
арктических водных путей будет способствовать развитию ее арктического при)
брежного региона, транспортной инфраструктуры СМП, и она может участво)
вать в глобальных транзитных перевозках, в частности СПГ, связывающих Евро)
пу и Азию. Они также утверждают, что «несмотря на многообещающие перспек)
тивы, арктический маршрут сталкивается с проблемами из)за недостаточно
развитой инфраструктуры и суровых природных условий, что требует значитель)
ных капиталовложений и технологических инвестиций для достижения коммер)
ческой жизнеспособности» [Zhang Yao]. Поэтому России необходимо привлечь
большой объем государственных, частных и зарубежных инвестиций для модер)
низации и развития своего арктического транспортного флота, включая ледоко)
лы, арктические контейнеровозы и крупногабаритные СПГ)танкеры. Такие фи)
нансовые организации, как Азиатский банк инфраструктурных инвестиций
(АБИИ) и Фонд Шелкового пути, могли бы предоставить финансирование про)
екта «Полярный Шелковый путь», а китайские судостроительные верфи — тех)
нологии для строительства российского флота для перевозки грузов и СПГ. Про)
ект «Полярный Шелковый путь» должен быть согласован с текущими проектами
китайского мегапроекта и может бы быть интегрирован с евразийской грузовой
железнодорожной сетью «Китай—Европа» и «Экономическим коридором Ки)
тай—Монголия—Россия» для расширения совместных морских и железнодорож)
ных перевозок, что не только углубит сотрудничество в рамках инициативы
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«Пояс и путь», но и будет способствовать развитию Полярного Шелкового пути
во многих областях [Jiang Yin'an].

В контексте долгосрочного ухудшения отношений между США и Россией
российские арктические водные пути способствуют значительному спросу на ки)
тайские инвестиции и технологии, а это означает, что существует большой по)
тенциал для сотрудничества между КНР и РФ в целях регионального экономиче)
ского развития и совместного освоения богатых арктических месторождений по)
лезных ископаемых (рис. 1).

Обе страны осознают перспективы сотрудничества, а потому делают шаги по
его укреплению. В частности, на заседании Подкомиссии по сотрудничеству по
Севморпути, которое прошло 14 октября 2025 г. в Харбине, РФ и КНР утвердили
план мероприятий по развитию перевозок по Северному морскому пути. План
был согласован гендиректором госкорпорации «Росатом» А. Лихачевым и мини)
стром транспорта КНР Лю Вэйем. А. Лихачев отметил, что «разработка и утвер)
ждение дорожной карты направлены на формирование устойчивого транспорт)
ного коридора, сотрудничество предполагает внедрение современных логистиче)
ских и технологических решений для повышения эффективности перевозок и
развития капитальных проектов».

Кроме того, на отраслевом мероприятии «День информирования» глава гос)
корпорации «Росатом» 27 октября 2025 г. А. Лихачев заявил, что к концу 2025 г.
объем контейнерных грузов из Китая в западные порты через СМП достигнет
400 тыс. т, что в два раза больше, чем в 2024 г. Глава отрасли отметил, что актив)
ность на СМП растет — к ноябрю 2025 г. было выдано 1196 разрешений на про)
ход судов, состоялось 1340 судо)рейсов, что на 20 % больше, чем в 2024 г. Вырос
объем транзита — в октябре 2025 г. он составил 3 млн т грузов — рост на 8 % по
отношению к 2024 г. «Несмотря на санкции, начались первые отгрузки с нового
арктического проекта — “Арктик СПГ)2”», — подчеркнул гендиректор ГК
«Росатом».

Посетил Китай и премьер)министр России М. Мишустин для участия в 30)й
регулярной встрече глав правительств КНР и РФ. В ходе его визита, который
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Рис. 1. Грузовая база СМП: ключевые добывающие проекты



продлился с 3 по 4 ноября 2025 г., с ним встретился председатель КНР Си
Цзиньпин. Китайский лидер призвал российского премьера к расширению со)
трудничества по многим направлениям и лучшей синергии стратегий развития.
В меморандуме, подписанном во время этого визита, отмечается, что «Россия и
Китай будут готовить специалистов для навигации в полярных водах, причем
документ отражает общую приверженность России и Китая развитию партнер)
ства в области торгового судоходства и укреплению кадрового потенциала для
эксплуатации судов на Северном морском пути [Russia and China will train...; Liu
Xin.]. Китайские эксперты отметили, что «практическое сотрудничество между
Китаем и Россией в Арктике осуществляется уже давно и последний меморан)
дум о подготовке специалистов для передовой полярной навигации может спо)
собствовать внедрению современных логистических систем и технических реше)
ний, повышению эффективности перевозок и расширению масштабов сотруд)
ничества».

Также они полагают, что Северный морской путь — как новый маршрут для
евразийской торговли — раскрывает свой потенциал ускоренными темпами, а
расширение экономического сотрудничества Китая с региональными партнера)
ми является одной из его основных движущих сил [Liu Xin].

Следует упомянуть тот факт, что в ходе рабочего визита в КНР в рамках 30)й
регулярной встречи глав правительств двух стран вице)премьер РФ Д. Черны)
шенко посетил порт Нинбо)Чжоушань, который считается крупнейшим в мире
по объему грузооборота и лидером Китая в области внедрения технологий умно)
го управления логистикой. Д. Чернышенко отметил, что Россия выразила готов)
ность включить этот порт в инициативы, направленные на расширение торгово)
го сотрудничества с Китаем, диверсификацию экспортных маршрутов и исполь)
зование Северного морского пути.

Как отмечает в своей статье директор Института Китая и современной Азии
РАН К. Бабаев, «растущий спрос на евразийские транзитные перевозки, опреде)
ляют возрастающую роль евразийского транспортного маршрута в стабилизации
и увеличении объемов торговли между Китаем и Европой, а также странами,
расположенными вдоль этого маршрута».

«В условиях глобального потепления коммерческая ценность арктического
морского маршрута снова оказывается в центре внимания, где Китай и Россия
имеют огромный потенциал и способны укреплять сотрудничество», — отмечает
руководитель ИКСА РАН. Развитие российского и китайского ледокольного и
транспортного флотов, модернизация российских северных портов, обеспечение
безопасности мореплавания по Северному морскому пути должны обусловить
полноценную эксплуатацию СМП с опорой на Мурманский порт и быстро раз)
вивающийся порт Сабетта, что позволит проводить дальнейшую интеграцию
арктических регионов Дальнего Востока РФ в экономическое пространство
КНР. Сегодня Россия и Китай обладают уникальным потенциалом для развития
двустороннего сотрудничества в области освоения Арктического региона, а от)
ношения стратегического партнерства между двумя странами создают прочную
основу для взаимодействия в Арктике. Хотя арктический морской маршрут, ев)
разийский железнодорожный грузовой маршрут Китай—Европа и другие меро)
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приятия, направленные на улучшение евразийского транспортного сообщения,
требуют значительных объемов инвестиций, преимущества диверсификации
торговых маршрутов нельзя недооценивать.
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Развитие экономического, транспортного и инфраструктурного
взаимодействия КНР со странами Центральной Азии
в современных условиях

Аннотация. В последние годы повышается потенциал и эффективность функ)
ционирования грузовых поездов «Китай—Центральная Азия». Более того, Ки)
тай и страны Центральной Азии прилагают совместные усилия для наращива)
ния эффективности функционирования поездов «Китай—Европа». В част)
ности, КНР увеличивает число отправлений составов, проходящих через
Центральную Азию, участвует в совместном строительстве Транскаспийского
международного транспортного маршрута (ТМТМ) и продвигает строительст)
во железной дороги Китай—Киргизия—Узбекистан. Помимо объемов грузопе)
ревозок эта активность указывает на прагматичные, ориентированные на спрос
связи между Китаем и другими странами Шанхайской организации сотрудни)
чества, что свидетельствует об устойчивости региональных торговых сетей.
В контексте неопределенности в мировой торговле улучшение логистической
связности и снижение оперативной непредсказуемости в Китае рассматривает)
ся как форма активной поддержки трансграничной торговли — добавление
маршрутов, вариантов и гибкости. Международные логистические парки ШОС
(Ляньюньган) и ШОС (Циндао), китайско)казахстанская база логистического
сотрудничества в Ляньюньгане выступают конкретным примером этого про)
цесса, демонстрируя, как целенаправленные улучшения логистической инфра)
структуры и услуг могут способствовать поддержанию международных торго)
вых потоков.

Ключевые слова: маршрут «Китай—Европа/Центральная Азия», транзит, грузо)
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Development of economic, transport and infrastructural cooperation
between China and Central Asian countries in modern conditions

Abstract. In recent years, the potential and efficiency of China—Central Asia freight
trains have been increasing. Moreover, China and the Central Asian countries are ma)
king joint efforts to increase the efficiency of China—Europe trains. In particular,
China is increasing the number of shipments passing through Central Asia, participa)
ting in the joint construction of the Trans)Caspian International Transport Route
(TMTM) and promoting the construction of the China)Kyrgyzstan—Uzbekistan rail)
way. In addition to freight volumes, this activity points to pragmatic, demand)driven
ties between China and other countries of the Shanghai Cooperation Organization,
which indicates the sustainability of regional trade networks. In the context of uncer)
tainty in global trade, improving logistical connectivity and reducing operational unp)
redictability in China is seen as a form of active support for cross—border trade — ad)
ding routes, options and flexibility. The SCO (Lianyungang) and SCO (Qingdao) In)
ternational Logistics Parks and the China)Kazakhstan logistics cooperation Base in
Lianyungang are concrete examples of this process, demonstrating how targeted imp)
rovements in logistics infrastructure and services can help maintain international trade
flows.
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Предпосылки и условия развития сотрудничества КНР
и стран Центральной Азии

Согласно прогнозам, к 2030 г. совокупный объем ВВП стран Центральной
Азии вырастет до 700 млрд долл. Между тем ожидается, что объем экспорта из
региона за этот период увеличится со 125 до 200 млрд долл. [Up to the hub]. Стра)
ны Центральной Азии приветствуют намерение Китая постепенно открывать
свой рынок, поскольку такая политика будет способствовать дальнейшему эко)
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номическому развитию региона. Согласно индексу эффективности логистики
Всемирного банка, в 2025 г. государства Центральной Азии занимали относи)
тельно низкие позиции на фоне среднемировых показателей, поэтому дальней)
шее развитие транспортного сообщения могло бы стать важной движущей силой
социально)экономического прогресса в регионе. Руководствуясь общими стра)
тегическими интересами и ускорением региональной экономической интегра)
ции, Китай расширяет свое торговое присутствие в странах Центральной Азии.
Логистические парки в Ляньюньгане и других центрах являются наглядным при)
мером того, как, облегчая ввоз в Китай специализированной сельскохозяйствен)
ной продукции Центральной Азии, можно расширять зарубежные каналы для
китайского экспорта, включая сельскохозяйственную технику [Logistics hubs in
China...].

В 2025 г. объем импорта из Центральной Азии достиг 35,1 млрд долл., увели)
чившись на 14 % год к году, причем в дополнение к традиционным энергетиче)
ским и ресурсным товарам Китай импортировал более широкий спектр несырье)
вых товаров, включая химикаты, стальную и сельскохозяйственную продукцию,
что, по мнению китайских аналитиков, свидетельствует о более сбалансирован)
ной и устойчивой структуре торговли [China becomes top trading partner...]. В ча)
стности, власти СУАР 16 января 2026 г. заявили, что в 2025 г. погранпереходы
продемонстрировали высокий уровень грузооборота, заняв первое место в стране
по объему трансграничных железнодорожных перевозок. СУАР также укрепил
свою роль важных ворот в страны Центральной Азии. По данным местных вла)
стей, пассажирские рейсы между столицей СУАР г. Урумчи и пятью странами
Центральной Азии — Казахстаном, Киргизией, Таджикистаном, Узбекистаном и
Туркменистаном — составили 35,1 % от общего числа пассажирских рейсов Ки)
тая с этими странами, заняв первое место в национальном рейтинге [Fang Aiqing,
Mao Weihua].

Учитывая все вышеперечисленное, существуют серьезные перспективы уд)
воения объема торговли между Центральной Азией и Китаем к 2030 г., в первую
очередь, за счет сбалансированного роста взаимных поставок промышленных
товаров и сельскохозяйственной продукции, развития эффективной торговой и
логистической инфраструктуры, современных оптово)распределительных сетей,
внедрения зеленых и скоростных коридоров, а также создания международной
платформы электронной торговли.

В ответ на растущий спрос на трансграничную инфраструктуру в рамках
инициативы «Пояс и путь» центральные государственные предприятия Китая
увеличивают объемы инвестиций в такие проекты, как современные железные
дороги, скоростные магистрали, нефте) и газопроводы, и другие инфраструктур)
ные проекты в странах Центральной Азии — Казахстане, Киргизии, Таджикиста)
не, Туркменистане и Узбекистане [Zhao Wei]. Председатель правления China
Railway No 5 Engineering Group Co., дочерней компании China Railway Group, Пу
Цинсун (Pu Qingsong) сообщил, что в 2025 г. компания завершила 12 инфра)
структурных проектов, включая строительство 11 автомобильных дорог в Кирги)
зии и Таджикистане.

43

Развитие экономического, транспортного и инфраструктурного взаимодействия КНР...



В мае 2025 г. китайская компания выиграла тендер на строительство части
железнодорожного проекта «Китай—Киргизия—Узбекистан». Пу Цинсун отме)
тил: «Центральная Азия обладает огромным потенциалом развития и предлагает
широкие рыночные возможности, особенно в сфере строительства инфраструк)
туры. Мы продолжим расширять наше присутствие в регионе и наращивать уси)
лия по развитию экономического и торгового сотрудничества, а также инфра)
структурных связей в регионе. По мере улучшения инфраструктурных связей и
реализации крупномасштабных проектов сотрудничества основа для торго)
во)экономической интеграции между Китаем и Центральной Азией становится
более прочной. Это углубляющееся сотрудничество, особенно в области транс)
порта, приводит к повышению эффективности трансграничной торговли и укре)
плению региональных производственно)сбытовых цепочек» [Zhong Nan].

Действительно, рост объема товарооборота был бы невозможен без парал)
лельного развития инфраструктуры и новых форматов торговли. В 2025 г. Китай
и страны Центральной Азии активно продвигали модернизацию складской и
транспортной логистики, системы трансграничных расчетов и платежей, а также
институциональные платформы содействия торговле. В совокупности эти эле)
менты формируют практическое наполнение инициативы «Пояс и путь», пре)
вращая ее в целостную экономическую экосистему, где логистика, торговля, ин)
вестиции и технологии взаимно усиливают друг друга.

Инфраструктурные проекты как основа расширения
экономического взаимодействия

В г. Сиань (пров. Шэньси) 17 ноября 2025 г. прошел 2)й Форум международ)
ного сотрудничества в области услуг грузовых поездов по маршруту «Китай—Ев)
ропа» под девизом «Взаимосвязанность Азии и Европы ради общего будущего»,
направленный на совместную реализацию инициативы «Пояс и путь», обеспече)
ние безопасной, стабильной и бесперебойной работы железнодорожных грузо)
вых маршрутов «Китай—Европа». Китайские участники Форума подчеркнули,
что «повышение эффективности и внедрение технологий стало ключевым фак)
тором увеличения объемов перевозки по маршруту “Китай—Европа”» [Chinese
automaker FAW launches...].

В 2025 г. количество грузовых поездов «Китай—Европа», курсирующих через
Демонстрационную зону регионального торгово)экономического сотрудничест)
ва Китай—ШОС (China—SCO Local Economic and Trade Cooperation Demon)
1stration Area/SCODA) далее («Демонстрационная зона Китай—ШОС») в г. Цин)
дао (пров. Шаньдун), достигло рекордных показателей, поскольку этот узел рас)
ширил свои мультимодальные связи и зарубежные центры консолидации, чтобы
сократить расходы на логистику и углубить торговлю со странами — участницами
инициативы «Пояс и путь». Выступая на Форуме, генеральный секретарь форма)
та «Китай—Центральная Азия» Сунь Вэйдун отметил, что «Центральная Азия
расположена в узловом районе Евразии и является важным транзитным транс)
портным хабом для грузовых поездов, следующих по маршруту “Китай—Евро)
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па”, причем наряду с поездами “Китай—Европа” в последние годы также повы)
шается потенциал и эффективность функционирования грузовых поездов по
маршруту “Китай)Центральная Азия”». Он привел такие цифры: с января по ав)
густ 2025 г. по маршрутам «Китай—Казахстан», «Китай—Киргизия» и «Китай—
Туркменистан» в общей сложности курсировал 5531 грузовой поезд «Китай—
Центральная Азия», на этих поездах было перевезено почти 520 тыс. контейне)
ров. При этом через территорию Казахстана прошло 6402 поезда «Китай—Евро)
па» с 672 тыс. контейнерами, что составило 50 % от общего числа отправлений
подобных железнодорожных составов.

Согласно данным, опубликованным на Форуме, с момента запуска услуг гру)
зовых составов «Китай—Европа» общее количество грузовых поездов, курсиро)
вавших по соответствующим маршрутам, достигло почти 120 тыс. [China)Europe
freight trains...]. К началу 2025 г. стоимость товаров, перевезенных этими поезда)
ми, достигла 426,4 млрд долл. согласно отчету, опубликованному на Форуме, с
2013 по 2025 г. стоимость перевезенных товаров выросла в 33 раза, а доля этих
перевозок в стоимостном выражении в общем объеме торговли между Китаем и
Европой увеличилась с 0,4 % до 8,5 % [China)Europe freight trains fuel...].

Оптимизация маршрутов дает дополнительный импульс развитию междуна)
родного взаимодействия. В частности, строительство современной железнодо)
рожной магистрали Казахстан—Узбекистан—Туркменистан—Иран—Турция на)
правлено на сокращение времени и затрат на перевозку грузов между Южной
Азией, СНГ и Европой. Маршрут протяженностью более 4,5 тыс. км является ча)
стью стратегии транспортного коридора Европа—Кавказ—Азия на 2026 г., а
страны)участницы станут ключевыми транзитными узлами между Европой и
Азией, что повысит их геополитическое значение. Новая транспортная инфра)
структура обеспечит более легкий доступ к рынкам друг друга и новым рынкам в
Центральной Азии и за ее пределами. Стратегическое развитие транспортных ко)
ридоров через Центральную Азию открывает широкие перспективы для эконо)
мического роста и региональной интеграции.

Формат «Центральная Азия—Китай» играет ключевую роль в развитии ре)
гиональных логистических связей и стимулировании экономического роста в ре)
гионе ЦА, поддержании политической стабильности и содействии культурным
обменам, а его дальнейший успех будет зависеть от способности стран)участниц
эффективно справляться с вызовами и использовать возможности развития ре)
гиональной транспортной инфраструктуры для взаимной выгоды.

Укрепление торгово)экономических связей между Китаем и странами ЦА
происходит на фоне глобальной турбулентности, торговых конфликтов и ослаб)
ления привычных многосторонних механизмов. В этом контексте региональная
модель инфраструктурного сотрудничества выглядит пространством устойчиво)
сти и расчетливого прагматизма. В частности, для Казахстана это означает воз)
можность не просто нарастить внешнеторговые показатели, но и закрепить свою
роль ключевого транспортного узла Евразии, а для всего региона это шанс встро)
иться в глобальные цепочки добавленной стоимости на более выгодных и устой)
чивых условиях.
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Сотрудничество Китая и Казахстана

В опубликованном на упомянутом выше Форуме «Докладе о развитии услуг
грузовых поездов Китай—Европа)2025» отмечается, что, углубляя практическое
сотрудничество, Китай и Казахстан совместно построили ряд логистических ха)
бов, включая логистический терминал Казахстана в г. Сиань и контейнерный
терминал в г. Алма)Ата. В преддверии государственного визита Председателя
КНР Си Цзиньпина в Казахстан 13 сентября 2022 г. в газете «Казахстанская
правда» была опубликована статья под названием «Опираясь на прошлое, мы
достигнем еще больших успехов в китайско)казахстанских отношениях», в кото)
рой отмечалось, что с китайско)казахстанской международной логистической
базы в восточно)китайском порту Ляньюньган [Xing Xiaojing, Li Xuanmin, Zhang
Han] товары из Казахстана отправляются в Тихий океан, а грузовые поезда мар)
шрута «Китай—Европа» проходят через Казахстан по большему количеству ко)
ридоров, внося важный вклад в стабильность глобальных промышленных цепо)
чек поставок. Китайско)казахстанская база логистического сотрудничества в
Ляньюньгане стала первым объектом, построенным после запуска инициативы
«Пояс и путь». Грузовые поезда курсируют между восточным терминалом порта
Ляньюньган и КПП Хоргос в СУАР, который расположен недалеко от границы с
Казахстаном, облегчая импорт и экспорт зерна и железа в Японию, Республику
Корея и страны Юго)Восточной Азии. По данным руководства китайской логи)
стической компании Lianyungang China)Kazakhstan International Logistics, в
2025 г. пропускная способность базы китайско)казахстанского логистического
сотрудничества в порту Ляньюньган, частота движения грузовых поездов, а так)
же их эксплуатационная эффективность значительно улучшились — загрузка
грузового поезда на территории базы, которая раньше занимала четыре часа, в
2025 г. выполнялась всего за два часа, с максимальной суточной пропускной спо)
собностью в количестве семи поездов [Yin Yeping, Tu Lei].

В настоящее время база в Ляньюньгане обслуживает 6 маршрутов в 5 стран
Центральной Азии и охватывает своими услугами свыше 100 грузовых термина)
лов по всей Евразии. С начала 2025 г. база с упором на услуги вышеупомянутых
железнодорожных составов устойчиво работала над созданием стабильных и эф)
фективных двусторонних логистических коридоров. В частности, отсюда отпра)
вился первый специальный поезд для перевозки фотоэлектрических модулей,
здесь была применена инновационная модель транзитных перевозок пшеницы
из Казахстана с помощью сквозной доставки контейнерами. Также в 2025 г.
Ляньюньган обработал 84,36 млн т грузов, что на 13,52 % больше, чем в 2024 г.
Там создана мультимодальная транспортная сеть, связывающая автомобильные,
железные дороги, речной и морской транспорт, а также построено шесть зару)
бежных складов для Центральной Азии, Юго)Восточной Азии и стран других ре)
гионов, что повышает возможности международной логистической службы.

В международном сухопутном порту «Чаньба» г. Сиань расположен логисти)
ческий центр Казахстана, который официально начал функционировать 28 фев)
раля 2024 г., и за год своей работы он обработал свыше 150 тыс. т грузов. Логи)
стический центр Казахстана является совместным проектом двух стран, а ООО
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«Китайско)казахстанская торгово)логистическая компания» является операто)
ром центра в сухопутном порту Сианя. Ежегодная проектная мощность центра
составляет более 655 тыс. контейнеров и в настоящее время центр служит торго)
во)логистическим и собирательно)распределительным центром Казахстана в
Китае. В 2025 г. Сиань обслужил 4985 грузовых поездов, следовавших по мар)
шруту «Китай—Европа», которые перевезли более 76 тыс. контейнеров, что на
47,6 % и 25,1 % больше, чем в 2024 г. соответственно. Расширяется география
маршрутов из порта Сиань — в сентябре 2025 г. в нем был запущен первый ин)
термодальный железнодорожно)морской сервис через Балтийское море, сокра)
тивший время движения до 17 дней и открывший новые пути для китайских то)
варов [Accelerating China)Europe...].

В конце 2025 г. расположенный в г. Сиань аэропорт обслуживал 53 междуна)
родных пассажирских авиамаршрута, которые охватывали 49 крупных городов в
24 странах, в том числе 7 городов в 5 государствах Центральной Азии. Данный
факт сделал воздушную гавань Сианя одним из узловых аэропортов Китая,
имеющим наибольшее количество пунктов назначения в Центральной Азии.

Все эти усилия способствуют бесперебойному и стабильному функциониро)
ванию производственных цепочек и цепочек поставок между странами — участ)
ницами инициативы «Пояс и путь». Грузовые поезда, следующие в западном на)
правлении, доставляют машиностроительное оборудование и электронику на
рынки стран Центральной Азии, в то время как поездами данной категории, сле)
дующими в восточном направлении, транспортируются новые виды грузов, такие
как золотой концентрат и хризотиловый асбест. В частности, транзитные пере)
возки хлорида калия и мочевины прочно занимают лидирующие позиции в Китае
по объемам, что оказывает содействие формированию архитектоники трансгра)
ничных перевозок «Центральная Азия—Ляньюньган—Япония, Юго)Восточная
Азия, Республика Корея».

Перспективы и рамки сотрудничества

Китай и страны Центральной Азии прилагают совместные усилия для нара)
щивания эффективности функционирования поездов «Китай—Европа». В част)
ности, КНР увеличивает число мультимодальных перевозок в страны ЦА, актив)
но участвует в прокладке железной дороги Китай—Киргизия—Узбекистан,
которая рассматривается как ключевой элемент формирования «Южного кори)
дора». Этот маршрут не только укрепляет транспортную связанность стран Цен)
тральной Азии, но и способствует диверсификации международных путей дос)
тавки грузов, снижению логистических рисков и повышению устойчивости евра)
зийской транспортной сети в целом. Кроме того, проект открывает новые
возможности для развития промышленной кооперации, логистических услуг,
торговли и туризма, а также для привлечения инвестиций в отрасли экономики
стран ЦА. По итогам 2)го Форума международного сотрудничества в области ус)
луг грузовых поездов «Китай—Европа» КНР и пять стран Центральной Азии
подписали декларацию по углублению сотрудничества в области услуг грузовых
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поездов «Китай—Европа/Центральная Азия», которая стала первым документом
о многостороннем межправительственном сотрудничестве, в основе которого ле)
жит международное сотрудничество в данной сфере. Кроме того, было также
подписано соглашение о сотрудничестве по наращиванию потенциала совмест)
ного строительства Транскаспийского международного транспортного маршрута
(ТМТМ) и принято решение о функционировании международных туристиче)
ских поездов «Китай—Центральная Азия», которое придаст новый импульс со)
трудничеству между Китаем и странами Центральной Азии в рамках развития
грузоперевозок по маршруту «Китай—Европа». С целью вывести взаимосвязан)
ность на новый уровень, Секретариат формата «Китай—Центральная Азия» ока)
жет поддержку в развитии новых коридоров трансграничных перевозок из Китая
через Центральную Азию в Западную Азию, Европу и другие регионы, из Цен)
тральной Азии через Китай в Восточную Азию и Юго)Восточную Азию, в упро)
щении процедур таможенного оформления, содействии сопряжению стандартов
и правил, а также в ускоренном внедрении зеленых технологий.

Эти усилия демонстрируют, как поэтапные улучшения транспортной связ)
ности могут сократить цепочки поставок и повысить предсказуемость, обеспечи)
вая ощутимые выгоды для региональной торговли без масштабной реструктури)
зации.
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Шэнь Дайюй

Глобальный Юг в контексте евразийских трансформаций:
роль Китая и России в формировании полицентричного
международного порядка

Аннотация. В статье анализируется концепция Глобального Юга, исследуется ее
роль в эволюции современного международного порядка и ее теоретические и
практические последствия. Утверждается, что Глобальный Юг — это не просто
совокупность развивающихся стран, а политическая и идеологическая конст)
рукция, отражающая стремление незападных стран к стратегической автономии
и реформе глобального управления. На фоне структурного кризиса в западно)
центричном международном порядке Китай и Россия, отстаивая многополяр)
ность, суверенное равенство и культурное разнообразие, сыграли значительную
роль в формировании политической идентичности и институциональной прак)
тики Глобального Юга. В статье отмечается роль таких организаций, как
БРИКС и Евразийский экономический союз, в продвижении альтернативных
моделей сотрудничества, постепенно формирующих путь сотрудничества, от)
личный от западной парадигмы, посредством различных экономических, энер)
гетических форм политики в области безопасности. В заключении отмечается,
что взаимодействие между Китаем, Россией и странами Глобального Юга на)
правляет международный порядок в более инклюзивное и плюралистическое
русло, а также предоставляет развивающимся странам более широкий спектр
стратегических возможностей.
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Введение

Современная международная система переживает глубокую и сложную
структурную трансформацию. Этот процесс проявляется не только в изменениях
международного баланса сил и подъеме развивающихся экономик, но и в усили)
вающемся институциональном кризисе, с которым сталкивается западноцен)
тричная модель глобального управления. Ряд исследователей указывает, что ли)
беральный международный порядок, сформировавшийся после окончания хо)
лодной войны, утрачивает способность адекватно отражать интересы незападных
государств и эффективно реагировать на новые глобальные вызовы [Acharya,
2014; Кортунов, 2020].

Глобальные проблемы — включая неравномерное экономическое развитие,
региональные конфликты, изменение климата и угрозы глобальной безопасно)
сти здравоохранения — последовательно выходят за рамки возможностей тради)
ционных механизмов регулирования, основанных на «порядке, базирующемся
на правилах». Под последним, как правило, понимается система норм и институ)
тов либерального международного порядка, сформированная под доминирую)
щим влиянием западных государств и включающая институты ООН, Брет)
тон)Вудской системы и ВТО [Ikenberry, 2011, p. 80]. В условиях усиливающейся
конкуренции между ведущими державами и возобновления геополитической
конфронтации данная модель все чаще демонстрирует признаки ограниченной
представительности и снижающейся эффективности управления, что особенно
остро воспринимается странами Глобального Юга [Яковлев, 2021, с. 6—27; Кон)
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цепция внешней политики РФ, 2023]. В этом контексте возрастает потребность в
переосмыслении базовых принципов международного взаимодействия и пере)
распределения властных ресурсов в мировой политике.

Именно в этих условиях концепция Глобального Юга вновь оказалась в цен)
тре внимания международного академического сообщества и политических де)
батов. Современные исследования подчеркивают, что речь идет не о возврате к
прежним дихотомиям времен холодной войны или упрощенным классификаци)
ям по уровню экономического развития, а о более сложной и многомерной ана)
литической категории [Acharya, 2014; Кортунов, 2020]. В современной интер)
претации Глобальный Юг все чаще понимается как динамичная политическая,
экономическая и идеологическая конструкция, отражающая процессы форми)
рования коллективной идентичности незападных государств и их стремление к
переосмыслению собственного места в мировой системе [Escobar, 2011]. Такой
подход позволяет рассматривать страны Глобального Юга не просто как сово)
купность развивающихся экономик, а как акторов, объединенных общим стрем)
лением расширять стратегическую автономию, усиливать влияние на процессы
глобального управления и участвовать в пересмотре существующих международ)
ных норм и правил [Acharya, 2018]. По мере эволюции глобальной структуры
власти от однополярной или ограниченно многополярной модели к более де)
централизованному и полицентричному порядку государства Глобального Юга
все чаще переходят от роли «пассивных получателей» международных правил к
позиции «соавторов норм» и «институциональных участников» мирового управ)
ления [Яковлев, 2021].

Для России и Китая, двух ключевых центров власти в Евразии, вопрос Гло)
бального Юга имеет особенно важное практическое значение и стратегическую
ценность. В последние годы, в условиях растущей международной неопределен)
ности и усиления стратегического давления со стороны западных государств, обе
страны более явно подчеркивают в своей дипломатической философии и между)
народной позиции направление развития, основанное на плюралистических
центрах, цивилизационном многообразии и институциональном плюрализме.
Россия в своей официальной дипломатической риторике все чаще позициониру)
ет себя как независимую цивилизационную великую державу и рассматривает
укрепление сотрудничества с незападным миром как важный путь преодоления
внешних ограничений и защиты национального суверенитета [Концепция внеш)
ней политики РФ, 2023]. Китай, постоянно продвигая процесс модернизации,
активно выступает за более инклюзивную и сбалансированную глобальную мо)
дель развития, рассматривая Глобальный Юг как важнейшую основополагаю)
щую силу, движущую изменениями в международном порядке [Белая книга Го)
сударственного совета КНР, 2021; Выступление Председателя КНР Си Цзиньпи)
на на саммите БРИКС, 2023].

Сегодня отношение России и Китая к Глобальному Югу уже не ограничива)
ется традиционным экономическим сотрудничеством или политической под)
держкой, а постепенно становится системным и институциональным стратегиче)
ским выбором. Участвуя в Евразийском экономическом союзе, механизме со)
трудничества БРИКС и других региональных и транснациональных платформах
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сотрудничества и продвигая их, обе страны стремятся изучить правила сотрудни)
чества и модели управления, которые лучше соответствуют интересам развиваю)
щихся стран вне существующей международной системы. Эта практика не только
способствует углублению сотрудничества Юг—Юг и региональной интеграции,
но и предоставляет новую институциональную модель для диверсифицированно)
го развития глобальной системы управления.

Настоящая работа направлена на систематический обзор исторической эво)
люции и современных коннотаций концепции Глобального Юга, анализ ее по)
литического значения и теоретической ценности в контексте современной
трансформации международного ландшафта, а также на изучение того, как Рос)
сия и Китай посредством Евразийского экономического союза, БРИКС и свя)
занных с ними механизмов сотрудничества способствуют формированию более
многополярного, инклюзивного и институционально плюралистического меж)
дународного порядка. Посредством этого анализа работа стремится выявить зна)
чение Глобального Юга как важной переменной в эволюции международного
порядка и предложить новую аналитическую перспективу для понимания роли
Китая и России в трансформации глобального управления.

Теоретическое осмысление понятия Глобальный Юг

Как важная аналитическая категория в современных исследованиях между)
народных отношений, теоретическое значение Глобального Юга не является
фиксированным, а постоянно наделяется новыми политическими, экономиче)
скими и нормативными смыслами на разных исторических этапах. Ученые, как
правило, считают, что понимание Глобального Юга следует рассматривать в
макроконтексте эволюции структуры международной системы и корректировки
глобальных моделей управления [Wallerstein, 2011]. Необходимо построить мно)
гомерную аналитическую структуру, основанную на синтезе существующих тео)
ретических достижений, чтобы объяснить теоретическую ценность этой концеп)
ции в контексте текущей трансформации международного порядка.

С точки зрения интеллектуальной истории, концепция «Глобального Юга в
некоторой степени наследует исследовательскую традицию теории Третьего мира
эпохи холодной войны. В середине XX в., с распадом колониальной системы,
большое количество вновь обретших независимость стран вошло в международ)
ную систему. Достигнув политической независимости, эти государства, как пра)
вило, сталкивались с такими проблемами, как неравномерное экономическое
развитие, сильная внешняя зависимость и ограниченные возможности участия в
международных институтах. Теория зависимости и теория мировых систем утвер)
ждают, что сама международная система имеет отчетливую структуру «центр—
периферия», а неравномерное развитие является не случайностью, а скорее ин)
ституциональным результатом функционирования капиталистической мировой
системы [Wallerstein, 2011].

По сравнению с концепцией Третьего мира, Глобальный Юг определяется
не только идеологией или экономической отсталостью, а скорее подчеркивает
общую ситуацию группы стран в контексте глобализации в отношении выбора
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пути развития и участия в нормотворчестве. Самир Амин указывает, что Юг сле)
дует понимать как совокупность стран, находящихся в структурно невыгодном
положении в рамках глобальной капиталистической системы, по сути, историче)
ски сложившегося международного разделения труда [Amin, 1976]. Эта теория
предоставляет важную аналитическую отправную точку для современных иссле)
дований Глобального Юга.

С точки зрения структуры международной системы, возрождение концепции
Глобального Юга тесно связано с изменениями в распределении международной
власти после холодной войны. Реалистическая теория утверждает, что распреде)
ление власти между крупными государствами определяет структуру международ)
ной системы, а структурные изменения напрямую влияют на поведение госу)
дарств [Waltz, 1979]. После холодной войны первоначально доминировала одно)
полярная система, но ее стабильность была поставлена под сомнение подъемом
развивающихся экономик.

С ослаблением однополярной системы и процветанием развивающихся эко)
номик страны Глобального Юга начали стремиться к коллективной переговор)
ной силе и институциональному участию, прежде всего через региональные орга)
низации, транснациональные механизмы сотрудничества и многосторонние
платформы. Эта тенденция указывает на то, что страны Глобального Юга больше
не являются просто пассивными получателями международного порядка, а по)
степенно становятся важным участником трансформации международной струк)
туры, играя роль в различных областях в пределах своих возможностей. Для Рос)
сии и Китая включение Глобального Юга в их перспективу международного по)
рядка является как структурным ответом на порядок, в котором доминирует
Запад, так и отражением их реалистичной оценки тенденции к многополярности.

Конструктивистская теория Вендта предоставляет важный аналитический
инструмент для понимания нормативных и дискурсивных атрибутов Глобально)
го Юга. Эта теория подчеркивает, что международная политика определяется не
только материальной мощью, но и находится под глубоким влиянием идей,
идентичностей и норм [Wendt, 1999]. С этой точки зрения, Глобальный Юг — не
естественно сформированная объективная сущность, а политическое понятие,
которое постоянно определяется и переформировывается в процессе междуна)
родного взаимодействия.

В современном международном дискурсе Глобальный Юг часто ассоцииру)
ется с такими нормами, как «право на развитие», «суверенное равенство» и
«принцип невмешательства», что в некоторой степени представляет собой аль)
тернативный нарратив западному либеральному интервенционистскому дискур)
су. Частое использование концепции Глобального Юга в дипломатической прак)
тике Россией и Китаем является не только ответом на практические потребности
соответствующих стран, но и важным способом получения легитимности и мо)
ральных ресурсов в конкуренции за международные нормы [Хань Лу, 2025].

В целом, в настоящей работе Глобальный Юг определяется как комплексная
концепция со структурными, институциональными и дискурсивными характе)
ристиками. С одной стороны, она отражает объективную тенденцию перераспре)
деления власти в международной системе; с другой стороны, является результа)
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том стратегического выбора и политического конструирования государственны)
ми субъектами в конкретных исторических условиях. На этой теоретической
основе автор провел анализ того, как Россия и Китай применяют концепцию
Глобального Юга в конкретной практике, что приводит к постепенной коррек)
тировке международного порядка посредством многосторонних механизмов со)
трудничества.

Стратегическая практика Китая, России и Глобального Юга

На фоне постепенного перехода Глобального Юга от «структурной концеп)
ции» к «реальной политической силе» практические ответы России и Китая на
этот вопрос демонстрируют как различия, так и взаимосвязь. Конкретные дейст)
вия обеих стран в дипломатическом дискурсе, институциональном участии и ме)
ханизмах регионального сотрудничества представляют собой движущую силу по)
степенной институционализации Глобального Юга в современном международ)
ном порядке.

В последние годы стратегическое восприятие Россией Глобального Юга
претерпело значительные изменения. В течение значительного периода после
холодной войны дипломатический фокус Москвы был в основном нацелен на
восстановление отношений с западными странами, в то время как ее политика в
отношении развивающихся стран носила более инструментальный и вспомога)
тельный характер [Миллер, Лукьянов, 2016]. Однако в условиях сохраняющейся
напряженности в российско)западных отношениях и структурных изменений в
международной обстановке, Россия постепенно стала рассматривать страны
Глобального Юга как важнейший стержень своей внешней стратегии.

Этот сдвиг четко отражен в официальных российских дипломатических доку)
ментах. В Концепции внешней политики Российской Федерации (2023 г.) прямо
говорится, что глобальная политика движется в сторону многополярности, и боль)
шинство стран мира больше не признает западноцентричную модель порядка.
России следует укреплять сотрудничество с «большинством стран мира». В этом
контексте страны Глобального Юга больше не рассматриваются как «третий мир»
или «периферийный регион», а получают активную политическую роль.

На практике Россия укрепляет свои институциональные связи со государст)
вами Глобального Юга посредством многосторонних и региональных механиз)
мов. Ее активное участие в рамках сотрудничества в формате БРИКС отражается
не только в экономической и финансовой сферах, но и в институциональных
инициативах по вопросам глобального управления. Например, Россия поддер)
живает снижение зависимости от традиционных западных финансовых институ)
тов через Новый банк развития и способствует расширению использования соб)
ственной валюты в международных расчетах. Эта институциональная практика
отражает акцент России на институциональном суверенитете и снижении эконо)
мической зависимости в контексте Глобального Юга [Кортунов, 2020, c. 45—52].

Кроме того, в таких регионах, как Центральная Азия, Африка и Ближний
Восток, Российская Федерация постепенно выстраивает многоуровневую сеть
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партнерства посредством сотрудничества в области безопасности, энергетиче)
ских проектов и политической координации. Эти практики не ориентированы
на экспорт идеологии, а скорее подчеркивают национальный суверенитет, ста)
бильность режима и принцип невмешательства, что обеспечивает им относи)
тельно высокую политическую поддержку среди стран Глобального Юга [Хань
Лу, 2025].

По сравнению с Россией, стратегическая практика Китая в отношении Гло)
бального Юга уделяет больше внимания вопросам развития и институциональ)
ной инклюзивности. Будучи крупнейшей развивающейся страной мира, КНР
давно подчеркивает свою идентичность как «южной страны» в своем дипломати)
ческом дискурсе и рассматривает сотрудничество Юг—Юг как важную состав)
ляющую своей внешней политики.

Инициатива «Один пояс, один путь» является одной из основных платформ
для участия Китая в Глобальном Юге. Посредством строительства инфраструкту)
ры, упрощения торговых процедур и финансового сотрудничества Китай про)
двигает ряд межрегиональных проектов по развитию связей в Азии, Африке и
Латинской Америке. Эти проекты не только имеют важное экономическое зна)
чение, но и объективно способствуют институциональной координации и нара)
щиванию потенциала развития в регионе [Совместное строительство инициати)
вы «Один пояс, один путь», 2023]. В этом процессе Китай делает акцент на прин)
ципах «консультаций, совместного строительства и общей выгоды», стремясь
предотвратить возникновение присущих традиционным моделям помощи поли)
тических условий.

Одновременно Китай активно продвигает реформу глобальной системы
управления на многостороннем уровне. Например, в рамках механизма БРИКС
Китай выступает за расширение членства для повышения представленности раз)
вивающихся стран. Расширение числа государств — членов БРИКС в 2023 г. хо)
рошо это отражает. В международных организациях, таких как Организация
Объединенных Наций, Китай последовательно подчеркивает вопросы, связан)
ные с правом на развитие, справедливостью и инклюзивностью, стремясь вклю)
чить проблемы развивающихся стран в глобальную повестку дня. Эти действия и
принципы демонстрируют глубокое понимание Китаем проблем развивающихся
стран. Это понимание выходит за рамки геополитического уровня и фокусирует)
ся на долгосрочной стратегии развития и институциональных реформах.

В вопросе Глобального Юга Китай и Россия действуют не просто независи)
мо, а формируют взаимодополняющие модели сотрудничества на нескольких
институциональных платформах. Среди них Евразийский экономический союз и
механизм БРИКС представляют собой важные институциональные опоры для
китайско)российского сотрудничества.

В рамках Евразийского пространства Китай и Россия изучают пути, сочетаю)
щие региональное развитие с межрегиональным сотрудничеством, продвигая со)
гласование Евразийского экономического союза с инициативой «Один пояс,
один путь». Это согласование не является институциональным слиянием, а ско)
рее обеспечивает относительную совместимость различных моделей развития
посредством скоординированного планирования, взаимного признания проек)
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тов и коммуникации в области политики [Цуй Хэн, 2024]. Эта практика предос)
тавляет ценный опыт странам Глобального Юга для достижения координации
развития на региональном уровне. В рамках БРИКС Китай и Россия совместно
поддерживают разработку децентрализованных механизмов сотрудничества и
выступают против превращения платформы в закрытый блок. Благодаря гибким
форматам, таким как БРИКС Плюс, больше стран Глобального Юга могут участ)
вовать в дискуссиях и институциональном сотрудничестве, тем самым расширяя
открытость и инклюзивность платформы [Яковлев, 2021].

В целом, стратегическая практика Китая и России в странах Глобального Юга
направлена не на замену существующего порядка, а скорее на содействие эволю)
ции международного порядка в более многополярном, сбалансированном и плю)
ралистическом направлении посредством постепенного институционального
внедрения и многоуровневого сотрудничества. Этот практический путь отражает
как стратегические потребности двух стран, так и отвечает реалистичным требо)
ваниям стран Глобального Юга к справедливости и пространству для развития.

Выводы

Проведенный анализ приводит к выводу, что Глобальный Юг — это не про)
сто продолжение концепции Третьего мира времен холодной войны, а всеобъем)
лющая концепция с реальными политическими последствиями и возможностя)
ми стратегической мобилизации, возникающая на фоне глубоких изменений в
современной международной системе. Ее значение охватывает не только группу
стран с относительно отстающим экономическим развитием, но и подчеркивает
общие стремления и коллективное сознание незападных стран в процессах гло)
бального управления, международного нормотворчества и перестройки мирово)
го порядка. В этом смысле Глобальный Юг является одновременно объективно
существующим структурным феноменом и постоянно формирующимся и укреп)
ляющимся политическим дискурсом.

Во)первых, с точки зрения международной системы, подъем Глобального
Юга отражает структурный кризис, с которым сталкивается доминирующий на
Западе однополярный или квазиоднополярный порядок. С одной стороны, все
более очевидными становятся недостатки существующих международных инсти)
тутов с точки зрения представительности, справедливости и эффективности; го)
лос развивающихся стран в глобальной финансовой системе, международных
механизмах безопасности и многосторонних структурах принятия решений не)
пропорционален их реальному положению. С другой стороны, западные страны
все значительнее усиливают идеологические различия и институциональную ис)
ключительность в своей внешней политике, что еще больше усугубляет фрагмен)
тацию глобального управления.

Во)вторых, из стратегической практики России и Китая следует, что их вы)
сокое внимание к проблеме Глобального Юга — это не краткосрочный стратеги)
ческий выбор, а скорее тесно связанная с их долгосрочными моделями развития
и международной позицией. В постконфликтную эпоху Россия постепенно изба)
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вилась от зависимости от западных институтов, сделав многополярный мир клю)
чевым столпом своей дипломатической философии и укрепив свое институцио)
нальное присутствие в незападном пространстве путем углубления политическо)
го, экономического и сотрудничества в сфере безопасности со странами Азии,
Африки и Латинской Америки. Китай, придерживаясь пути мирного развития,
включает в свою внешнеполитическую стратегию такие концепции, как «сотруд)
ничество Юг—Юг», «общее развитие» и «сообщество с общим будущим для че)
ловечества», постоянно расширяя сближение интересов со странами Глобально)
го Юга.

В)третьих, с институциональной точки зрения, многосторонние платформы,
такие как Евразийский экономический союз, механизм БРИКС и Шанхайская
организация сотрудничества, становятся важными институциональными звенья)
ми, связывающими Китай и Россию со странами Глобального Юга. Эти меха)
низмы в своей операционной логике ослабляют идеологическую конфронтацию,
подчеркивают суверенное равенство, консенсус и постепенное сотрудничество,
предоставляя странам Глобального Юга варианты сотрудничества, отличные от
традиционных институтов, доминирующих на Западе.

В перспективе роль Глобального Юга в международной системе будет
по)прежнему демонстрировать крайне сложную и многогранную тенденцию раз)
вития. С одной стороны, внутренние различия в уровнях развития, разнообразие
политических систем и нестабильность в региональной обстановке безопасности
определяют маловероятность формирования единого политического альянса в
странах Глобального Юга. С другой стороны, на фоне продолжающегося смеще)
ния глобального экономического центра тяжести в незападные регионы и расту)
щего спроса на многосторонность стратегическое значение Глобального Юга бу)
дет продолжать расти. Для России и Китая ключевым вопросом, определяющим
их будущую дипломатическую практику, станет углубление прагматического со)
трудничества со странами Глобального Юга при одновременном избегании уп)
рощенного формирования блоков.

В целом, Глобальный Юг — это не статичная географическая концепция и
не единый термин для обозначения развития, а скорее концентрированное про)
явление перераспределения власти, нормативной конкуренции и перестройки
порядка в современных международных отношениях. Углубленное исследование
этой концепции помогает более полно понять внутреннюю логику нынешней
трансформации международной системы и предоставляет важную теоретиче)
скую перспективу для анализа стратегических решений Китая и России в Евра)
зии и на более широком международном пространстве.
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Роль вэньчжоуских общин в социально3культурной адаптации
китайских мигрантов на примере интернет3издания « »
(портал «Чайнатаун»)

Аннотация. В статье исследуется роль замкнутых общин выходцев из китайского
города Вэньчжоу в процессе адаптации мигрантов в Европе на примере цифро)
вого медиаресурса — интернет)портала «Чайнатаун» ( ). Актуальность ра)
боты обусловлена расширением китайской диаспоры в Европе, доминировани)
ем вэньчжоуцев в ее структуре и ужесточением законодательства об интеграции
в принимающих странах. Целью исследования является анализ функционала
портала и оценка его роли как инструмента социально)культурной адаптации.
Методология включает анализ контента национальных версий портала (на при)
мере Италии и Франции) и сопоставление его возможностей с формальными
критериями натурализации мигрантов. Результаты демонстрируют, что «Чайна)
таун» служит ключевым ресурсом для экономической интеграции, юридической
поддержки и информационного обмена внутри диаспоры, эффективно структу)
рируя традиционные общинные связи. В то же время выявлена амбивалентная
роль портала: он одновременно облегчает начальную адаптацию и создает язы)
ковой и коммуникационный барьер для более глубокой социокультурной асси)
миляции с принимающим обществом.
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Abstract. This study examines the role of close)knit communities of migrants from the
Chinese city of Wenzhou in the adaptation process of migrants in Europe, using the di)
gital media resource — the internet portal “Chinatown” ( ) — as a case study.
The relevance of the work is driven by the growth of the Chinese diaspora in Europe,
the dominance of Wenzhou natives within its structure, and the tightening of integrati)
on legislation in host countries. The aim of the research is to analyze the portal's func)
tionality and assess its role as a tool for socio)cultural adaptation. The methodology in)
cludes content analysis of the portal's national versions (using Italy and France as
examples) and a comparison of its capabilities with the formal criteria for migrant na)
turalization. The results demonstrate that “Chinatown” serves as a key resource for
economic integration, legal support, and information exchange within the diaspora,
effectively structuring traditional community ties. At the same time, the portal's ambi)
valent role is revealed: it simultaneously facilitates initial adaptation and creates a lin)
guistic and communication barrier to deeper socio)cultural assimilation with the host
society.
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Китайская диаспора в Европе весьма неоднородна, однако в большинстве евро)
пейских стран ключевой этнической группой являются выходцы из города Вэнь)
чжоу, провинции Чжэцзян. Суммарно за рубежом проживает более 69 млн миг)
рантов из данной провинции. Так, в Италии вэньчжоуцы составляют около 90 %
китайской диаспоры, в Испании чуть меньше 70 %, во Франции, по разным дан)
ным, проживает около 350 000 вэньчжоуцев, это более половины всей китайской
диаспоры в стране (по информации на 2025 г.). Сами представители диаспоры
иногда говорят: «Везде, где есть люди, есть и жители Вэньчжоу, даже там, где нет
дипломатических отношений с Китаем».

В данной работе предметом исследования выступает интернет)портал «Чайна)
таун» (созданный выходцами из вэньчжоуской общины) как один из инструмен)
тов социально)культурной адаптации вэньчжоуских мигрантов в странах Евро)
пы, в частности во Франции и Италии. Актуальность исследования обусловлена
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стремительным ростом китайской диаспоры в Европе и количеством выходцев
из вэньчжоуской общины, а также ужесточением законодательства об интегра)
ции в принимающих странах, что вынуждает мигрантов строить более эффектив)
ные стратегии интеграции, не теряя при этом связи с общиной. Целью работы
является анализ функционала портала «Чайнатаун» и оценка его роли в решении
задач адаптации.

Методология

Изучение диаспоральных общин, к которым относятся вэньчжоуские земля)
чества, требует междисциплинарного подхода, поскольку миграция представляет
собой комплексный объект, находящийся на стыке социологии, антропологии,
истории, экономики и права [Бреттел, Холлифилд, с. 33]. Для понимания их
роли в адаптации мигрантов необходимо учитывать не только объективные дан)
ные, но и субъективные факторы, мотивацию и внутреннюю логику сообщества.

Как отмечают К.Б. Бреттелл и Дж.Ф. Холлифилд, каждая дисциплина вносит
свой вклад: экономика анализирует стратегии занятости и формирования закры)
тых рынков, социология и антропология — социальный капитал и культурные
практики, право — взаимодействие с нормативными системами принимающих
стран, а история — долгосрочные траектории формирования общин [Бреттелл,
Холлифилд, с. 33—37]. Именно такой ракурс необходим для изучения китайских
землячеств, где экономическая взаимопомощь неотделима от общей солидарно)
сти и культурной идентичности. Методология исследования включает в себя каче)
ственный контент)анализ национальных версий портала «Чайнатаун» за опреде)
ленный период (октябрь 2025 г.). Целью анализа было выявление функций, ко)
торые портал выполняет для пользователей в каждой из этих сфер, а также
оценка их соответствия формальным требованиям принимающих стран. Допол)
нительно применялся сравнительный подход для выявления особенностей лока)
лизации контента на примере французской и итальянской версий платформы.

Перед непосредственным анализом современной ситуации, необходимо об)
ратиться к истории вэньчжоуских землячеств и эволюции инструментов адапта)
ции. Миграцию из города Вэньчжоу связывают с рядом факторов: в Первую ми)
ровую войну во Францию и ряд других европейских стран был отправлен отряд
наемников из Чжэцзяна, однако полноформатная волна миграции связана ско)
рее с началом второй половины XX в. В период ужесточения политики коллекти)
визации многие вэньчжоуцы оказались в сложном положении, вынудившем их
покинуть страну. Часть отправилась на заработки в Юго)Восточную Азию и Япо)
нию, часть — в Европу. Постепенно общины начали образовываться путем ми)
грации семейственно)кланового характера (jiazuhua yimin) [ ]. Переход от
уличной торговли мигрантов к открытию собственных предприятий с помощью
диаспоры (в 1960)е гг.) способствовал формированию полноценных общин. Со)
гласно китайскому автору Сюй Хуабину [ , 54], важным фактором вэнь)
чжоуских общин является «семейный дух». Систему общин выходцев из Вэнь)
чжоу по всему миру выстраивает внутренний принцип «гармонии в семье», кото)
рый делает ее закрытой.
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Инструменты адаптации мигрантов в общине

В этом случае интерес представляют инструменты, используемые для адапта)
ции мигрантов внутри общины. Здесь важно выделить, какие вообще критерии
могут свидетельствовать об адаптации в той или иной стране, например во Фран)
ции. Согласно внутреннему законодательству [MinistJre de l'IntKrieur...], мигранту
необходимо всесторонне усвоить французские ценности и нормы для получения
статуса гражданина Франции:

� владение французским языком на высоком уровне (B2);
� глубокое понимание прав и обязанностей гражданина Франции, прохож)

дение обязательного «гражданского экзамена»;
� стабильная профессиональная интеграция и финансовая независимость;
� безупречное поведение и легальность.
Следовательно, если численность общины непрерывно растет, то ей удается

предоставить инструменты интеграции для новых мигрантов. Рассмотрим под)
робнее те, что предусмотрены для выходцев из Вэньчжоу.

Начать можно с христианской церкви [ ], которая для ряда мигрантов
стала инструментом интеграции, так как с ее помощью удается решить сразу не)
сколько вопросов для ассимиляции во Франции: получить доступ к образова)
нию, освоению местного языка, возможностям трудоустройства. При этом важ)
ную роль играет национальная идентичность — исследования показывают, что
парижские вэньчжоуцы дистанцируются от французских церквей, оставаясь
приверженцами религиозных общин в Вэньчжоу, где уже и начинают процесс
глубинной интеграции (религиозные общины соотечественников открывают
доступ к получению образования, началу профессионального пути, изучению
местного языка и т. д.).

Потребности ассимиляции закрывает и замкнутая экономическая экосисте)
ма. Как отмечает Сюй Хуабин, в Париже это выразилось в формировании спе)
циализированных коммерческих зон: 3)й район — кожевенное и швейное произ)
водство, Бельвиль — общественное питание и центр торговли, 11)й район — оп)
товая торговля одеждой. Де)факто выходцы из Вэньчжоу сумели сформировать
полноценные кластеры, где управлением и исполнением занимаются их бывшие
соотечественники. При этом согласно исследованию Цао Наньлая [ , 73]
про христианскую церковь, стартовый капитал формируется через займы у род)
ственников или других представителей общины, что делает финансовую экоси)
стему закрытой, а только приехавшие мигранты могут, опираясь на помощь об)
щины, стартовать не с нулевого капитала и безработицы.

Таким образом, вэньчжоуская община выстроила в Париже разветвленную
инфраструктуру для адаптации, ключевыми элементами которой являются рели)
гиозное сообщество и замкнутая деловая экосистема. Однако для координации
этой сложной структуры, распространения информации и поддержания единст)
ва диаспоры в условиях иноземной среды требуются специализированные медиа.
Таким изданием, ядром которого и является вэньчжоуская зарубежная община,
и выступает интернет)издание « » (huaren jiebao, “Чайнатаун”). Его роль
заключается в следующем — быть инструментом адаптации этой автономной об)
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щины за рубежом, усиливая и структурируя те информационные и социальные
потоки, которые раньше передавались изустно в рамках семейных и церковных
связей.

Портал «Чайнатаун» как инструмент адаптации вэньчжоуских мигрантов

Путь издания начался в 2006 г. [China News...], когда группа китайских пред)
принимателей во главе с выходцем из Вэньчжоу У Чанхуном (который переехал
во Францию в 1992 г.) осознали потребность в единой информационной плат)
форме для местной общины. Новоприбывшие мигранты из Вэньчжоу и других
регионов Китая сталкивались с трудностями поиска жилья, работы, проблемами
с адаптацией из)за незнания французского и отсутствием доступа к информации
на родном языке. Изначально функционал был ограничен, на сайте размещались
только объявления и выпуски издания. Сейчас — это огромный форум обмена
опытом всей зарубежной китайской диаспоры. Сама платформа и ее рубрики оп)
равдывают название портала, поэтому пользователи называются «друзьями ули)
цы», другие обозначения также связаны с концепцией «улицы». Также у всего
функционирует мобильное приложение издания, вход в него осуществляется по
личной учетной записи.

Помимо общей версии сайта «Чайнатаун», существуют версии портала каж)
дой страны, в которых значительную долю миграции представляет китайская
(речь, в первую очередь, о крупнейших странах Европы): «Чайнатаун. Франция»,
«Чайнатаун. Италия», «Чайнатаун. Испания», «Чайнатаун. Германия», «Чайната)
ун. Великобритания», «Чайнатаун. Нидерланды», «Чайнатаун. Австрия», «Чай)
натаун. Япония», «Чайнатаун. Бельгия», «Чайнатаун. Венгрия», «Чайнатаун.
Польша», «Чайнатаун. Чехия», «Чайнатаун. Румыния», «Чайнатаун. Алжир»,
«Чайнатаун. Греция», «Чайнатаун. Дания» и др.

Функционал портала будет рассмотрен на основе главной страницы портала
«Чайнатаун. Италия». Главное меню структурировано по крупным тематическим
разделам: главная лента новостей, централизованный раздел для коммерции, фо)
рум для общения, личный кабинет, услуги (покупка железнодорожных билетов,
туры, учеба за границей).

Новостная лента на главной странице включает не только новости (такие как
информация о пожарах и рейдах полиции), но и личные вопросы пользователей
(аренда жилья в Италии, отношения с иностранцем/соотечественником). Разде)
лы форума для общения делятся на крупные («Вопрос—ответ», «Болталка Ита)
лия») и узкоспециализированные. На доске объявлений иммигранты могут най)
ти объявления своих соотечественников об аренде или продаже недвижимости,
вакансиях на китайских предприятиях, продаже бизнеса, услугах частных юри)
стов. Это выступает мощным инструментом закрытой коммерческой экосистемы
вэньчжоуской общины, а возможность общения с иммигрантами из других стран
стирает границы разных вэньчжоуских общин. Важно отметить, что указана воз)
можность бесплатного размещения объявления для рекламы собственных про)
дуктов или услуг, что способствует развитию бизнеса внутри общины.
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На сайте также представлены ссылки на официальные сервисы Италии, та)
кие как проверка статуса вида на жительство, проверка водительских прав, нало)
говое управление, сайт правительства. С учетом того, что сайт целиком на китай)
ском языке, он удобен для использования и новоприбывшими мигрантами, еще
не освоившими местный язык — ссылки на все ключевые сервисы даны на ки)
тайском.

Несмотря на примерно один и тот же функционал, разницу локализаций под
конкретную страну можно проследить по французской версии портала. Так, по)
мимо прямых ссылок на государственные сайты, по многим вопросам выложены
руководства. К примеру, по CAF — Caisses d’Allocations familiales (Касса семейных
пособий), что обусловлено усложнением процедуры получения гражданства для
родителей ребенка, родившегося на территории Франции. Также есть раздел
«Дом для нелегалов» — он предусмотрен для отдельной социальной прослойки
французского иммиграционного сообщества — мигрантов sans3papiers (без доку)
ментов). Французские новости более актуальны, чем на итальянской версии пор)
тала: к примеру, информация по реформе гражданского экзамена, как раз рас)
смотренного выше в качестве одного из критериев легализации и адаптации ми)
грантов во Франции, а также новости по кражам в Лувре. Таким образом,
мигранты, не знающие языка, все равно остаются в курсе происходящего во
французском инфополе.

Теперь, на основе функционала французского сайта, будет сделана попытка
предположить, закрываются ли все необходимые потребности для адаптации ки)
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Таблица 1. Оценка роли портала «Чайнатаун» в адаптации мигрантов в контексте критериев
натурализации во Франции

Êðèòåðèé «íàòóðàëèçàöèè»
(ñîãëàñíî öèðêóëÿðó)

Îöåíêà ðîëè ïîðòàëà «×àéíàòàóí»

1. Âëàäåíèå ôðàíöóçñêèì ÿçûêîì íà âû-
ñîêîì óðîâíå

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîðòàë ïðåïÿòñòâóåò àäàïòàöèè èììèãðàíòîâ,
èáî ïîëíûé êèòàåÿçû÷íûé ôóíêöèîíàë ïîçâîëÿåò íîâîïðèáûâ-
øèì ñïîêîéíî æèòü, íå èçó÷àÿ ÿçûê ãîäàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà
ïîðòàëå ðàçìåùåíû îáúÿâëåíèÿ î íàáîðå ãðóïï äëÿ èçó÷åíèÿ
ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïîìî-
ùè îáùèíû

2. Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ïðàâ è îáÿçàííî-
ñòåé ãðàæäàíèíà Ôðàíöèè, ïðîõîæäåíèå
îáÿçàòåëüíîãî «ãðàæäàíñêîãî ýêçàìåíà»

Ïîðòàë èíôîðìèðóåò î ñóùåñòâîâàíèè çàêîíîâ è ïðîöåäóð, ðàç-
ìåùàåò óäîáíûå ðóêîâîäñòâà äëÿ óïðîùåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ
ïðîöåäóð, à òàêæå ðåêëàìèðóåò óñëóãè ÷àñòíûõ êèòàéñêèõ þðè-
ñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñîîòå÷åñòâåííèêàì ñ þðèäè÷åñêîé
àäàïòàöèåé

3. Ñòàáèëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ èíòå-
ãðàöèÿ è ôèíàíñîâàÿ íåçàâèñèìîñòü

Ýòî ñèëüíåéøàÿ ñòîðîíà ïëàòôîðìû. Ïîðòàë çíà÷èòåëüíî óïðî-
ùàåò ïîèñê ðàáîòû, ðàçìåùàåò âàêàíñèè âíóòðè îáùèí, èíñòðóê-
öèè î íà÷àëå âåäåíèÿ áèçíåñà, îáúÿâëåíèÿ î ïðîäàæå áèçíåñà

4. Áåçóïðå÷íîå ïîâåäåíèå è ëåãàëüíîñòü Ïîðòàë âûñòóïàåò êàê ñèñòåìà ñäåðæåê âíóòðè îáùèíû: èíôîð-
ìèðóåò î ëåãàëüíûõ ñïîñîáàõ ïðåáûâàíèÿ, ñâîäèò ê ìèíèìóìó
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èììèãðàöèåé



тайских мигрантов при помощи портала «Чайнатаун» (по выделенным ранее
критериям из циркуляра Брюно Ретайо от 2025 г.). На основе проведенного ана)
лиза была составлена таблица 1, отражающая его результаты.

Заключение

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что портал «Чай)
натаун» является важным инструментом в социально)культурной адаптации ки)
тайских мигрантов и усиливает роль вэньчжоуской общины в лоббировании ин)
тересов китайской диаспоры. Платформа выступает в качестве важнейшего
ресурса экономической интеграции. Традиционные общинные институты взаи)
мопомощи достигли новых возможностей с приходом цифровизации и виртуа)
лизации, предоставляя мигрантам прямой доступ к закрытому рынку труда и
жилья, инструментам для открытия и ведения бизнеса. Портал адаптируется под
законодательство конкретной страны, актуализируется с изменением законода)
тельства. «Чайнатаун» также можно назвать инструментом формирования транс)
национального землячества, ведь клановый характер миграции продолжает су)
ществовать и в эпоху цифровизации.

Из проблем — портал также может являться и барьером на пути социокуль)
турной ассимиляции, так как полностью китаеязычная среда, хотя и обеспечива)
ет комфорт и безопасность для новоприбывших, не стимулирует учить местный
язык на высоком уровне и ассимилироваться с местным населением. Перспекти)
вы дальнейших исследований видятся в изучении аналогичных цифровых плат)
форм других диаспор, а также в анализе других инструментов лоббирования ин)
тересов вэньчжоуских мигрантов.
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Выражение «Сделано в Китае» (англ. — “Made in China”) впервые появляется
еще в конце XIX — начале XX в. в период колониальных экспансий и междуна)
родной торговли, когда товары из Китая стали завозиться в Европу и на протя)
жении долгого времени считались символом экзотики и качества и высоко цени)
лись в Европе.

Однако все изменилось после 1990)х гг., когда иностранные компании, бази)
рующиеся в США, Европе и Азии, перенесли свои производственные операции в
КНР из)за низких производственных издержек на одежду, электронику и другие
товары в Китае. Постепенно стали появляться дешевые подделки из КНР, отли)
чающиеся часто крайне низким качеством, что способствовало изменению отно)
шения к «Сделано в Китае», от символа высокого уровня к товару с низким каче)
ством. Такие изделия стали ассоциироваться с продуктами, полностью или час)
тично произведенным в Китае, которые не отличались долговечностью и
надежностью.

Отношение к китайским товарам постепенно стало меняться только в начале
XXI в. На продукции, изготовленной в Китае, начинает появляется маркировка
“Made in PRC” (Made in People’s Republic of China, с англ. — «Сделано в КНР»),
означающая, что товар был произведен в Китае, но под полным контролем евро)
пейских специалистов и с соблюдением всех технологий, что должно было га)
рантировать не только его высокое качество, но и изменение отношения к таким
изделиям.

В 2015 г. в Китае была принята стратегия технологического и промышленно)
го развития «Сделано в Китае 2025» (кит. ), которая должна была пре)
вратить КНР в глобального лидера в сфере высокотехнологичного производства.
По тринадцати выделенным отраслям и технологиям Китаю удалось выбиться в
мировые лидеры в пяти категориях (судостроение, производство высокоскорост)
ных поездов, электромобилей, робототехника), в семи других страна приближа)
ется к подобному статусу и ей еще предстоит достичь поставленных целей (на)
пример, в аэрокосмической отрасли).

Благодаря политике КНР на сегодняшний день определение «Сделано в Ки)
тае» ассоциируется с символом высокого качества товара по более привлекатель)
ной цене. Все больше компаний и производителей стараются ориентироваться
на то, как делают в КНР, в том числе в области развития корпоративной культу)
ры и внедрения инноваций.

Исследованием корпоративной культуры, в том числе и в китайских компа)
ниях занимаются такие исследователи как, например, Лян Шумин [Лян Шумин,
2004], Чен Минг)джер [Чен Минг)джер, 2009], Ван Ифэй [Ван Ифэй, 2018],
Чэнь Гуансы [Чэнь Гуансы, Чэнь ФэйФэй, 2020], Anne S. Tsui, Hui Wang,
Katherine R. Xin и др.

Большое влияние на развитие китайской корпоративной культуры оказывает
тот факт, что что это культура корпоративного лидерства, т. е. культура ответст)
венного лица компании, формирующего ее корпоративный дух.

Согласно плану экономического и социального развития в Китае на 2025 г.,
необходимо последовательно оптимизировать бизнес)среду и повсеместно вне)
дрять инновации в свое производство. Поэтому все больше китайских компа)
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ний продолжают делать это, особенно часто инновации используются в про)
граммах обучения сотрудников компании или в системе «умного дома» для
пользователей. Например, в компании Xiaomi (корпоративная культура част)
ных предприятий) технологические инновации рассматривают как основную
движущую силу устойчивого развития бизнеса. Корпоративная культура Xiaomi
делится на мероприятия для сотрудников и для пользователей продуктов ком)
пании. В ней был создан «Технологический комитет корпорации Xiaomi», це)
лью которого является расширение возможностей в области исследований и
разработок, продвижение технологических инноваций. «Технологический ко)
митет» отвечает за разработку технологической стратегии, организацию и дру)
гие технологические системы, способствуя наращиванию потенциала компа)
нии в области инновационных технологий и позволяя применять такие техно)
логии в экосистеме «Человек � автомобиль � дом» [Xiaomi Corporation 2024
Annual Report].

В рамках корпоративной культуры для сотрудников компании в 2024 г. были
проведены следующие мероприятия.

1. 5)й хакатон Xiaomi на тему «Безграничное творчество, бесконечная жизнь»,
который призвал участников использовать передовые технологии, такие как ис)
кусственный интеллект, 5G и IoT, с концепцией «Человек � автомобиль». В этом
году в хакатоне Xiaomi приняли участие 319 инженеров Xiaomi из 11 департамен)
тов по всему миру. В результате было создано 63 новые технологические разра)
ботки и зарегистрировано 37 патентных заявок, охватывающих интеллектуаль)
ные электромобили, смартфоны, системное программное обеспечение и т. д.

2. Технологический карнавал Xiaomi на тему «Hyper с искусственным интел)
лектом», который включал пять основных технологических сессий и более 40 ме)
роприятий по обмену технологиями. Был также проведен 2)й конкурс автомо)
бильных симуляторов, где участники исследовали новые возможности интеллек)
туального вождения в рамках взаимодействия человека и машины с помощью
высокореалистичной симуляции условий вождения.

3. Обновленный конкурс Xiaomi AI Data Mining Competition 2024, включаю)
щий передовые темы для создания фильмов с использованием искусственного
интеллекта [Там же].

В рамках корпоративной культуры для пользователей Xiaomi в 2024 г. была
запущена Серия Xiaomi SU7 (Xiaomi SU7) [Там же], в которой был внедрен ре)
жим Sentry, оснащенный собственным алгоритмом: когда автомобиль припарко)
ван, используется шесть широкоугольных камер высокой четкости для наблюде)
ния за окружающей обстановкой. При обнаружении человека в опасной зоне
или аномальных вибраций включается режим оповещения с немедленным уве)
домлением владельца автомобиля. Режим Sentry завершил замкнутый цикл эко)
системной стратегии «Человек � автомобиль � дом»1, управляемой искусствен)
ным интеллектом. Кроме того, были выпущены универсальные системы Xiaomi
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1 Система полного взаимодействия между людьми и устройствами, а также устройствами
между собой. Устройства объединяются в сеть в режиме реального времени, работая как одно
целое, обеспечивая инновационный процесс взаимодействия.



HyperOS 21 и помощник с искусственным интеллектом Xiaomi Hyper XiaoAI2.
Три ключевые технологические инновации — HyperCore, HyperConnect и
HyperAI — подняли удобство работы для пользователей на новый уровень. Коли)
чество активных пользователей в месяц по всему миру после внедрения новых
технологий достигло нового максимума — 702,3 млн человек, что на 9,5 % боль)
ше, чем годом ранее, а число подключенных к Интернету интеллектуальных уст)
ройств (за исключением смартфонов, планшетов и ноутбуков) превысило
904,6 млн, что на 22,3 % больше в годовом выражении. К концу отчетного перио)
да за 2024 г. ежегодные инвестиции в исследования и разработки достигли
24,1 млрд юаней, а число поданных патентов превысило 42 000 [Xiaomi
Corporation 2024 Annual Report].

В Китае 28 марта 2024 г. стартовали официальные продажи электромобилей
компания Xiaomi — Xiaomi SU7, а в ноябре было объявлено о запуске интеллек)
туальной системы вождения “end)to)end intelligent”, которая охватывает момент с
начала движения автомобиля до его остановки, парковки автомобиля. В компа)
нии прогнозируют, что за первые пять лет десятилетия 2020—2030 гг. совокупные
инвестиции в исследования и разработки превысят 100 млрд юаней [Там же].

В апреле 2025 г. была представлена Xiaomi MiMo, компактная языковая мо)
дель, обученная базовым принципами анализа текста, рассуждениям и фильтра)
ции данных, а в июне на базе Xiaomi Hyper XiaoAI были выпущены очки Xiaomi
Hyper XiaoAI с искусственным интеллектом первого поколения, позволяющие
объединить инновационные технологии с решением таких повседневных задач,
как, например, съемка фото/видео, перевод текста на нужный язык, оплата по)
купки при помощи сканирования qr)кода и оплаты через Alipay и многое другое
[Xiaomi Corporation 2025]. В первой половине 2025 г. компания потратила
13,7 млрд юаней на различные вознаграждения для своих сотрудников в рамках
корпоративной культуры.

В компании «Китайская национальная нефтегазовая корпорация» (CNPC)
(корпоративная культура государственных предприятий) также активно внедря)
ют инновационную стратегию в рамках корпоративной культуры.

Компания запустила GISeis, первую в отрасли интеллектуальную систему
сейсморазведки, которая преобразует геофизические исследования и повышает
их эффективность более чем на 15 % [CNPC Annual Report 2023]. В настоящее
время разрабатывается интегрированная платформа для автоматизации делопро)
изводства. Основываясь на модели «платформа + приложения + сервисы», в
компании проводят всестороннее обновление комплексной платформы управле)
ния офисом для создания шести основных возможностей по интеграции бизнеса
с несколькими терминалами, систематическому управлению сервисами, интел)
лектуальному использованию данных, экосистемы и совместной работы, а также
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1 Операционная система для экосистемы «Человек—автомобиль—дом».
2 В приложении Xiaomi Hyper XiaoAI пользователь может управлять несколькими интеллек)

туальными устройствами в созданной им экосистеме и выполнять такие задачи, как включение
и отключение бытовой техники, а также запрашивать информацию с помощью голосовых
команд.



интегрированной эксплуатации и технического обслуживания, позволяющего
входить в систему одним щелчком мыши.

Было организовано шесть международных курсов по подготовке талантли)
вых специалистов, на которых была представлена интернационализированная
стратегия компании. В 2024 г. компания потратила 3,23 млрд юаней на обучение
сотрудников, чтобы поддержать усилия по расширению возможностей талантов,
охватив 68 000 учебных проектов. С помощью системы «Интернет + обучение»,
основанной на современных практиках корпоративного обучения, быстром пе)
реходе к его электронной форме и анализе потребностей, был разработан диффе)
ренцированный подход к профессиональному обучению.

В то же время были дополнительно оптимизированы механизмы ротации
должностей, оценки, отбора/назначения на должность и инструменты стимули)
рования вознаграждения, чтобы обеспечить сотрудникам прозрачный и дина)
мичный карьерный рост. В рамках корпоративной культуры в 2024 г. в компании
были созданы собственные программы в области здравоохранения, такие как
кампания по оказанию медицинской помощи детям «Вперед, малыш» и про)
грамма удаленных медицинских консультаций «Облачный доктор».

Была также разработана корпоративная программа, ориентированная на при)
влечение талантов, в основу которой были заложены руководящие принципы по
реализации Национального плана развития талантов на 14)й пятилетний период.

Таким образом, в развитии корпоративной культуры китайских компаний
большое внимание уделяется привлечению молодых талантов, программам обу)
чения и карьерного роста, заботе о здоровье и т. д., которые позволяют рекомен)
довать компанию как лучшее место для работы сотрудники, что в свою очередь
помогает ей стать привлекательным работодателей для потенциальных кандида)
тов, привлекать на работу более квалифицированных специалистов и сокращать
время закрытия вакансии и уровень текучки кадров.

Кроме того, внедрение инноваций в рамках корпоративной культуры не
только генерирует повышенный интерес к продукции компании, но и помогает
ей стать мировым лидером в области передовых технологий и среди конкурен)
тов, обеспечивая тем самым объем продаж на рынке и распространение китай)
ских товаров за рубежом, так как имя бренда будет ассоциироваться с высоким
качеством товаров и услуг, что повышает спрос на внутреннем и внешних рын)
ках, а при улучшении качества продукции происходит изменение понятий от
«Сделано в Китае» до «Знаю, как в Китае», что положительно сказывается на
росте экономике КНР и отвечает плану экономического и социального развития
в Китае на 2025 г.
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Зеленая архитектура как импульс для оздоровления
городской среды: проект комплексного медицинского
и оздоровительного центра в районе Сунбэй города Харбина

Аннотация. Современный градостроительный вызов заключается не только в
освоении новых территорий, но и в наполнении их гуманистическим содержа)
нием и экологической устойчивостью, особенно в контексте старения населе)
ния. Данная статья рассматривает проект комплексного медицинского и оздо)
ровительного центра в новом районе Сунбэй города Харбина как кейс)исследо)
вание, демонстрирующее потенциал зеленого строительства для комплексного
оздоровления городской среды. Исследование строится на тезисе о том, что в
условиях холодного климата экологически устойчивая архитектура, ориентиро)
ванная на специфические потребности пожилых людей, способна выступить
катализатором улучшения не только микроклимата и энергоэффективности, но
и социального благополучия и психического здоровья жителей. В статье анали)
зируется синтез ключевых принципов: адаптации к суровому климату через
пассивные энергосберегающие стратегии, создания реабилитационной среды,
основанной на сенсорном комфорте и связи с природой, и формирования инк)
люзивного, функционально насыщенного общественного пространства. На
примере виртуального моделирования проекта, опирающегося на актуальные
тенденции в градостроительстве Харбина, демонстрируется, как архитектура
может стать инструментом территориального развития, превращая периферий)
ный район в образцовую среду для жизни всех возрастов. Работа опирается на
данные специализированных исследований в области акустического комфорта
для пожилых, а также на анализ реализованных проектов современной заботы о
старшем поколении в Китае.
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sustainability, especially in the context of population aging. This article considers the
project of a comprehensive medical and wellness center in Harbin's Sunbei New Dist)
rict as a case study demonstrating the potential of green construction for comprehensi)
ve urban wellness. The research is based on the thesis that in a cold climate, environ)
mentally sustainable architecture, focused on the specific needs of the elderly, can act
as a catalyst for improving not only the microclimate and energy efficiency, but also
the social well)being and mental health of residents. The article analyzes the synthesis
of key principles: adaptation to a harsh climate through passive energy)saving strategi)
es, the creation of a rehabilitation environment based on sensory comfort and connec)
tion with nature, and the formation of an inclusive, functionally saturated public spa)
ce. Using the example of a virtual simulation of a project based on current trends in
Harbin urban planning, it is demonstrated how architecture can become a tool for ter)
ritorial development, turning a peripheral area into an exemplary environment for all
ages. The work is based on data from specialized research in the field of acoustic com)
fort for the elderly, as well as on the analysis of implemented projects of modern care
for the older generation in China.
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Урбанизация и демографический переход к обществу с преобладанием пожилого
населения ставят перед городами в холодных климатических зонах, такими как
Харбин, комплекс взаимосвязанных задач. С одной стороны, существует необхо)
димость в освоении новых районов, подобных Сунбэй, с другой — остро стоит
вопрос о создании в них качественной, здоровой и социально ориентированной
среды. Традиционные подходы к проектированию объектов для пожилых людей
зачастую фокусируются на сугубо функциональных и медицинских аспектах,
упуская из виду мощный терапевтический и консолидирующий потенциал са)
мой архитектуры. В этом контексте проект комплексного медицинского и оздо)
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ровительного центра представляет собой не просто здание, а целостную градо)
строительную интервенцию, направленную на оживления среды через призму
экологии и человеко)ориентированного дизайна. Его философия основана на
понимании того, что подлинное благополучие человека, особенно в преклонном
возрасте, неразрывно связано с качеством окружающего его пространства.

Климатический контекст является отправной точкой для формирования ар)
хитектурной концепции. Суровые зимы и значительные перепады температур в
Харбине требуют от проектировщиков выхода за рамки простого соблюдения
нормативов по теплозащите. Речь идет об активном формировании благоприят)
ного микроклимата. Архитектурный объем и планировка проекта могут быть
ориентированы на максимальное использование низкого зимнего солнца для
пассивного солнечного отопления, в то время как летом защита от перегрева
обеспечивается системой солнцезащитных элементов и естественной вентиляци)
ей [Цуй Пэн, Ян Цзюнь, Ма Хайни, 2021, с. 1—14]. Ключевым становится созда)
ние защищенных от ветра и инсолируемых дворов)атриумов и остекленных теп)
лых галерей. Эти пространства, выполняющие функцию климатических буфе)
ров, одновременно превращаются в центры социальной активности — места для
прогулок, отдыха и общения в комфортных условиях круглый год. Таким обра)
зом, энергоэффективность перестает быть сугубо техническим параметром,
трансформируясь в качество социального пространства. Интеграция озеленения,
в том числе вечнозеленых видов и растений с зимним декоративным эффектом,
обеспечивает визуальную связь с природой даже в холодный сезон, что критиче)
ски важно для психоэмоционального состояния.

Создание реабилитационной среды требует глубокого понимания физиоло)
гических и психологических особенностей пожилых людей. Здесь архитектура
выступает в роли «немедикаментозного терапевта». Например, акустический
комфорт, часто недооцениваемый, является фундаментальным для качественно)
го сна, снижения стресса и успешной коммуникации, что особенно значимо для
людей с когнитивными нарушениями. Эмпирическое исследование, проведен)
ное в харбинских дома престарелых, выявило, что уровни звукового давления в
жилых комнатах часто превышают рекомендуемые нормы, а время реверберации
в общих столовых является чрезмерным, создавая фоновый шумовой стресс [Бай
Ифань, Ван Сяоюй, Лю Цзяхуэй, 2025, с. 1—8]. Эти данные напрямую информи)
руют проект: в нем могут быть заложены решения по использованию звукопогло)
щающих материалов на потолках и стенах общих зон, зонированию пространств
по уровню шумовой активности, созданию тихих уголков для уединения. Поми)
мо акустики, дизайн ориентируется на все органы чувств: оптимальный инсо)
ляционный режим и борьба с монотонным искусственным освещением для ре)
гулирования циркадных ритмов; тактильно приятные и теплые материалы для
поверхностей, с которыми происходит постоянный контакт; использование аро)
матных растений в зимних садах. Отдельное внимание уделяется безопасности и
навигации, которая строится не только на четких визуальных сигналах, но и на
тактильных и цветовых контрастах, предотвращающих падения и дезориен)
тацию.
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Важнейшим аспектом является отказ от изоляции таких комплексов от го)
родской ткани. Идея «сообщества для всех возрастов» реализуется через функ)
циональную гибридизацию. Помимо непосредственно жилых и медицинских
блоков для постоянных резидентов, в состав центра может быть интегрирован
дневной стационар, центр социальных услуг, кафе, фитнес)залы и образова)
тельные студии, открытые для всех жителей района Сунбэй [Юньфэн Чэнь,
Линлин Ли, 2024, с. 55—63]. Такая модель разрушает стигму, связанную с учре)
ждениями для пожилых, и превращает комплекс в точку притяжения, способ)
ствующую межпоколенческому взаимодействию. Общественные функции ак)
тивизируют первый этаж и прилегающую территорию, создавая оживленную и
безопасную зону. Это напрямую соотносится с целью оздоровления городской
среды: проект генерирует новое качество общественных пространств, поощря)
ет пешую доступность и формирует локальный центр идентичности в новом
районе.

Эстетическое выражение проекта также работает на его реабилитационную и
городскую миссию. Вместо стерильного или сугубо технологичного образа, архи)
тектура может черпать вдохновение в локальном культурном коде и природном
контексте, создавая ощущение принадлежности и душевного тепла. Примером
может служить интерпретация мотивов северного сияния или ледяных кристал)
лов в фасадном рисунке или световом дизайне, как это реализовано в некоторых
современных объектах Харбина [Ютонг Сун, Хайбо Сун, Ю Донг, 2024, с. 1—7].
Для интерьеров же характерно использование натуральных материалов (дерево,
натуральный камень), теплой цветовой палитры и обилия естественного света,
что создает неформальную, камерную и успокаивающую атмосферу, далекую от
институциональности.

Данное проектно)ориентированное исследование посвящено разработке
концепции ландшафтной организации реабилитационного центра и санатория,
расположенного в районе Сунбэй города Харбина. Учитывая прогнозируемый
рост рынка реабилитационных услуг для пожилого населения Китая до одного
триллиона юаней к 2030 г., а также действующие стандарты зеленого строитель)
ства (GB/T 50378—2019), перед проектом ставится задача создать среду, отвечаю)
щую потребностям 250 пациентов и соответствующую высоким экологическим
стандартам в суровых условиях холодного континентального климата. Анализ
участка, прилегающего к реке Сунхуа, выявил ключевые вызовы: низкие зимние
температуры, холодные ветра и продолжительный отопительный сезон, что тре)
бует особых архитектурно)ландшафтных решений для обеспечения энергоэф)
фективности и комфорта.

Концептуальной основой проекта стали три взаимосвязанных принципа:
экологический приоритет (минимизация воздействия на природу), ориентация
на исцеление (использование терапевтических свойств ландшафта) и устойчивое
развитие (применение энергоэффективных технологий и возобновляемых мате)
риалов). Пространственная организация базируется на четкой структуре «одна
ось, три зоны», где главная ландшафтная ось связывает между собой участки реа)
билитационного лечения (с садом лекарственных растений), проживания (с при)
ватными дворами) и отдыха (с центральной площадью и доступом к набереж)
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ной). Особое внимание уделено созданию безбарьерной и безопасной среды, а
также адаптации всех элементов к условиям холодного климата, что выражается
в подборе морозостойких пород растений и использовании специальных строи)
тельных материалов [Китайская ассоциация развития индустрии старения в Ки)
тае, 2013].

Технологическим ядром проекта выступает интеграция пассивных и актив)
ных зеленых технологий. Применение системы грунтовых тепловых насосов, по
расчетам, позволит снизить энергопотребление на 30—40 % по сравнению с тра)
диционными системами. Значительная роль отводится технологии озеленения
крыш с использованием седумов, что не только сокращает летний перегрев и ак)
кумулирует дождевую воду, но и предоставляет пациентам дополнительные рек)
реационные пространства. Ландшафтный дизайн базируется на использовании
местных пород (сосна, ель, сирень) для обеспечения устойчивости, дополненных
растениями с фитонцидными свойствами (мята, лаванда) для усиления терапев)
тического эффекта. Водные элементы, включая очистку воды в биоплато и сис)
тему сбора дождевой воды для полива, завершают картину замкнутого экологи)
ческого цикла.

Итогом работы является комплексное проектное предложение, доказываю)
щее возможность органичной интеграции реабилитационной функции с совре)
менными экологическими стандартами в условиях холодного климата. Предло)
женные решения — от функционального зонирования и энергосберегающих
технологий до системы ухода за насаждениями в зимний период — формируют
практическое руководство для создания устойчивой, комфортной и терапевти)
чески эффективной среды, ориентированной на долгосрочную эксплуатацию и
адаптацию к изменяющимся потребностям пациентов [Министерство жилищ)
ного строительства и городского развития Китайской Народной Республики,
2019].

Заключение

Проект комплексного медицинского и оздоровительного центра в районе
Сунбэй города Харбина, рассмотренный через призму концепции зеленого
строительства и реабилитационной среды, демонстрирует эволюцию роли архи)
тектора в современном обществе. Он перестает быть просто создателем физиче)
ской оболочки, становясь соавтором общественного здоровья, социальной инте)
грации и экологической устойчивости. В условиях холодного климата такой
подход особенно важен, так как он трансформирует вызовы, связанные с энер)
гопотреблением и сезонностью, в возможности для формирования уникального,
комфортного и многофункционального пространства. Синтез климатически
адаптивного дизайна, научно обоснованных принципов геронтологического ди)
зайна и программной функциональной гибридизации позволяет создать архи)
тектуру, которая действует в трех измерениях: исцеляет индивида, укрепляет ло)
кальное сообщество и качественно обогащает городскую среду. Таким образом,
данный проект может служить моделью для будущей застройки развивающихся
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городских районов в северных регионах, доказывая, что инвестиции в гумани)
стическую и экологичную архитектуру для старшего поколения являются, по
сути, вложениями в устойчивое и здоровое будущее всего города.
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Разработка и апробация мультимедийного учебно3методического
комплекса по предмету «изобразительное искусство»
для основной школы

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы разработки и эксперименталь)
ной апробации мультимедийного учебно)методического комплекса (МУМК) по
предмету «Изобразительное искусство» для основной школы. Цель исследова)
ния заключается в теоретическом обосновании, проектировании и внедрении
МУМК как эффективного средства повышения качества художественного обра)
зования в условиях цифровизации. В ходе исследования использовались методы
теоретического анализа, педагогического эксперимента, анкетирования, на)
блюдения и статистической обработки данных. Разработанный комплекс вклю)
чает интерактивные теоретические материалы, практические модули, диагно)
стические инструменты и методические рекомендации для учителей. Результаты
эксперимента показали значительное повышение уровня предметных знаний,
цифровой грамотности, креативности и мотивации учащихся эксперименталь)
ной группы по сравнению с контрольной. Полученные данные подтверждают
эффективность применения мультимедийных технологий в художественном об)
разовании.
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Development and testing of a multimedia educational and methodological
complex in the subject “fine arts” for secondary school

Abstract. The article focuses on the development and experimental testing of a multi)
media educational and methodological complex (MEMC) for the subject “Fine Arts”
in secondary school. The aim of the study is to theoretically substantiate, design, and
implement the MEMC as an effective tool for improving the quality of art education in
the context of educational digitalization. The research employed theoretical analysis,
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pedagogical experimentation, surveys, observation, and statistical data processing met)
hods. The developed complex includes interactive theoretical materials, practical mo)
dules, diagnostic tools, and methodological guidelines for teachers. The experimental
results demonstrated a significant improvement in students’ subject knowledge, digital
literacy, creativity, and learning motivation in the experimental group compared to the
control group. The findings confirm the effectiveness of integrating multimedia tech)
nologies into the art education process.
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Key Provisions

In the conditions of the digitalization of education and the updating of the content
of educational standards of the Republic of Kazakhstan, an urgent task is the creation of
modern digital educational resources that contribute to the development of creative
thinking, digital literacy, and the artistic culture of students. This transition is
categorized as a strategic response to the global “Art)Tech” trend, where visual arts are
no longer confined to physical media but integrated into a fluid digital ecosystem. The
developed multimedia educational and methodological complex (MEMC) for the
subject “Fine Arts” is a systemic product integrating interactive modules and national)
cultural components. By utilizing the semiotic potential of multimedia, the complex
translates abstract aesthetic concepts into intuitive visual experiences. Its introduction
into the educational process ensures the achievement of planned outcomes in
accordance with the Law of the RK “On Education” [Law of the Republic of
Kazakhstan dated 27 July 2007 No. 319)III «On Education»] and the requirements of
the State Compulsory Educational Standard (SCES) [Order of the Minister of
Education and Science of the Republic of Kazakhstan dated 31 October 2018 No. 604
«On Approval of State Compulsory Educational Standards»].

Introduction

The modern educational paradigm of the Republic of Kazakhstan is oriented toward
the formation of a competent, creatively thinking personality. National strategic
documents, such as the “Digital Kazakhstan” State Program [State Program «Digital
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Kazakhstan»] and the Concept for Digitalization of Education [Concept for
Digitalization of Education in the Republic of Kazakhstan], emphasize the necessity of
developing high)quality digital educational resources (DER). Despite these mandates,
the pedagogical potential of digitalization in arts education remains underutilized, often
limited to passive presentations rather than constructive interactive environments.
However, in the field of arts education, there remains a deficit of holistic complexes that
meet the requirements of the Model Curriculum for Fine Arts [Model Curriculum for
the Subject «Fine Arts» for Grades 5—9] and the competency)based approach.
Traditional methods frequently fail to engage the “digital native” generation, whose
cognitive styles are characterized by non)linear information processing and visual
preference.

The aim of this research is the theoretical substantiation, design, and experimental
testing of the model and content of an MEMC for “Fine Arts” in secondary school. The
research hypothesis posits that fine arts instruction will be more effective if based on a
synthesis of multimedia learning principles, specifically the principles of spatial and
temporal contiguity established [Mayer, 2021]. These principles dictate that learning is
optimized when related words and pictures are presented simultaneously and in close
physical proximity, thereby reducing the extraneous cognitive load that typically hinders
creative focus (figure 1).

Materials and Methods

The study utilized a complex of methods: theoretical analysis of literature, modeling
of the structural)functional MEMC model, and a pedagogical experiment involving 60
sixth)grade students (Experimental Group, EG, n=30; Control Group, CG, n=30).
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The methodological framework was built upon a “Constructivist” approach, where
students build their own artistic understanding through exploration within the digital
environment. The MEMC was developed following the science of instruction [Clark,
2023] to ensure active psychological processing in e)learning. The research followed a
multi)stage technical roadmap aligned with the Design)Based Research (DBR) cycles
(figure 2).

The development of the MEMC was carried out using HTML5, React.js, and
Adobe Creative Suite, enabling a high degree of “interactivity density”—the frequency
and quality of interaction between the user and the content. Adhering to modern
principles of educational interface design [Pavlova, 2022], the complex was structured
into four synergistic modules:

Theoretical Module: Features “Interactive Art History” timelines and virtual gallery
tours focusing on both World and Kazakhstani heritage.

Practical Module: Includes a “Virtual Workshop” with specialized tools for digital
painting, vector ornament construction, and composition modeling.

Diagnostic Module: Utilizes multi)level assessment tasks including automated
quizzes and a digital portfolio rubric to track longitudinal progress.

Methodological Module: Provides educators with a “Digital Teacher’s Book,”
containing lesson algorithms, technological maps, and criteria)based assessment rubrics
(table 1, figure 3).
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Table 1. A System of Criteria for Evaluating the Effectiveness of the MEMC

Module Type Core Content / Tools Didactic Function Technological Implementation

Theoretical Module Interactive long-reads,
diagrams, embedded
mini-videos, pop-up
definitions

Presentation of key
concepts, support for
independent inquiry-based
learning

HTML5 + CSS3 + JavaScript

Practical Module Virtual palette, ornament
constructor, simulators for
perspective/chiaroscuro

Modeling the drawing
process, immediate
feedback, skill practice, and
creative experimentation

Adobe Animate, React.js

Diagnostic Module Multi-level interactive tests,
evaluation system for
creative tasks

Assessment of learning
achievements, provision of
personalized
recommendations for review

JavaScript + PHP + SQLite

Methodological Module Didactic lesson scenarios,
lesson plans, index of
additional resources

Teacher’s guide for
integrating MEMC into the
educational process,
support for classroom
management and extended
learning

Lightweight CMS
(Custom-devel)
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Results

The control stage of the experiment showed significantly higher results in the EG
across all indicators (p < 0.05):

Subject Results: The increase in theoretical knowledge acquisition in the EG was
42 % versus 19 % in the CG (p < 0.01). This confirms that the visualization of art history
through multimedia aids in the formation of more stable mental models.

Digital Literacy: 87 % of EG students demonstrated the ability to choose digital
tools for solving artistic tasks. Students displayed an advanced ability to navigate
complex software interfaces, a skill transferable to other digital domains.

Creativity: Indicators of fluency and originality in the EG were 35 % higher than in
the CG. The digital format allows for rapid iteration—students could test twenty color
schemes in the time it would take to mix one physical paint palette.

Motivation: Interest in the subject in the EG rose from 40 % to 82 %. Qualitative
data indicated that the gamified elements and the ability to share digital works instantly
online significantly boosted student ego)involvement (table 2, figure 4).

Table 2. Comparative Analysis of Educational Outcomes (Post3test)

Indicators Experimental Group (EG) Control Group (CG) t-value p-value

Subject Results (Knowledge Gain) 42.00 % 19.00 % 3.42 <0.01

Digital Literacy (Proficiency) 87.00 % 52.00 % 2.98 <0.05

Creativity (Fluency/Origi nality) 35.00 % 12.00 % 2.76 <0.05

Motivation (Subject Interest) 82.00 % 45.00 % 4.15 <0.01
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Discussion

The research results confirm the effectiveness of the MEMC. The growth in
meta)subject competencies is attributed to the interactive nature of tasks and the
synthesis of information technologies in artistic education [Nurgaliyeva, 2023]. This
synthesis fosters a “multimodal literacy” essential for the 21st)century workforce. By
providing a digital platform for experimentation, the complex successfully bridges the
gap between traditional and digital Kazakhstani art [Satybaldina, 2022, p. 45—59].
Specifically, the inclusion of “Ethno)design” modules allows students to deconstruct
traditional nomadic patterns and reassemble them using modern graphic design logic,
thus modernizing the perception of national identity. The presence of a methodological
module for teachers allowed for the systematic and pedagogically sound integration of
the complex into the educational process, addressing the critical issue of “pedagogical
resistance” to new technology.

Conclusion

The study achieved its goal of substantiating and testing an MEMC for grades 5—7.
The scientific novelty lies in specifying multimedia learning theory within the national
context, tailoring global educational principles to the specific linguistic and cultural
requirements of Kazakhstan. The practical significance consists of providing a
ready)to)implement product that facilitates the achievement of new educational goals in
the conditions of the digitalization of the Republic of Kazakhstan’s education system.
The MEMC represents a scalable model that could be adapted for higher education or
specialized vocational art training in the future.

Acknowledgements: This study was conducted as part of a Master’s thesis for the
program 7M01416 — Art Education, Graphics, and Design.

Future Research Directions

The rapid evolution of immersive technologies offers transformative possibilities for
the next generation of the MEMC:

Virtual and Augmented Reality (VR/AR): Future versions could include a “VR
Nomadic Museum,” allowing students to virtually walk through historical Kazakh
settlements and interact with 3D artifacts in a fully immersive 360)degree environment.
This would elevate the “cultural bridge” mentioned in the discussion to a visceral, lived
experience.

Artificial Intelligence (AI) and Adaptive Learning: Integrating AI algorithms could
allow the MEMC to become a “Personalized Art Tutor.” By analyzing the specific
brushwork or compositional habits of a student, the AI could provide customized
aesthetic suggestions and generate personalized creative challenges tailored to each
student’s unique skill level.

Blockchain for Intellectual Property: As students create more sophisticated digital
art, future research should explore the use of blockchain technology within the
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diagnostic module to teach students about digital ownership and the protection of their
creative intellectual property in the global digital economy.

In summary, the current MEMC is a foundational step. The integration of
advanced immersive technologies will ensure that the art education system of the
Republic of Kazakhstan remains at the global forefront, blending nomadic cultural
wisdom with the boundless possibilities of the digital future.
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